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Abstract. In the modern world, fixed assets are an important component of the financial stability of any eco-
nomic entity. Their presence shows the production capacity of this entity, as well as the security and efficiency of using 
its material and technical base. The final results of the activities of each organization largely depend on indicators such 
as: cost, quality, degree of condition, as well as on how effectively fixed assets are used. In the annual financial statements, 
the value of property recorded on account 01 "Fixed assets" is subject to reflection in the Balance Sheet. 

The article discloses the essence and significance of fixed assets in the production and economic activities of an 
organization, considers the procedure for reflecting data from accounting accounts related to accounting for fixed assets 
in the balance sheet of a commercial organization. 
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USE OF THE CASH FLOW STATEMENT IN THE ANALYSIS  
OF THE CASH FLOWS OF A CONSTRUCTION COMPANY 
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Abstract. Money is one of the main components of market relations, determines the value of the goods, and 
participates in the negotiations between producers and the buyer of the goods. Money develops and changes with the 
development of the economy, now it is a special type of commodity. The main document for reflecting cash flows will 
be the "Statement of Cash Flows", which shows the arrival and distribution of cash by type of activity. The analysis of 
the organization's cash flows is based on the data of the statement of cash flows, which is a summary report on the 
incoming and outgoing cash flows of the organization. The statement of cash flows, along with the balance sheet of the 
organization, is the main document on the activities of the organization. This document reflects the full picture of the 
activity and allows you to focus on a particular situation in time to achieve your goals and objectives. 
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Keywords: cash, cash flows, analysis, cash flow statement. 
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�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 

�G�Z�� �i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�_�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �\�� ���������� �]���� �[�u�e�b�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�u�� �^�_�g�_�`�g�u�_�� �k�j�_�^�k�l�\�Z�� �\�� �j�Z�a�f�_�j�_��
2760 �l�u�k�� �j�m�[�������q�l�h���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�����������������\���k�l�j�m�d�l�m�j�_���h�l�l�h�d�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\�� 

�M�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v�� �l�Z�d�`�_�� �k�m�f�f�Z�� �i�j�h�q�b�o�� �i�e�Z�l�_�`�_�c�� ���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �k�h�k�l�Z�\�b�e�Z�� �\�� ���������� �]���� ������������ �l�u�k���� �j�m�[������ �q�l�h�� �g�Z��
10758 �l�u�k�����j�m�[�����b���k�h�k�l�Z�\�b�e�Z�����������������\���k�l�j�m�d�l�m�j�_���j�Z�k�o�h�^�h�\�� 

�H�[�s�b�c�� �h�l�l�h�d�� �^�_�g�_�`�g�u�o�� �i�h�l�h�d�h�\�� �\�� �H�H�H�� �©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª�� �\�� ���������� �]���� �k�h�k�l�Z�\�b�e �������������� �l�u�k���� �j�m�[������ �q�l�h�� �g�Z��
63837 �l�u�k�����j�m�[�����[�h�e�v�r�_���q�_�f���\�������������]�� 

�A�Z���\�_�k�v���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���i�j�b�l�h�d���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���i�j�_�\�u�r�Z�_�l���b�o���h�l�l�h�d�����o�h�l�y���i�h���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c��
�b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�h�_���k�Z�e�v�^�h���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z������- �K�h�k�l�Z�\�����k�l�j�m�d�l�m�j�Z���b���^�b�g�Z�f�b�d�Z���i�j�b�l�h�d�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���\���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 

201�����]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�����d�� 
�����������]�� 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k����
% 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k����
% 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k����
% 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k����
% 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k����
% 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k�� 
% 

�I�h�k�l�m�i�b�e�h�� �^�_��
�g�_�`�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\��
���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c��
�^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d����
- �\�k�_�]�h 

62468 100,0 83825 100,0 99973 100,0 106082 100,0 123128 100,0 60600 - 

�\���l�h�f���q�b�k�e�_�� 
- �h�l�� �i�j�h�^�Z�`�b�� �j�Z��
�[�h�l�����m�k�e�m�] 

46199 73,9 72613 86,7 85369 85,4 93714 88,3 115748 94,0 69549 20,1 

- �h�l�� �i�j�h�^�Z�`�b�� �Z�d��
�l�b�\�h�\ 600 1,0 - - - - 1650 1,6 - - -600 -1,0 

- �i�h�e�m�q�_�g�b�_�� �d�j�_��
�^�b�l�h�\���b���a�Z�c�f�h�\ 

9000 14,4 10000 11,9 13000 13,0 10000 9,4 5000 4,1 -4000 -
10,3 

- �i�j�h�q�b�_�� �i�h�k�l�m�i��
�e�_�g�b�y 6669 10,7 1212 1,4 1604 1,6 718 0,7 2380 1,9 -4289 -8,8 

 



8                                                                          �ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z������- �K�h�k�l�Z�\�����k�l�j�m�d�l�m�j�Z���b���^�b�g�Z�f�b�d�Z���h�l�l�h�d�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���\���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 

�����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�����d��
�����������]�� 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k�����j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k���� 

�K�m�f�f
�Z����

�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k���� 

�K�m�f�f
�Z����

�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k��
% 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k���� 

�K�m�f�f
�Z����

�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k���� 

�K�m�f�f
�Z����

�l�u�k����
�j�m�[�� 

�M�^����
�\�_�k 
% 

�G�Z�i�j�Z�\�e�_�g�h��
�^�_�g�_�`�g�u�o��
�k�j�_�^�k�l�\�����h�l�j�b��
�p�Z�l�_�e�v�g�u�c 
�^�_�g�_�`�g�u�c���i�h��
�l�h�d����- �\�k�_�]�h 

58861 100,0 82393 100,0 98002 100,0 105748 100,0 122698 100,0 63837 0,00 

�\���l�h�f���q�b�k�e�_�� 
- �i�h�k�l�Z�\�s�b��
�d�Z�f���b���i�h�^��
�j�y�^�q�b�d�Z�f 

32635 55,4 53118 64,4 60128 61,4 75312 71,2 69070 56,3 36435 0,9 

- �g�Z���h�i�e�Z�l�m��
�l�j�m�^�Z 6813 11,6 7123 8,8 7804 8,0 8219 7,8 24318 19,8 17505 8,2 

- �g�Z���m�i�e�Z�l�m��
�g�Z�e�h�]�Z���g�Z��
�i�j�b�[�u�e�v 

2019 3,4 2117 2,6 2800 2,8 1970 1,8 2017 1,6 -2 -1,8 

- �g�Z���i�j�b�h�[�j�_��
�l�_�g�b�_���\�g�_��
�h�[�h�j�h�l�g�u�o�� 
�Z�d�l�b�\�h�\ 

1200 2,0     3830 3,6 2760 2,3 1560 0,3 

- �\�h�a�\�j�Z�l���d�j�_��
�^�b�l�h�\ 4680 8,0 8920 10,7 12730 13,0 8960 8,5 6320 5,2 1640 -2,8 

- �i�j�h�q�b�_���i�e�Z��
�l�_�`�b 11516 19,6 11115 13,5 14540 14,8 7457 7,1 18215 14,8 6609 -4,8 

 

�:�g�Z�e�b�a���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���g�Z�q�g�_�f���k���h�[�s�_�c���h�p�_�g�d�b���b�a�f�_�g�_�g�b�y���^�b�g�Z�f�b�d�b���b���k�l�j�m�d�l�m�j�u���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\��
�j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�_�f�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���\����������-�����������]�]�� 

�H�p�_�g�d�Z���^�b�g�Z�f�b�d�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���\���Z�]�j�_�]�b�j�h�\�Z�g�g�h�f���\�b�^�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_�������� 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �H�p�_�g�d�Z���^�b�g�Z�f�b�d�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���\���Z�]�j�_�]�b�j�h�\�Z�g�g�h�f���\�b�^�_���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 
�K�m�f�f�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����l�u�k�����j�m�[�� �����������]�����d�������������]�� 

201�����]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� +,-. 
% 
���j�Z�a�� 

�H�k�l�Z�l�h�d�� �^�_�g�_�`�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\��
�g�Z���g�Z�q�Z�e�h���i�_�j�b�h�^�Z 3045 3018 2713 1227 1657 -1388 54,5 

�����>�\�b�`�_�g�b�_���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l���l�_�d�m�s�b�o���h�i�_�j�Z�p�b�c 

�K�h�\�h�d�m�i�g�h�_���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�_ 52868 73825 86973 94432 118128 65260 178,7 

�K�h�\�h�d�m�i�g�h�_���j�Z�k�o�h�^�h�\�Z�g�b�_ 52981 73473 85272 92688 113618 49637 172,0 

�����>�\�b�`�_�g�b�_���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�u�o���h�i�_�j�Z�p�b�c 
�K�h�\�h�d�m�i�g�h�_���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�_ 600   1650  600 - 

�K�h�\�h�d�m�i�g�h�_�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�Z�g�b�_ 1200   3830 2760 1560 2,3  �j�Z�a�Z 
�����>�\�b�`�_�g�b�_���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o �h�i�_�j�Z�p�b�c 

�K�h�\�h�d�m�i�g�h�_���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�_ 9000 10000 13000 10000 5000 -4000 55,6 

�K�h�\�h�d�m�i�g�h�_�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�Z�g�b�_ 4680 8920 12730 8960 6320 1640 135,1 

�H�k�l�Z�l�h�d�� �^�_�g�_�`�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\��
�g�Z���d�h�g�_�p���i�_�j�b�h�^�Z�� 3018 2713 1227 2713 1048 -1970 34,8 
�Q�b�k�l�u�c�� �i�j�b�j�h�k�l�� ���k�h�d�j�Z�s�_��
�g�b�_���� �^�_�g�_�`�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �h�l��
�l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� -113 352 1701 1744 4510 4510 - 
�Q�b�k�l�u�c�� �i�j�b�j�h�k�l�� ���k�h�d�j�Z�s�_��
�g�b�_�����^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l���b�g��
�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 

-600 - - -2180 -2760 -1560 2,3  �j�Z�a�Z 

�Q�b�k�l�u�c�� �i�j�b�j�h�k�l�� ���k�h�d�j�Z�s�_��
�g�b�_���� �^�_�g�_�`�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �h�l��
�n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 4320 1080 270 1040 -1320 -3000 - 
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�>�Z�g�g�u�_���l�Z�[�e�b�p�u�������k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�x�l���h���g�_�k�[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���\���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª����
�[�h�e�_�_���������������k�l�j�m�d�l�m�j�u���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���^�\�b�`�_�g�b�_���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����W�l�h��
�h�a�g�Z�q�Z�_�l���� �q�l�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �]�_�g�_�j�b�j�m�_�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�m�x�� �b�a�[�u�l�h�q�g�m�x�� �^�_�g�_�`�g�m�x�� �f�Z�k�k�m�� �b�� �g�_�� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�l�� �_�_�� �w�n�n�_�d��
�l�b�\�g�h�����g�Z���j�Z�k�r�b�j�_�g�b�_���f�Z�k�r�l�Z�[�h�\���[�b�a�g�_�k�Z�����g�h�f�_�g�d�e�Z�l�m�j�u���h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o���m�k�e�m�]���b���l���i������ 

�A�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���\���i�j�h�p�_�k�k�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���h�[�u�q�g�u�o���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���h�i�_�j�Z�p�b�c���b�f�_�e�Z��
�i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h���b���q�b�k�l�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d���i�h���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h�e�h��
�`�b�l�_�e�v�g�u�c���� 

�Q�b�k�l�h�_���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���\�_�e�b�q�b�g�u���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���h�l���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\���i�_�j�b�h�^���k�������������i�h�������������]�]����
�k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� ���������� �l�u�k���� �j�m�[���� �I�h�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b �g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y�� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_�� �_�]�h�� �\�_�e�b�q�b�g�u�� �g�Z��
1560 �l�u�k�� �j�m�[�����W�l�h���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���h���l�h�f�����q�l�h���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª���g�_���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���h�[�t�_�d�l�u���h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\����
�l���_�����h�l�k�m�l�k�l�\�m�_�l�����Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v���i�h���l�Z�d�b�f���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f�����d�Z�d���b�f�f�h�[�b�e�b�a�Z�p�b�y���k�j�_�^�k�l�\���^�e�y���j�Z�a�\�b�l�b�y���[�Z�a�u���k�\�h�_�c���^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����d�Z�d���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�_���\�e�h�`�_�g�b�y���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�� 

�I�h�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �l�Z�d�`�_�� �g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y�� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_�� �\�_�e�b�q�b�g�u�� �q�b�k�l�h�]�h�� �^�_�g�_�`�g�h�]�h�� �i�h�l�h�d�Z�� �g�Z��
�����������l�u�k�����j�m�[�����W�l�h���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���h���l�h�f�����q�l�h���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª�����\���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c�����i�_�j�b�h�^�����g�_���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�e�Z��
�h�i�_�j�Z�p�b�c�����\���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���d�h�l�h�j�u�o���b�a�f�_�g�y�_�l�k�y���\�_�e�b�q�b�g�Z���_�_���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z�����F�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���\�u�\�h�^���h���k�e�Z�[�h�c��
�n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���i�h�e�b�l�b�d�_���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª���\���q�Z�k�l�b���Z�d�l�b�\�b�a�Z�p�b�b���i�j�b�\�e�_�q�_�g�b�y���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o���b�e�b���a�Z�_�f�g�u�o���^�_�g�_�`��
�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���b���b�o���\�h�a�\�j�Z�l�Z���������� 

�<���p�_�e�h�f���a�Z���i�_�j�b�h�^���k�������������i�h�������������]�]�����b�f�_�_�l�k�y���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d�����k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�x�s�b�c���h��
�g�Z�e�b�q�b�b�� �i�j�h�]�j�_�k�k�Z�� �\�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �H�H�H�� �©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª���� �G�_�k�f�h�l�j�y�� �g�Z�� �w�l�h�� �l�_�d�m�s�Z�y�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �g�m�`�^�Z�_�l�k�y�� �\��
�i�h�i�h�e�g�_�g�b�b���^�_�g�_�`�g�h�]�h���h�[�h�j�h�l�Z�����b�k�l�h�q�g�b�d�h�f���d�h�l�h�j�h�]�h���y�\�e�y�x�l�k�y���a�Z�b�f�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���k�j�_�^�k�l�\�� 

�>�Z�e�_�_���^�Z�^�b�f���h�p�_�g�d�m���m�j�h�\�g�y���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����I�j�b���i�h�f�h�s�b���e�b�d��
�\�b�^�g�h�]�h���^�_�g�_�`�g�h�]�h���i�h�l�h�d�Z���f�h�`�g�h���^�Z�l�v���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�m���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z�����d�h��
�l�h�j�u�c���^�Z�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�j�h�Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���b�a�f�_�g�_�g�b�y���d�j�_�^�b�l�g�h�c���i�h�a�b�p�b�b �\���l�_�q�_�g�b�b���h�l�q�_�l�g�h�]�h���i�_�j�b�h�^�Z�� 

�<�� �k�\�h�x�� �h�q�_�j�_�^�v�� �q�b�k�l�Z�y�� �d�j�_�^�b�l�g�Z�y�� �i�h�a�b�p�b�y�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �d�Z�d���j�Z�a�g�b�p�Z���f�_�`�^�m���k�m�f�f�h�c�� �d�j�_�^�b�l�Z���� �d�h�l�h�j�m�x��
�i�h�e�m�q�b�e�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���b���\�_�e�b�q�b�g�h�c���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���� 

�E�b�d�\�b�^�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d���k�\�y�a�Z�g���k���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���e�_�\�_�j�b�^�`�Z�����j�u�q�Z�]�Z�������o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�f��
�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z���i�h�\�u�k�b�l�v���k�\�h�_���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�_���i�h�e�h�`�_�g�b�_���a�Z���k�q�_�l���a�Z�_�f�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�� 

�E�b�d�\�b�^�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d���^�Z�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���h�i�_�j�Z�l�b�\�g�h���j�Z�k�k�q�b�l�Z�l�v���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b��
�h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���^�_�n�b�p�b�l���b�e�b���b�a�[�u�l�h�d���h�k�l�Z�l�d�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���i�h�k�e�_���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y���k�\�h�b�o���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\���i�_�j�_�^���l�j�_�l�v��
�b�f�b���e�b�p�Z�f�b�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �H�p�_�g�d�Z���m�j�h�\�g�y���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 
�=�h�^�u �����������]�����d�������������]�� 

2016 2017 2018 2019 2020 +,- �������j�Z�a�� 

�<���p�_�e�h�f���i�h���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d�� 

62468 83825 99973 
10608
2 

12312
8 

6066
0 197,1 

�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d�� 
58861 82393 98002 

10547
8 

12269
8 

6383
7 ���������j�Z�a�Z 

�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h���^�_�g�_�`�g�h�]�h��
�i�h�l�h�d�Z 1,062 1,02 1,02 1,01 1,01 -0,05 95,3 

�I�h���l�_�d�m�s�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d 

52868 73825 86973 94432 
11812
8 

6526
0 178,7 

�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d 
52981 73473 85272 92688 

11361
8 

4963
7 172,0 

�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h���^�_�g�_�`�g�h�]�h��
�i�h�l�h�d�Z 0,77 0,99 1,02 0,95 0,99 0,22 128,6 

�I�h���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d 

600 - - 1650 - - - 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d 

1200 - - 3830 2760 1560 ���������j�Z�a�Z 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h���^�_�g�_�`�g�h�]�h��
�i�h�l�h�d�Z 0,5 - - 0,43 0 - - 

�I �h���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d 

9000 10000 13000 10000 5000 -4000 55,6 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�c���^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d 

4680 8920 12730 8960 6320 1640 1135,1 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h���^�_�g�_�`�g�h�]�h��
�i�h�l�h�d�Z 1,92 1,12 1,02 1,12 0,79 -1,13 41,2 

 



10                                                                          �ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í 
 

�>�e�y�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b�� �^�_�g�_�`�g�h�]�h�� �i�h�l�h�d�Z�� �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �^�h�e�`�_�g�� �[�u�l�v�� �g�_�� �f�_�g�_�_�� ������ �<�� �p�_�e�h�f�� �i�h��
�b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b�� �^�_�g�_�`�g�u�o�� �i�h�l�h�d�h�\�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �g�Z�� �d�j�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �]�j�Z��
�g�b�p�_�����l���_�� �j�Z�\�_�g������ 

�G�Z�b�[�h�e�v�r�_�_�� �_�]�h�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �i�j�b�o�h�^�b�l�k�y�� �g�Z�� �� �n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x�� �� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���� �o�h�l�y�� �\ ���������� �]���� �� �_�]�h�� �\�_�e�b�q�b�g�Z��
�f�_�g�v�r�_ �������Q�l�h���d�Z�k�Z�_�l�k�y���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���_�]�h���\�_�e�b�q�b�g�Z���^�h�k�l�b�]�Z�_�l���a�g�Z�q�_�g�b�_�������������W�l�h���k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l��
�h���l�h�f�����q�l�h���j�Z�k�o�h�^�u���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª���i�j�_�\�u�r�Z�x�l���^�h�o�h�^�u�� 

�>�e�y���h�p�_�g�d�b���h�[�t�_�f�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����d�h�l�h�j�u�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�u���^�e�y���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���j�Z�k�q�_�l�h�\���b���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y��
�h�[�t�_�f�Z���k�\�h�[�h�^�g�u�o���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���i�j�h�\�_�k�l�b���h�p�_�g�d�m���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �H�p�_�g�d�Z���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\�����H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 
�=�h�^�u �����������]�����d�������������]�� 

2016 2017 2018 2019 2020 +,- �������j�Z�a�� 

�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c�� 
�q�b�k�l�u�c�� 
�^�_�g�_�`�g�u�c���i�h�l�h�d�� 3607 1432 3142 604 430 -3177 12,0 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c�� 
�h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�c�� �^�_�g�_�`�g�u�c��
�i�h�l�h�d�� 58861 82393 98002 105478 122698 63837 

2,1 
�j�Z�a�Z 

�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �w�n�n�_�d�l�b�\��
�g�h�k�l�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h���^�_�g�_�`��
�g�h�]�h �i�h�l�h�d�Z 0,062 0,018 0,021 0,006 0,004 -0,058 6,5 

 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h���^�_�g�_�`�g�h�]�h���i�h�l�h�d�Z���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y���d�Z�d���h�l�g�h�r�_�g�b�_���k�h�\�h�d�m�i�g�h�]�h��

�q�b�k�l�h�]�h�� �^�_�g�_�`�g�h�]�h�� �i�h�l�h�d�Z�� �d�� �k�h�\�h�d�m�i�g�h�f�m�� �h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�h�f�m�� �^�_�g�_�`�g�h�f�m�� �i�h�l�h�d�m�����I�j�_�^�k�l�Z�\�b�f�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �\�� �l�Z�[��
�e�b�p�_ 5. 

�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �^�_�g�_�`�g�h�]�h�� �i�h�l�h�d�Z�� �b�f�_�_�l�� �l�_�g�^�_�g�p�b�x�� �d���k�g�b�`�_�g�b�x���� �q�l�h�� �k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l��
�h �l�h�f�����q�l�h���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª���g�_���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l���b�f�_�x�s�b�_�k�y���^�_�g�_�`�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z�� 

�H�p�_�g�d�Z���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l���m�j�h�\�_�g�v���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���a�Z �d�h�g�d�j�_�l��
�g�u�c���i�_�j�b�h�^�����m�j�h�\�_�g�v���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���^�\�b�`�_�g�b�y���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���b���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���m�j�h�\�g�y���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b��
�n�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�����j�_�Z�e�v�g�h�����i�h�k�l�m�i�b�\�r�b�o���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���\���d�Z�k�k�m���b�e�b���g�Z���[�Z�g�d�h�\�k�d�b�_���k�q�_�l�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� 

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���h�p�_�g�d�b���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���\���H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f���\���l�Z�[�e�b�p�_������ 
 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �H�p�_�g�d�Z���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\�����H�H�H���©�K�l�j�h�c�f�h�g�l�Z�`�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 
�=�h�^�u �����������]�����d�������������]�� 

2016 2017 2018 2019 2020 +,- �������j�Z�a���� 

�Q�b�k�l�Z�y�� �i�j�b�[�u�e�v�� ���m�[�u��
�l�h�d�������l�u�k�����j�m�[�� 5689 4087 10728 14129 17866 12177 �������j�Z�a�Z 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c�� �i�h�e�h�`�b��
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Abstract. The accounting policy of an economic entity is the main means of regulating management, ensuring 
the integrity of the accounting system and connecting all stages of the accounting process. A competent approach to the 
formation of the main provisions of the accounting policy can have a positive effect on the financial results of an economic 
entity. However, the management of many business entities does not pay due attention to the preparation of accounting 
policies and their content. The accounting policy consists of three sections. The organizational section of the accounting 
policy of an economic entity reflects the fundamental provisions of the organization of the work of the accounting service. 

The article discloses the concept of the accounting policy of the organization, the content of the organizational 
aspect of the accounting policy. On the example of the studied organization, a possible option for drawing up an organi-
zational section of the accounting policy is considered, its main features associated with the type of activity of the organ-
ization are determined. 
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Abstract. The financial results of the organization's activities reflect the effectiveness of the implementation of 
management decisions. The profit from the sales of the organization reflects the organization of the production process 
and the process of implementation, and the net profit reflects the efficiency of work, taking into account non-sales oper-
ations. 

There are a lot of methodological approaches to assessing financial results in the economic literature. We have 
tested the methodology for assessing the financial results of the agro-industrial complex organizations based on the ver-
tical-horizontal method of analysis. Evaluation of the financial results of the agro-industrial complex organizations on the 
basis of the vertical-horizontal method of analysis makes it possible to reveal the regularities of the influence of factors 
of production activity and non-operating transactions on the level of net profit. Having identified the factors of greatest 
influence, recommendations can be made that will be of an applied nature and the implementation of which will increase 
the results of financial and economic activities. 

�D�e�x�q�_�\�u�_���k�e�h�\�Z�� �\�u�j�m�q�d�Z�����i�j�b�[�u�e�v�����n�b�g�Z�g�k�h�\�u�c���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�����f�_�l�h�^�u���Z�g�Z�e�b�a�Z. 
Keywords: revenue, profit, financial result, methods of analysis. 
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�B�l�h�]�h���\�u�j�m�q�d�Z 7 899 824 19 592 583 23 650 963 299,4 120,7 
�L�h�j�]�h�\�u�_�� �h�i�_�j�Z�p�b�b�� ���i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�Z��
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�K�e�_�^�m�x�s�b�f���r�Z�]�h�f���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���i�j�h�\�_�k�l�b���h�p�_�g�d�m���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`���i�h���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h��

�k�l�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª�����l�Z�[�e�b�p�Z�������� 
�M�\�_�e�b�q�_�g�b�_���k�m�f�f�u���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���k�h�j�Z�a�f�_�j�g�h���m�\�_�e�b�q�_�g�b�x���\�u�j�m�q�d�b�����L�Z�d���k�_�[�_�k�l�h�b��

�f�h�k�l�v���i�h���l�h�j�]�h�\�u�f���h�i�_�j�Z�p�b�y�f���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���\�����������j�Z�a�Z���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k���������� �]�����b���g�Z���������������\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k�������������]����
�K�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�v���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�w�d�k�i�_�^�b�p�b�h�g�g�h�]�h���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���\�����������j�Z�a�Z���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k���������� �]�����b���g�Z��
�����������\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k�������������]�����K�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���f�m�d�b�����f�Z�g�g�h�c���d�j�m�i�u���b���h�l�j�m�[�_�c���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���\�����������j�Z�a�Z��
�\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k���������� �]�����b���g�Z���������������\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k�������������]�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �����������]�� �����������]�� �����������]�� 
�����������]�����\�������d 

�����������]�� �����������]�� 

�B�l�h�]�h���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�v���i�j�h�^�Z�` 4 291 790 14 464 401 20 692 001 482,1 143,1 
�L�h�j�]�h�\�u�_�� �h�i�_�j�Z�p�b�b�� ���i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�Z��
�a�_�j�g�Z�� 3 102 071 13 037 983 19 323 000 622,9 148,2 

�I�h�j�l�h�\�Z�y���i�_�j�_�\�Z�e�d�Z���]�j�m�a�h�\ 897 473 875 450 700 674 78,1 80,0 
�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����i�j�h��
�^�Z�`�Z���f�m�d�b�����f�Z�g�g�h�c���d�j�m�i�u���b���h�l�j�m�[�_�c�� 291 415 544 679 661 569 227,0 121,5 
�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�w�d�k�i�_�^�b�p�b�h�g�g�h�_�� �h�[�k�e�m��
�`�b�\�Z�g�b�_ 793 6 250 6 707 845,8 107,3 

�I�j�h�q�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v 38 39 51 134,2 130,8 
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�H�^�g�Z�d�h���k�h�i�h�k�l�Z�\�e�y�y���l�_�f�i�u���j�h�k�l�Z���\�u�j�m�q�d�b���b���l�_�f�i�u���j�h�k�l�Z���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���f�h�`�g�h���h�l�f�_�l�b�l�v���i�j�_�\�u�r�_�g�b�_��

�^�b�g�Z�f�b�d�b���j�h�k�l�Z���\�u�j�m�q�d�b���g�Z�^���^�b�g�Z�f�b�d�h�c���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�����q�l�h���y�\�e�y�_�l�k�y���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�f���n�Z�d�l�h�j�h�f���b��
�h�i�j�_�^�_�e�y�_�l���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���i�j�b�[�u�e�b���h�l���i�j�h�^�Z�`�� 

�>�b�g�Z�f�b�q�_�k�d�m�x���h�p�_�g�d�m���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª �^�h�i�h�e�g�b�f���k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�c���h�p�_�g�d�h�c���± 
�j�b�k�m�g�h�d������ 

 

 
 

�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 
 
�<���k�l�j�m�d�l�m�j�_���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���g�Z�b�[�h�e�v�r�m�x���^�h�e�x���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���j�Z�k�o�h�^�u���i�h���l�h�j��

�]�h�\�u�f���h�i�_�j�Z�p�b�y�f���± ���������������I�h���i�j�b�q�b�g�_���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y���h�i�_�j�Z�p�b�c���i�h���i�_�j�_�\�Z�e�d�_���]�j�m�a�h�\���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y���b���^�h�e�b��
�j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���g�b�f���\���h�[�s�_�f���h�[�t�_�f�_���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`�� 

�H�p�_�g�b�\�Z�y���k�l�j�m�d�l�m�j�m���\�u�j�m�q�d�b���b���k�l�j�m�d�l�m�j�m���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�����f�h�`�g�h���h�l�f�_�l�b�l�v���q�l�h���^�h�e�y���j�Z�k�o�h�^�h�\���h�l���l�h�j�]�h��
�\�u�o���h�i�_�j�Z�p�b�c���i�j�_�\�u�r�Z�_�l���^�h�e�x���\�u�j�m�q�d�b���h�l���l�h�j�]�h�\�u�o���h�i�_�j�Z�p�b�y�����Z���k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h���^�Z�g�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b���f�h�`�g�h���g�Z�a�\�Z�l�v��
�f�_�g�_�_���i�j�b�[�u�e�v�g�u�f�b�� 

�>�e�y���i�h�^�l�\�_�j�`�^�_�g�b�y���^�Z�g�g�h�]�h���m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�y���i�j�h�b�a�\�_�^�_�f���j�Z�k�q�_�l���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�b�[�u�e�b���i�h���d�Z�`�^�h�f�m���\�b�^�m���h�i�_�j�Z��
�p�b�c�����l�Z�[�e�b�p�Z�������� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�b�[�u�e�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �����������]�� �����������]�� �����������]�� 
�����������]�����\�������d 

�����������]�� �����������]�� 

�B�l�h�]�h���\�Z�e�h�\�Z�y���i�j�b�[�u�e�v 11 506 056 24 718 152 26 607 308 231,2 107,6 

�L�h�j�]�h�\�u�_�� �h�i�_�j�Z�p�b�b�� ���i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�Z��
�a�_�j�g�Z�� 4 797 753 6 554 600 4 327 963 90,2 66,0 

�I�h�j�l�h�\�Z�y���i�_�j�_�\�Z�e�d�Z���]�j�m�a�h�\ 2 344 777 12 943 889 19 456 554 829,8 150,3 

�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����i�j�h��
�^�Z�`�Z���f�m�d�b�����f�Z�g�g�h�c���d�j�m�i�u���b���h�l�j�m�[�_�c�� 4 082 041 4 306 485 1 802 689 44,2 41,9 
�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�w�d�k�i�_�^�b�p�b�h�g�g�h�_�� �h�[�k�e�m��
�`�b�\�Z�g�b�_ 240 023 471 757 603 591 251,5 127,9 

�I�j�h�q�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v 41 462 441 421 416 511 1004,6 94,4 
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�L�h�j�]�h�\�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b�����i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�Z���a�_�j�g�Z��

�I�h�j�l�h�\�Z�y���i�_�j�_�\�Z�e�d�Z���]�j�m�a�h�\

�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����i�j�h�^�Z�`�Z���f�m�d�b�����f�Z�g�g�h�c���d�j�m�i�u���b���h�l�j�m�[�_�c��

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�w�d�k�i�_�^�b�p�b�h�g�g�h�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�b�[�u�e�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 
 
�H�p�_�g�b�\�Z�y���m�j�h�\�_�g�v���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�b�[�u�e�b�����f�h�`�g�h���h�l�f�_�l�b�l�v���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���i�j�b�[�u�e�b���h�l �l�h�j�]�h�\�u�o���h�i�_�j�Z�p�b�c���b���k�h��

�d�j�Z�s�_�g�b�_�� �i�j�b�[�u�e�b���h�l�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �]�h�l�h�\�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b���� �g�h�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�c�� �j�h�k�l�� �i�j�b�[�u�e�b�� �h�l�� �h�i�_�j�Z�p�b�c�� �i�h�� �i�_�j�_��
�\�Z�e�d�_���]�j�m�a�h�\�����\���k�e�_�^�k�l�\�b�b���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y���^�Z�g�g�h�]�h���\�b�^�Z���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���b���i�h�e�m�q�_�g�b�y���^�h�o�h�^�Z���\���n�h�j�f�_���i�h�]�Z�r�_�g�b�y���h�[�y�a�Z��
�l�_�e�v�k�l�\���i�j�h�r�e�h�]�h���]�h�^�Z���� 

�<���k�l�j�m�d�l�m�j�_���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�b�[�u�e�b���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���i�_�j�_�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���^�h�e�_�c���_�`�_��
�]�h�^�g�h���b���d���d�h�g�p�m�������������]�����k���^�h�e�_�c���\���������������i�j�_�h�[�e�Z�^�Z�_�l���\�Z�e�h�\�Z�y���i�j�b�[�u�e�v���h�l���h�i�_�j�Z�p�b�c���i�h���i�_�j�_�\�Z�e�_���a�_�j�g�Z�� 

�G�h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���i�j�b�[�u�e�b���g�_���f�Z�e�h�_���\�e�b�y�g�b�_���h�d�Z�a�u�\�Z�x�l���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�_���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���j�Z�k�o�h�^�u�����d�h��
�l�h�j�u�c���k�\�y�a�Z�g�u���k���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���Z�i�i�Z�j�Z�l�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���b���n�b�g�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���h�k�m�s�_�k�l�\��
�e�_�g�b�_���l�h�j�]�h�\�u�o���h�i�_�j�Z�p�b�c�� 

�>�b�g�Z�f�b�d�Z�� �d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �I�:�H�� �©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���� �\�� �j�Z�a�j�_�a�_�� �\�b�^�h�\�� �j�Z�k�o�h�^�h�\���� �i�j�_�^�k�l�Z�\��
�e�_�g�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_��5. 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z������- �>�b�g�Z�f�b�d�Z���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �����������]�� �����������]�� �����������]�� 
�����������]�����\�������d 

�����������]�� �����������]�� 

�B�l�h�]�h���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�_���j�Z�k�o�h�^�u 115 488 246 802 444 204 384,6 180,0 

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�_���j�Z�k�o�h�^�u 20 361 158 496 310 073 �������j�Z�a 195,6 

�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���j�_�d�e�Z�f�m�����k�i�h�g�k�h�j�k�l�\�h���b���m�q�Z�k�l�b�_��
�\���^�_�e�h�\�h�f���n�h�j�m�f�_ 87 492 36 542 38 054 43,5 104,1 

�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���n�m�f�b�]�Z�p�b�x���a�_�j�g�Z 2 986 24 697 45 624 �������j�Z�a 184,7 

�I�j�h�q�b�_ 4 649 27 067 50 453 �������j�Z�a 186,4 
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�L�h�j�]�h�\�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b�����i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�Z���a�_�j�g�Z��

�I�h�j�l�h�\�Z�y���i�_�j�_�\�Z�e�d�Z���]�j�m�a�h�\

�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����i�j�h�^�Z�`�Z���f�m�d�b�����f�Z�g�g�h�c���d�j�m�i�u���b���h�l�j�m�[�_�c��

�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�h-�w�d�k�i�_�^�b�p�b�h�g�g�h�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_

�I�j�h�q�Z�y���\�u�j�m�q�d�Z
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\ �I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 
 
�<���^�b�g�Z�f�b�d�_���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�_���j�Z�k�o�h�^�u���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�x�l�k�y���\�����������j�Z�a�Z���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b��

�k�������������]�����b���g�Z�����������\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k�������������]�����A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�_���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���k�l�Z�l�v�_���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�_��
�j�Z�k�o�h�^�u���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���n�m�f�b�]�Z�p�b�x���a�_�j�g�Z�����\���������j�Z�a�������<���k�l�j�m�d�l�m�j�_���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z�b�[�h�e�v�r�m�x���^�h�e�x���k�h��
�k�l�Z�\�e�y�x�l���j�Z�k�o�h�^�u���i�h���l�j�Z�g�k�i�h�j�l�b�j�h�\�d�_���± �������������\�������������]�� 

�>�b�g�Z�f�b�d�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_���������Z���k�l�j�m�d�l�m�j�Z��
�g�Z���j�b�k�m�g�d�_������ 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �����������]�� �����������]�� �����������]�� 

�����������]�����\�������d 

�����������]�� �����������]�� 

�B�l�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\ 434 142 651 540 587 480 135,3 90,2 

�J�Z�k�o�h�^�u�� �g�Z�� �h�i�e�Z�l�m�� �l�j�m�^�Z�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�f�m��
�i�_�j�k�h�g�Z�e�m�����k���m�q�_�l�h�f���k�l�j�Z�o�h�\�u�o���\�a�g�h�k�h�\�� 333 448 494 663 358 886 107,6 72,6 

�J�Z�k�o�h�^�u���i�h���g�Z�e�h�]�m���g�Z���b�f�m�s�_�k�l�\�h���b���b�g�u�f���g�Z�e�h��
�]�Z�f 29 727 84 350 133 218 448,1 157,9 

�<�u�i�e�Z�l�u���i�h���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�f�m���^�h�]�h�\�h�j�m 19 259 23 127 27 119 140,8 117,3 

�J�_�f�h�g�l���b���l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_ 2 716 2 856 19 418 714,9 679,9 

�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�u�_���m�k�e�m�]�b 792 977  - - - 

�I�j�h�q�b�_ 48 200 45 567 48 839 101,3 107,2 
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�L�j�Z�g�k�i�h�j�l�g�u�_���j�Z�k�o�h�^�u

�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���j�_�d�e�Z�f�m�����k�i�h�g�k�h�j�k�l�\�h���b���m�q�Z�k�l�b�_���\���^�_�e�h�\�h�f���n�h�j�m�f�_

�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���n�m�f�b�]�Z�p�b�x���a�_�j�g�Z

�I�j�h�q�b�_
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 
 
�M�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�_���j�Z�k�o�h�^�u���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�x�l�k�y���g�Z���������������\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k 2017 �]������

�g�h���k�h�d�j�Z�s�Z�x�l�k�y���g�Z�������������\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k�������������]�����H�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���a�Z���k�q�_�l��
�k�h�d�j�Z�s�_�g�b�y���d�h�g�k�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�u�o���m�k�e�m�]���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���h�i�e�Z�l�m���l�j�m�^�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�]�h���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�� 

�<���k�l�j�m�d�l�m�j�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z�b�[�h�e�v�r�b�c���m�^�_�e�v�g�u�c �\�_�k���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���j�Z�k�o�h�^�u���i�h���h�i�e�Z�l�_���l�j�m�^�Z��
�����������������b���g�Z�q�b�k�e�_�g�b�y���g�Z���N�H�L���������������������<���i�j�h�p�_�k�k�_���k�\�h�_�]�h���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���e�x�[�Z�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���k�h�\�_�j�r�Z�_�l���i�j�h��
�q�b�_���h�i�_�j�Z�p�b�b�����i�h���d�h�l�h�j�u�f���n�h�j�f�b�j�m�x�l�k�y���d�Z�d���^�h�o�h�^�u�����l�Z�d���b���j�Z�k�o�h�^�u�� 

�>�b�g�Z�f�b�d�Z���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_���������Z���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���g�Z���j�b��
�k�m�g�d�_������ 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 

 �I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v �����������]�� �����������]�� �����������]�� 

�����������]�����\�������d 

�����������]�� �����������]�� 

�D�m�j�k�h�\�u�_���j�Z�a�g�b�p�u�� �h�l�� �i�_�j�_�k�q�_�l�Z���Z�d�l�b�\�h�\�� �b��
�h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\���\���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�h�c���\�Z�e�x�l�_ - 263 053 - - - 

�J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �b�� �i�j�h�q�_�]�h��
�b�f�m�s�_�k�l�\�Z 2 489 4 155 4 944 198,6 119,0 

�B�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b 29 185 29 185 30 213 103,5 103,5 

�B�l�h�]�h���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\ 31 674 296 393 35 157 111,0 11,9 
 

76,8

75,9

61,1

6,8

12,9

22,7

4,4

3,5

4,6

0,6

0,4

3,3

0,2

0,1

0,0

11,1

7,0

8,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

�����������]��

�����������]��

�����������]��

�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���h�i�e�Z�l�m���l�j�m�^�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�f�m���i�_�j�k�h�g�Z�e�m�����k���m�q�_�l�h�f���k�l�j�Z�o�h�\�u�o���\�a�g�h�k�h�\��

�J�Z�k�o�h�^�u���i�h���g�Z�e�h�]�m���g�Z���b�f�m�s�_�k�l�\�h���b���b�g�u�f���g�Z�e�h�]�Z�f

�<�u�i�e�Z�l�u���i�h���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�f�m���^�h�]�h�\�h�j�m

�J�_�f�h�g�l���b���l�_�o�g�b�q�_�k�d�h�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_

�D�h�g�k�m�e�v�l�Z�p�b�h�g�g�u�_���m�k�e�m�]�b

�I�j�h�q�b�_
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 
 
�I�j�h�q�b�_���^�h�o�h�^�u���g�Z�����������k�h�k�l�h�y�l���b�a���^�h�o�h�^�h�\���i�h���i�j�h�q�b�f���h�i�_�j�Z�p�b�y�f�����g�h���i�h���i�j�b�q�b�g�_���l�h�]�h���q�l�h���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��

�h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l���h�i�_�j�Z�p�b�b���\���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�h�c���\�Z�e�x�l�_���b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l���i�_�j�_�k�q�z�l���i�h���d�m�j�k�m���g�Z���l�_�d�m�s�m�x���^�Z�l�m�����m���g�_�_���n�h�j�f�b��
�j�m�_�l�k�y���d�m�j�k�h�\�u�_���j�Z�a�g�b�p�u���d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�m�l���[�u�l�v �d�Z�d���^�h�o�h�^�Z�f�b�����d�Z�d���w�l�h���[�u�e�h���\�������������]�������l�Z�d�b���b���j�Z�k�o�h�^�Z�f�b�����\�������������b��
�����������]�]������ 

�>�b�g�Z�f�b�d�Z���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_���������Z���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���g�Z���j�b��
�k�m�g�d�_������ 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z������- �>�b�g�Z�f�b�d�Z���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 201�����]�� �����������]�� �����������]�� 

�����������]�����\�������d 

�����������]�� �����������]�� 

�D�m�j�k�h�\�u�_�� �j�Z�a�g�b�p�u�� �h�l�� �i�_�j�_�k�q�_�l�Z�� �Z�d�l�b�\�h�\�� �b��
�h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\���\���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�h�c���\�Z�e�x�l�_ 11 533 - 248 144 2151,6 - 

�R�l�j�Z�n�u�� �b�� �i�_�g�b�� �i�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f�� �g�Z�e�h�]�h�\�u�o��
�i�j�h�\�_�j�h�d�����g�Z�e�h�]���g�Z���^�h�o�h�^���m���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�� - 92 584  - - - 

�;�e�Z�]�h�l�\�h�j�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v - 27 074 8 027 - 29,6 
�<�u�[�u�l�b�_�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o��
�\�e�h�`�_�g�b�c 12 063 15 869 18 546 153,7 116,9 

�J�_�a�_�j�\���i�h���k�h�f�g�b�l�_�e�v�g�u�f���^�h�e�]�Z�f 2 587 11 828 1 541 59,6 13,0 

�?�^�b�g�h�\�j�_�f�_�g�g�u�c���\�a�g�h�k���^�e�y���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�_�d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b 50 000 -  - - - 

�B�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b 42 486 58 070 169 598 399,2 292,1 

�B�l�h�]�h���i�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u 118 669 205 425 445 856 375,7 217,0 
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�D�m�j�k�h�\�u�_���j�Z�a�g�b�p�u���h�l���i�_�j�_�k�q�_�l�Z���Z�d�l�b�\�h�\
�b���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\���\���b�g�h�k�l�j�Z�g�g�h�c���\�Z�e�x�l�_

�J�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���b���i�j�h�q�_�]�h
�b�f�m�s�_�k�l�\�Z

�B�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�l�j�m�d�l�m�j�Z���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���I�:�H���©�G�h�\�h�j�h�k�k�b�c�k�d�b�c �D�O�I�ª 
 
�H�[�t�z�f���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���m�\�_�e�b�q�b�\�Z�_�l�k�y���g�Z���\�����������j�Z�a�Z���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k �����������]�����b���\�����������j�Z�a�Z���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k 2018 �]����

�<���k�l�j�m�d�l�m�j�_���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���k�l�Z�[�b�e�v�g�h���\�u�k�h�d�m�x���^�h�e�x���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���j�Z�k�o�h�^�u���i�h���b�g�u�f���h�i�_�j�Z�p�b�y�f���± 30-35%. 
�G�Z���h�k�g�h�\�Z�g�b�b���^�Z�g�g�u�c���n�h�j�f�u���‹�����©�H�l�q�_�l���h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o�ª���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f���k�\�h�^�g�m�x���h�p�_�g�d�m���^�b�g�Z��

�f�b�d�b���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������ 
 

 
 

�J�b�k�m�g�h�d�������± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\ 
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Abstract.  The modern development of accounting thought has allowed us to reach such a level of reflection of 
the facts of economic life and events, in which large economic entities need an information field to justify, make and 
control management decisions, and use the capabilities of coherent integrated reporting. This reporting is a system of 
natural and cost descriptors, the economic essence of which and their calculation are the same in the accounting triad: 
financial, tax and management accounting. To organize such accounting and reporting, economic entities use modern IT 
technologies adapted to their business conditions. In this article, the authors evaluate the use of a coherent integrated 
accounting system and the formation of reports (internal and external) on its basis in large agricultural formations of the 
Krasnodar Territory. 
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�j�h�\�Z�g�b�y�����j�Z�a�\�b�l�b�_. 

Keywords: agricultural formations, coherent integrated reporting, formation algorithm, development. 
 
�>�e�y���p�_�e�_�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���m�q�_�l�Z���b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���f�u���i�h�g�b�f�Z�_�f�� �d�h�]�_�j�_�g�l�g�h�k�l�v��

�d�Z�d���i�j�h�p�_�k�k���d�h�j�j�_�e�b�j�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�����k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�k�l�b�����g�_�k�d�h�e�v�d�b�o���m�q�_�l�g�h-�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�����m�q�_�l�g�h-�d�h�g�l�j�h�e�v�g�u�o���i�j�h��
�p�_�k�k�h�\���\�h���\�j�_�f�_�g�b�����i�j�h�y�\�e�y�x�s�b�c�k�y���i�j�b���b�o���k�e�h�`�_�g�b�b�����b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b�������M�q�_�l�g�u�_���i�j�h�p�_�k�k�u���d�h�]�_�j�_�g�l�g�u�����h�[�t�_�^�b�g�_�g�u��
�\���_�^�b�g�h�_���p�_�e�h�_�������_�k�e�b���j�Z�a�g�h�k�l�v���b�o���n�Z�a���i�h�k�l�h�y�g�g�Z���\�h���\�j�_�f�_�g�b���b���i�j�b���k�e�h�`�_�g�b�b���h�l�d�e�h�g�_�g�b�c���i�h�e�m�q�Z�_�l�k�y���_�^�b�g�Z�y���p�_��
�e�h�k�l�g�Z�y���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�� 

�<�g�_�^�j�_�g�b�_���d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���m�q�_�l�Z���b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l���i�j�h�\�_�^�_�g�b�_���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���w�l�Z��
�i�h�\�����h�l���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b���i�_�j�\�b�q�g�u�o���m�q�_�l�g�u�o���^�h�d�m�f�_�g�l�h�\�����j�_�]�b�k�l�j�h�\���^�h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���b���n�h�j�f���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� 

�E�h�]�b�q�g�u�f���a�Z�\�_�j�r�_�g�b�_�f���^�Z�g�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c���y�\�e�y�_�l�k�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���k�i�h�k�h�[�h�\���i�h�^�]�h��
�l�h�\�d�b�� �d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� �b�� �\�u�[�h�j�� �i�h�^�o�h�^�h�\�� �d�� �_�_�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x���� �<�h-�i�_�j�\�u�o���� �w�l�h�� �f�h�`�_�l��
�[�u�l�v���©�k�_�]�f�_�g�l�Z�j�g�u�c���m�q�_�l�ª�����I�j�b���^�Z�g�g�h�f���k�i�h�k�h�[�_���]�h�l�h�\�b�l�k�y���m�q�_�l�g�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�y���i�h���h�l�^�_�e�v�g�u�f���k�_�]�f�_�g�l�Z�f���m�q�_�l�Z��
���j�Z�k�q�_�l�u�� �i�h�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�� �Z�j�_�g�^�_���� �^�b�k�d�h�g�l�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�o�� �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\���� �k�h�a�^�Z�g�b�x�� �j�_�a�_�j�\�h�\�� �b�� �l���� �i�������� �l�h��
�_�k�l�v���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���d�h�g�\�_�j�l�Z�p�b�y���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�b�o���a�Z�i�b�k�_�c���i�h���k�q�_�l�Z�f�����a�Z�g�h�k�y�l�k�y���a�Z�i�b�k�b-�d�h�j�j�_�d�l�b�j�h�\�d�b���^�e�y���p�_�e�_�c��
�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�����^�Z�e�_�_���\���i�j�h�]�j�Z�f�f�g�h�f���i�j�h�^�m�d�l�_���i�j�h�\�h�^�y�l�k�y���k�i�_�p�b�Z�e�v�g�u�_���^�h�d�m�f�_�g�l�u���a�Z�d�j�u�l�b�y���i�_��
�j�b�h�^�Z�����L�Z�d�h�c���m�q�_�l���i�h�a�\�h�e�y�_�l���\�b�^�_�l�v���j�Z�a�^�_�e�v�g�h���b���k�m�f�f�Z�j�g�h���k�Z�e�v�^�h���b���h�[�h�j�h�l�u���d�Z�d���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�����g�Z�e�h�]�h�\�h�]�h�����l�Z�d���b��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�]�h�� �m�q�_�l�Z���� �>�Z�e�_�_�� �\�� �Z�\�l�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�f�� �j�_�`�b�f�_�� �n�h�j�f�b�j�m�x�l�k�y�� �d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�_�� �h�l�q�_�l�u�� �k��
�g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�f�b���j�Z�k�r�b�n�j�h�\�d�Z�f�b�����b���i�j�h�\�h�^�b�l�k�y���d�h�g�k�h�e�b�^�Z�p�b�y���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b [1]. 



26                                                                          �ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í 
 

�>�e�y�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �m�q�_�l�Z�� �b�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� �g�Z�� �Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z��
�g�b�y�o���\�Z�`�g�h���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�c���m�q�_�l�����i�h�f�_�g�y�l�v���_�]�h���f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�x�����k�q�b�l�Z�l�v���^�_�k�d�j�b�i��
�l�h�j�u���g�Z���h�k�g�h�\�_���i�j�b�g�p�b�i�h�\���F�K�N�H�����D�h�g�_�q�g�h�����a�^�_�k�v���f�h�]�m�l���[�u�l�v���j�Z�k�o�h�`�^�_�g�b�y�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����j�Z�k�q�_�l���(�%�,�7�'�$���± �Z�g�Z�e�b��
�l�b�q�_�k�d�b�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�����j�Z�\�g�u�c���h�[�t�_�f�m���i�j�b�[�u�e�b���^�h �m�i�e�Z�l�u���g�Z�e�h�]�h�\�����j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�b�x���b���i�j�h�p�_�g�l�h�\���i�h���d�j�_��
�^�b�l�Z�f�����j�Z�k�q�_�l���q�b�k�l�h�c���i�j�b�[�u�e�b�����>���@�� 

�I�h�k�e�_���i�_�j�\�h�]�h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���h�l�^�_�e�Z���b�g�l�_�]�j�b��
�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���m�q�_�l�Z���^�e�y���k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���h�l�q�_�l�g�h�]�h���i�_�j�b�h�^�Z���f�u���j�_�d�h�f�_�g�^�m�_�f���j�_�r�b�l�v���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�_���a�Z�^�Z�q�b�����i�j�h�\�_�^�y��
�h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�l�_�o�g�b�q�_�k�d�b�_���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y�����g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�_���g�Z���h�i�l�b�f�b�a�Z�p�b�x���i�j�h�p�_�k�k�Z���i�h�^�]�h�l�h�\�d�b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� 

�B���\�k�_���`�_���]�e�Z�\�g�h�c���a�Z�^�Z�q�_�c���i�h���i�h�^�]�h�l�h�\�d�_���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���y�\�e�y�_�l�k�y���h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�_���k�l�j�h�b�l�_�e�v�k�l�\�h���_�^�b�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u��
�h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�����i�h���N�K�;�M�����F�K�N�H�����g�Z�e�h�]�h�\�h�c���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�c�������G�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�m���k�b�k�l�_�f�u���\�e�b�y�x�l���n�Z�d�l�h�j�u�����i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�b��
�h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� ���k�l�_�c�d-�o�h�e�^�_�j�u������ �[�Z�a�Z�� �^�e�y�� �g�Z�e�h�]�h�\�h�]�h�� �b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�]�h�� �m�q�_�l�Z���� �d�Z�d�b�_�� �m�q�_�l�g�h-�d�h�g�l�j�h�e�v�g�u�_�� �i�j�h�p�_�k�k�u��
�Z�\�l�h�f�Z�l�b�a�b�j�h�\�Z�g�u�����d�Z�d�b�_���j�_�k�m�j�k�u���b�k�i�h�e�v�a�m�x�l���^�e�y���k�h�]�e�Z�k�h�\�Z�g�g�h�k�l�b���j�Z�a�g�h�j�h�^�g�u�o���n�h�j�f���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b [2]. 

�F�_�g�_�^�`�f�_�g�l���Z�]�j�h�i�j�h�f�u�r�e�_�g�g�u�o���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�c���b���^�j�m�]�b�_���k�l�_�c�d-�o�h�e�^�_�j�u���i�h�g�b�f�Z�x�l���b���a�g�Z�x�l���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v����
�k�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�m�x���\���n�h�j�f�Z�l�_���F�K�N�H���� 

�<���k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o���m�k�e�h�\�b�y�o���\���i�j�Z�d�l�b�d�_���d�h�j�i�h�j�Z�l�b�\�g�h�]�h���m�q�_�l�Z���b���i�j�b���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���i�m�[�e�b�q�g�h�c���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c��
�h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���\�h�a�g�b�d���l�j�_�g�^���k�[�e�b�`�_�g�b�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���b���F�K�N�H�����g�_�k�f�h�l�j�y���g�Z���l�h���q�l�h���p�_�e�b���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z��
�g�b�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�c���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���j�Z�a�g�u�_�����I�j�b���w�l�h�f���f�u���g�_���b�k�d�e�x�q�Z�_�f�����q�l�h���f�h�]�m�l���[�u�l�v���^�_�l�Z�e�b�a�Z�p�b�y����
�Z�g�Z�e�h�]�b�q�g�h�k�l�v���b���k�i�_�p�b�n�b�q�_�k�d�b�_���Z�d�p�_�g�l�u�����g�h���_�k�l�v���_�^�b�g�Z�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�Z�y���[�Z�a�Z�����d�j�b�l�b�q�g�u�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���d�h�l�h�j�h�c��
�^�h�e�`�g�u���k�h�\�i�Z�^�Z�l�v�� 

�K�j�h�d�b���\�u�i�m�k�d�Z���b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h���k�`�Z�l�u�����q�l�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l���]�Z�j��
�f�h�g�b�a�Z�p�b�x�� �[�b�a�g�_�k-�i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �k�m�[�t�_�d�l�Z���� �A�^�_�k�v�� �\�Z�`�g�h�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�[�u�� �\�g�_�r�g�b�_�� �b�� �\�g�m�l�j�_�g�g�b�_��
�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�_�e�b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���i�h�e�m�q�Z�e�b���j�_�e�_�\�Z�g�l�g�m�x���b���i�h�e�g�m�x���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�����W�l�h���\�h�a�f�h�`�g�h�����_�k�e�b���i�j�b�g�p�b�i�u���F�K�N�H��
�\�g�_�^�j�_�g�u���\���k�b�k�l�_�f�m���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�]�h���i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���[�x�^�`�_�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�����\���k�b�k�l�_�f�m���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���f�h�l�b�\�Z�p�b�_�c�����d�e�x��
�q�_�\�u�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���� 

�F�u���k�q�b�l�Z�_�f�����q�l�h���k���l�_�q�_�g�b�_�f���\�j�_�f�_�g�b���d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v���k�l�Z�g�_�l���g�h�j�f�h�c���d�h�j�i�h�j�Z��
�l�b�\�g�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���� �H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �[�h�e�v�r�_�� �g�_�� �[�m�^�_�l�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�l�v�� �f�g�h�]�h�q�b�k�e�_�g�g�u�_���� �g�_�k�\�y�a�Z�g�g�u�_�� �b�� �k�l�Z�l�b�q�_�k�d�b�_��
�^�Z�g�g�u�_�����W�l�h���[�m�^�_�l���^�h�k�l�b�]�Z�l�v�k�y���a�Z���k�q�_�l���b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y���b���i�j�b�f�_�g�_�g�b�y���i�j�b�g�p�b�i�h�\�����l�Z�d�b�o���d�Z�d���k�\�y�a��
�g�h�k�l�v���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b�����h�k�h�[�h�_���\�g�b�f�Z�g�b�_���\���b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���m�^�_�e�y�_�l�k�y���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b��
�a�Z�p�b�b���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���k�l�h�b�f�h�k�l�v���\���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�h�f�����k�j�_�^�g�_�k�j�h�q�g�h�f���b���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�h�f���i�_�j�b�h�^�Z�o�����>�e�y���w�l�h�]�h���\���g�_�f���� 

- �^�_�e�Z�_�l�k�y���Z�d�p�_�g�l���g�Z���d�j�Z�l�d�h�k�l�v�����k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�m�x���b���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�m�x���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�v�����k�\�y�a�g�h�k�l�v���b�g�n�h�j�f�Z��
�p�b�b�����d�Z�i�b�l�Z�e�u���b���b�o���\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�Z�g�g�h�k�l�v���� 

- �i�h�^�q�_�j�d�b�\�Z�_�l�k�y���\�Z�`�g�h�k�l�v���b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���f�u�r�e�_�g�b�y���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 
�D�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�c���h�l�q�_�l���^�h�e�`�_�g���[�u�l�v���k�i�_�p�b�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�g�g�u�f���b���b�^�_�g�l�b�n�b�p�b�j�m�_�f�u�f���b�g�n�h�j�f�Z��

�p�b�h�g�g�u�f���^�h�d�m�f�_�g�l�h�f�����h�l�\�_�q�Z�x�s�b�f���k�e�_�^�m�x�s�b�f���i�j�b�g�p�b�i�Z�f���� 
- �k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�Z�y���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�v���b���h�j�b�_�g�l�Z�p�b�y���g�Z���[�m�^�m�s�_�_�� 
- �k�\�y�a�g�h�k�l�v���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� 
- �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_���k���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�f�b���k�l�h�j�h�g�Z�f�b�� 
- �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v�� 
- �d�j�Z�l�d�h�k�l�v���� 
- �^�h�k�l�h�\�_�j�g�h�k�l�v���b���i�h�e�g�h�l�Z�� 
- �i�h�k�l�h�y�g�k�l�\�h���b���k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�h�k�l�v���>���@�� 
�I�j�h�p�_�^�m�j�Z�� �k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� �h�k�g�h�\�Z�g�Z�� �g�Z�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�b�� �i�j�b�g�p�b�i�h�\����

�h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�b�o���^�h�k�l�b�`�_�g�b�_���g�Z�^�e�_�`�Z�s�_�]�h���[�Z�e�Z�g�k�Z���f�_�`�^�m���]�b�[�d�h�k�l�v�x���b���k�l�j�h�]�b�f�b���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�b���k���m�q�_�l�h�f���f�g�h�]�h�h�[��
�j�Z�a�b�y���h�[�k�l�h�y�l�_�e�v�k�l�\�����\���d�h�l�h�j�u�o �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�m�x�l���j�Z�a�e�b�q�g�u�_���o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�b�_���k�m�[�t�_�d�l�u�����W�l�h�l���i�h�^�o�h�^���l�Z�d�`�_���h�[�_�k�i�_��
�q�b�\�Z�_�l���k�h�i�h�k�l�Z�\�b�f�h�k�l�v���f�_�`�^�m���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�f�b���b���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�_���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�� 

�B�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�c���h�l�q�_�l���i�h�\�u�r�Z�_�l���i�j�h�a�j�Z�q�g�h�k�l�v���b���i�h�^�h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�����q�l�h���d�j�Z�c�g�_���\�Z�`�g�h���^�e�y���a�Z�\�h�_�\�Z�g�b�y���^�h��
�\�_�j�b�y���b���m�d�j�_�i�e�_�g�b�y���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���[�b�a�g�_�k�Z�����i�m�l�_�f���j�Z�k�d�j�u�l�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���h���l�h�f�����d�Z�d���m�q�b�l�u�\�Z�x�l�k�y���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�u�_��
�i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���b���b�g�l�_�j�_�k�u���d�e�x�q�_�\�u�o���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�o���k�l�h�j�h�g���b���h�j�]�Z�g�b�a�m�_�l�k�y���h�l�\�_�l�g�Z�y���j�_�Z�d�p�b�y���g�Z���g�b�o���q�_�j�_�a���j�_��
�r�_�g�b�y�����^�_�c�k�l�\�b�y���b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����Z���l�Z�d�`�_���i�h�k�l�h�y�g�g�h�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� 

�I�h�^�h�l�q�_�l�g�h�k�l�v���l�_�k�g�h���k�\�y�a�Z�g�Z���k���d�h�g�p�_�i�p�b�_�c���j�Z�a�m�f�g�h�]�h���j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�Z���b���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���\���\�h��
�i�j�h�k�Z�o���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o���d�h�f�i�e�_�d�k�h�\���b���a�_�f�e�b�����g�Z���d�h�l�h�j�u�_���h�d�Z�a�u�\�Z�_�l���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_��
�_�_�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �b�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���� �<�� �k�e�m�q�Z�y�o���� �d�h�]�^�Z�� �b�f�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_�� �d�h�f�i�e�_�d�k�u�� �i�j�b�g�Z�^�e�_�`�Z�l�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �h�l�\�_�l��
�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���e�_�`�b�l���g�Z���j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�y�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b���g�Z���e�b�p�Z�o�����g�Z�^�_�e�_�g�g�u�o���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�f�b���n�m�g�d�p�b�y�f�b�����\���n�h�j�f�_��
�b�o���i�j�Z�\�h�\�h�c���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b���i�_�j�_�^���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�� 

�G�Z���j�b�k�m�g�d�_���� �\�b�a�m�Z�e�v�g�h���f�h�`�g�h���m�k�l�Z�g�h�\�b�l�v�����q�l�h���d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v���Z�d�d�m�f�m�e�b�j�m�_�l��
�b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x���i�h�e�g�h�c���m�q�_�l�g�h�c���l�j�b�Z�^�u���� �g�h���f�h�`�_�l�� �\�u�o�h�^�b�l�v���b���a�Z���_�_���j�Z�f�d�b���� �G�Z�i�j�b�f�_�j���� �p�_�e�v�x���\�u�o�h�^�Z���a�Z���i�j�_�^�_�e�u��
�]�j�Z�g�b�p���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���y�\�e�y�_�l�k�y���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���j�b�k�d�h�\�����\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�����h�d�Z�a�u�\�Z�x�s�b�o���k�m�s�_��
�k�l�\�_�g�g�h�_���\�e�b�y�g�b�_���g�Z���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���k�l�h�b�f�h�k�l�v�����W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���k�m�[�t�_�d�l�u���± �a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g��
�g�u�_�� �k�l�h�j�h�g�u���� �g�Z�o�h�^�y�s�b�_�k�y�� �\�g�m�l�j�b�� �i�_�j�b�f�_�l�j�Z�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���� �k�\�y�a�Z�g�u�� �k�� �]�h�e�h�\�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c���� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c��
�n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x���h�l�q�_�l�g�h�k�l�v�����g�_���\���k�b�e�m���d�h�g�l�j�h�e�y���b�e�b���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�]�h���\�e�b�y�g�b�y�����Z���i�h���o�Z�j�Z�d�l�_�j�m���b���[�e�b�a�h�k�l�b���b�o���j�b�k�d�h�\����
�\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�_�c���b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�����G�Z�i�j�b�f�_�j�����_�k�e�b���Z�k�i�_�d�l�u���i�j�Z�d�l�b�d�b���l�j�m�^�h�\�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c���\���h�l�j�Z�k�e�b���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u���^�e�y��



�ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í����������������������������������������������������������������������������������������                           27 
 
�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �k�h�a�^�Z�\�Z�l�v�� �k�l�h�b�f�h�k�l�v���� �l�h�� �\�� �b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�u�c �h�l�q�_�l�� �f�h�`�g�h�� �\�d�e�x�q�b�l�v�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� �h�[��
�w�l�b�o���Z�k�i�_�d�l�Z�o���b���b�o���h�l�g�h�r�_�g�b�b���d���l�j�m�^�h�\�u�f���i�j�Z�d�l�b�d�Z�f���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�J�b�k�m�g�h�d�������± �D�h�]�_�j�_�g�l�g�h�k�l�v���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b 
�Z�]�j�Z�j�g�h�]�h���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y 

 
�A�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�u�_�� �n�Z�d�l�h�j�u���� �\�e�b�y�x�s�b�_�� �g�Z�� �\�g�_�r�g�x�x�� �k�j�_�^�m���� �\�d�e�x�q�Z�x�l�� �Z�k�i�_�d�l�u�� �i�j�Z�\�h�\�h�]�h���� �d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�]�h����

�k�h�p�b�Z�e�v�g�h�]�h�����w�d�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h���b���i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���d�h�g�l�_�d�k�l�Z�����\�e�b�y�x�s�_�]�h���g�Z���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���k�h�a�^�Z�\�Z�l�v���k�l�h��
�b�f�h�k�l�v���\���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�c�����k�j�_�^�g�_�k�j�h�q�g�u�c���b�e�b���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�c���i�_�j�b�h�^�u�����H�g�b���f�h�]�m�l���\�e�b�y�l�v���g�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x���i�j�y�f�h��
�b�e�b���d�h�k�\�_�g�g�h�����g�Z�i�j�b�f�_�j�����i�m�l�_�f���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y���g�Z���g�Z�e�b�q�b�_�����d�Z�q�_�k�l�\�h���b���^�h�k�l�m�i�g�h�k�l�v���h�k�g�h�\�g�u�o���b���h�[�h�j�h�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\����
�a�_�f�e�b�����d�h�l�h�j�u�_���b�k�i�h�e�v�a�m�_�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���b�e�b���g�Z���d�h�l�h�j�u�_���h�g�Z���\�e�b�y�_�l�����>���@�� 

�W�l�b�� �n�Z�d�l�h�j�u�� �\�h�a�g�b�d�Z�x�l�� �\�� �d�h�g�l�_�d�k�l�_�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �\�� �d�h�g�l�_�d�k�l�_�� �_�_�� �h�l�j�Z�k�e�b���b�e�b�� �j�_�]�b�h�g�Z����
�G�Z�i�j�b�f�_�j�����h�g�b���f�h�]�m�l���\�d�e�x�q�Z�l�v���� 

- �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�u�_���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���b���b�g�l�_�j�_�k�u���d�e�x�q�_�\�u�o���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�o���k�l�h�j�h�g���� 
- �f�Z�d�j�h- �b���f�b�d�j�h�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���m�k�e�h�\�b�y�����l�Z�d�b�_���d�Z�d���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�����]�e�h�[�Z�e�b�a�Z�p�b�y���b���h�l�j�Z�k��

�e�_�\�u�_���l�_�g�^�_�g�p�b�b�� 
- �j�u�g�h�q�g�u�_���k�b�e�u�����l�Z�d�b�_���d�Z�d���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���k�b�e�v�g�u�_���b���k�e�Z�[�u�_���k�l�h�j�h�g�u���d�h�g�d�m�j�_�g�l�h�\���b���k�i�j�h�k���k�j�_�^�b���d�e�b�_�g�l�h�\�� 
- �k�d�h�j�h�k�l�v���b���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b�a�f�_�g�_�g�b�c���� 

�°�&�/�����,���,�(�����&�&�<�����������!�6���(�&���,�&�(�����(�
�:���r
�-�/���(���5�(���A���-�/���1�@�:�������-�1�
�;���!�/�< 

�¶�(�����,���&�/�&�(-���&�/�����,���,�(�����&�&���A���1�8���/�&���A���/�,���r
������: 

- �4���&���&�-�(���<�����1�8���/�V 
- �&���#�(���(���<�����1�8���/�V 

- �1�*�,�����#���&�8���-�!�������1�8���/�X 
�¿�#���&���,�(�����&�����������
�@�������/���,�(�����&�����X 
�À�����,���
�(�/�!�����&�(�,�%�������&�(�,�%���/�����(���X 
�À�����,���
�(�/�!�����!�(�%�%���,�8���-�!���5���*�,�(���!�/�(�����������������&���� 
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���(�#�(�����8���-�!�(�����(�
���-�*���8���&���� 
 �
�����&���--�*�,�(�6���-�-�(�� 

�°�&�����&���,�&�(-�/���5�&�(�#�(�����8���-�!�(�����(�
���-�*���8���&���� 
 �
�����&���--�*�,�(�6���-�-�(�� 

�¿�,���,�(���(�(�5�,���&�&�(�����~�>�!�(�#�(�����8���-�!�(���•���(�
���-�*���8���&������
�
�����&���--�*�,�(�6���-�-�(�� 

�Á�&���
�����&�����������/�(�,���(���#�A�X 
�Á�!�#�����-�!�(�����(�
���-�*���8���&�����������#�(�����-�/���!�� 

�»�(�,�%���/�����&�(-�*�,�����(���(�����(�
���-�*���8���&������ 
�
�����&���--�*�,�(�6���-�-�(�� 

�¦�&�1�/�,���5�(���A���-�/�����&�&�<�����!�(�&�/�,�(�#�=���������1�����/ 
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- �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�_���\�h�i�j�h�k�u�����l�Z�d�b�_���d�Z�d���b�a�f�_�g�_�g�b�y���\���g�Z�k�_�e�_�g�b�b���b���^�_�f�h�]�j�Z�n�b�b�����i�j�Z�\�Z���q�_�e�h�\�_�d�Z�����a�^�h�j�h�\�v�_�����[�_�^��
�g�h�k�l�v�����d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�u�_���p�_�g�g�h�k�l�b �b���k�b�k�l�_�f�u���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� 

- �k�e�h�`�g�u�_�� �a�Z�^�Z�q�b�� �a�Z�s�b�l�u�� �h�d�j�m�`�Z�x�s�_�c�� �k�j�_�^�u���� �l�Z�d�b�_�� �d�Z�d�� �b�a�f�_�g�_�g�b�_�� �d�e�b�f�Z�l�Z���� �m�o�m�^�r�_�g�b�_�� �w�d�h�k�b�k�l�_�f�� �b��
�g�_�o�\�Z�l�d�Z���j�_�k�m�j�k�h�\���i�h���f�_�j�_���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���i�e�Z�g�_�l�Z�j�g�u�o���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�b�c���� 

- �a�Z�d�h�g�h�^�Z�l�_�e�v�g�Z�y���b���g�h�j�f�Z�l�b�\�g�Z�y���k�j�_�^�Z�����\���d�h�l�h�j�h�c���j�Z�[�h�l�Z�_�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���� 
- �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�Z�y���k�j�_�^�Z���\���k�l�j�Z�g�Z�o�����]�^�_���j�Z�[�h�l�Z�_�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�����Z���l�Z�d�`�_���\���^�j�m�]�b�o���k�l�j�Z�g�Z�o�����d�h�l�h�j�Z�y���f�h�`�_�l���k�d�Z��

�a�Z�l�v�k�y���g�Z���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v���_�_���k�l�j�Z�l�_�]�b�x���>�������k��������-27]. 
�D�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�Z�y�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �m�q�_�l�Z�� �b�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�_�l��

�[�b�a�g�_�k�� �f�h�^�_�e�v�� �o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h�� �k�m�[�t�_�d�l�Z���� �K �g�Z�r�_�c�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y���� �[�b�a�g�_�k-�f�h�^�_�e�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �k�h�[�h�c�� �k�b�k�l�_�f�m��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���q�_�j�_�a���_�_���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h-�n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����\���]�h��
�l�h�\�u�_���i�j�h�^�m�d�l�u���b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�����g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�m�x���g�Z���^�h�k�l�b�`�_�g�b�_���k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�b�o���p�_�e�_�c���o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z���b��
�k�h�a�^�Z�g�b�_���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�v�g�h�c���k�l�h�b�f�h�k�l�b���g�Z���i�j�h�l�y�`�_�g�b�b���d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�h�]�h�����k�j�_�^�g�_�k�j�h�q�g�h�]�h���b���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�h�]�h���i�_�j�b�h�^�h�\�� 

�>�e�y�� �h�p�_�g�d�b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�u�o�� �f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�c�� �i�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�x�� �d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c�� �k�b��
�k�l�_�f�u���m�q�_�l�Z���b���k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�����\�h�k�i�h�e�v�a�m�_�f�k�y���f�_�l�h�^�b�d�h�c���j�Z�k�q�_�l�Z���b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b��
�n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�o�Z�g�b�a�f�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z�����G�_���i�j�_�l�_�g��
�^�m�y���g�Z���a�Z�\�_�j�r�_�g�g�h�k�l�v���b���g�_�i�h�]�j�_�r�b�f�h�k�l�v���i�j�b�f�_�g�y�_�f�h�c���f�_�l�h�^�b�d�b���h�p�_�g�d�b�����\�u�k�d�Z�`�_�f���k�\�h�x���l�h�q�d�m���a�j�_�g�b�y���i�h���^�Z�g�g�h�f�m��
�\�h�i�j�h�k�m�����F�u���k�q�b�l�Z�_�f�����q�l�h���e�x�[�h�c���f�_�l�h�^���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���m�q�_�l�Z�����w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���d�h�g�l�j�h�e�y���b���Z�g�Z�e�b�a�Z���\���d�h�g�_�q�g�h�f���b�l�h�]�_��
�h�i�j�_�^�_�e�y�_�l���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�o�Z�g�b�a�f�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���w�d�h�g�h�f�b�q�_��
�k�d�h�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z�����l�Z�d���d�Z�d���y�\�e�y�_�l�k�y���_�]�h���h�k�g�h�\�g�u�f���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�f���f�h�^�m�e�_�f�����h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�b�f���^�_�k�d�j�b�i�l�h�j�Z�f�b�����g�Z�l�m��
�j�Z�e�v�g�u�f�b���b���k�l�h�b�f�h�k�l�g�u�f�b���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�f�b�����j�m�d�h�\�h�^�b�l�_�e�_�c���b���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���i�j�b���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�b�����i�j�b�g�y�l�b�b���b���d�h�g�l�j�h�e�_��
�b�k�i�h�e�g�_�g�b�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c�� �K�h�a�^�Z�\�Z�_�f�h�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h�_���i�h�e�_���d�h�]�_�j�_�g�l�g�h-�b�g�l�_�]�j�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�h�c��
�m�q�_�l�Z���^�Z�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�h�e�m�q�b�l�v���l�Z�d�b�_���^�_�k�d�j�b�i�l�h�j�u���± �j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�g�u�_���i�h���_�^�b�g�h�c���f�_�l�h�^�b�d�_�����b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�_���\���d�Z�`�^�h�c��
�m�q�_�l�g�h�c���l�j�b�Z�^�_�����w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f���Z�g�Z�e�b�a�_�����\�g�m�l�j�_�g�g�_�f���d�h�g�l�j�h�e�_���b���Z�m�^�b�l�_�����h�k�g�h�\�Z�g�g�u�_���g�Z���g�Z�m�q�g�h���h�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�h�f���i�j�b��
�f�_�g�_�g�b�b���g�h�j�f���b���g�h�j�f�Z�l�b�\�h�\���j�Z�k�o�h�^�h�\�Z�g�b�y���j�_�k�m�j�k�h�\�����k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�g�u�o���\���p�b�n�j�h�\�h�c���k�j�_�^�_�� 

�>�_�k�d�j�b�i�l�h�j�u�����i�j�b�\�_�^�_�g�g�u�_���\���l�Z�[�e�b�p�_�������k�\�b�^�_�l�_�e�v�k�l�\�m�x�l���h�[���b�a�f�_�g�_�g�b�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z��
�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�o�Z�g�b�a�f�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\���:�H���n�b�j�f�Z���©�:�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�ª���\�������������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x��
�k���������� �]�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z������- �J�Z�k�q�_�l���b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� 
                     �f �_�o�Z�g�b�a�f�Z  �\���:�H���n�b�j�f�Z���©�:�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�ª���b�f�����G�����B�����L�d�Z�q�_�\�Z  �<�u�k�_�e�d�h�\�k�d�h�]�h���j�Z�c�h�g�Z 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b �����������]�� �����������]�� �����������]�� 
�����������]�� 
�\�������d 
�����������]�� 

�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v 
�K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z�����q�_�e�� 12284 22861 21034 171,2 
�I�e�h�s�Z�^�v���a�_�f�_�e�v���k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�����]�Z 212171 271015 313941 148,0 
�N�h�g�^�h�h�l�^�Z�q�Z�����j�m�[�� 1,20 0,91 0,74 61,7 
�F�Z�l�_�j�b�Z�e�h�h�l�^�Z�q�Z�����j�m�[�� 2,13 2,47 2,34 109,9 
�I�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���\���l�_�d�m�s�b�o���p�_�g�Z�o���g�Z�������]�Z��
�a�_�f�_�e�v���k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y�����l�u�k�����j�m�[�� 62366 184616 136106 218,2 
�K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y�� �k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o��
�n�h�g�^�h�\�����l�u�k�����j�m�[�� 11050557 55266326 58058082 525,4 
�K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y���k�l�h�b�f�h�k�l�v���h�[�h�j�h�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�� 
�l�u�k�����j�m�[�� 7008108 25833663 26354986 376,1 

�B�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�u�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v��� �������������� 
�N�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b 0,563 0,204 0,220 39,0 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���h�[�s�_�c �e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b 0,704 0,376 0,286 40,6 
�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\������ 9,3 -2,5 1,4 15,1 
�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z������ 17,6 -11,8 6,7 38,1 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���j�_�k�m�j�k�h�h�l�^�Z�q�b�����j�m�[�� 0,529 0,421 0,448 84,7 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���h�[�h�j�Z�q�b�\�Z�_�f�h�k�l�b���k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z 1,003 2,018 2,166 216,0 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���h�[�h�j�Z�q�b�\�Z�_�f�h�k�l�b���^�_�[�b�l�h�j�k�d�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h��
�k�l�b 8,48 6,79 6,51 76,8 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�� �h�[�h�j�Z�q�b�\�Z�_�f�h�k�l�b�� �d�j�_�^�b�l�h�j�k�d�h�c�� �a�Z�^�h�e�`�_�g��
�g�h�k�l�b 15,8 9,56 9,66 61,1 

�B�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�u�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���  0,5451 
�H�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v 
�K�j�_�^�g�_�f�_�k�y�q�g�Z�y���a�Z�j�Z�[�h�l�g�Z�y���i�e�Z�l�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����j�m�[�� 19736 31592 34794 176,3 
�I�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���l�j�m�^�Z�����l�u�k�����j�m�[�� 2080 2189 2031 97,6 
�D�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z 0,76 0,80 1,68 221,1 
�K�h�\�h�d�m�i�g�Z�y���g�Z�e�h�]�h�\�Z�y���g�Z�]�j�m�a�d�Z������ 32,4 37,5 33,1 102,2 

�B�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�u�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v��� �������������� 
�K�h�\�h�d�m�i�g�u�c���b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�u�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���  1,1229 
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�I�_�j�\�u�c���[�e�h�d���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�����o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�o���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\�d�e�x�q�Z�_�l���k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�m�x��
�q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v�� �i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���� �i�e�h�s�Z�^�v�� �a�_�f�_�e�v�� �k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y���� �n�h�g�^�h�h�l�^�Z�q�m���� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�h�l�^�Z�q�m����
�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h���\�Z�e�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���\���l�_�d�m�s�b�o���p�_�g�Z�o���\���j�Z�k�q�_�l�_���g�Z�������]�Z���a�_�f�_�e�v���k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�]�h���g�Z�a�g�Z�q�_�g�b�y����
�k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�m�x���k�l�h�b�f�h�k�l�v���h�k�g�h�\�g�u�o���b���h�[�h�j�h�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����B�g�u�f�b���k�e�h�\�Z�f�b�����[�e�h�d���^�Z�_�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���h�p�_�g�b�l�v���g�Z�e�b��
�q�b�_���h�k�g�h�\�g�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�_�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z���b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���b�o���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���� 

�K�m�^�y���i�h���b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�h�f�m���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�x�����j�Z�\�g�h�f�m�����������������\�������������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k���[�Z�a�b�k�g�u�f���]�h�^�h�f���������������]������
�:�H���n�b�j�f�Z���©�:�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�ª���b�f�����G�����B�����L�d�Z�q�_�\�Z���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h���g�Z�j�Z�k�l�b�e�Z���d�Z�d���j�_�k�m�j�k�g�u�c���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�����l�Z�d���b���w�n�n�_�d�l�b�\��
�g�h�k�l�v���_�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�����Q�b�k�l�h���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b���± �w�l�h���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���i�j�b�j�h�k�l���k�h�k�l�Z�\�b�e���������� �������<�k�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���i�j�h��
�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�]�h���[�e�h�d�Z���\�������������]�����\�u�j�h�k�e�b���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]�����?�^�b�g�k�l�\�_�g�g�u�f���©�i�j�h�\�Z�e�v�g�u�f�ª���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f���\������������
�]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]�����h�d�Z�a�Z�e�k�y���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���n�h�g�^�h�h�l�^�Z�q�b�����������������������F�u���g�_�h�^�g�h�d�j�Z�l�g�h���h�[�j�Z�s�Z�e�b���\�g�b�f�Z�g�b�_���g�Z��
�l�h�����q�l�h�������������]�����[�u�e���^�e�y���Z�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�Z���]�h�^�h�f���\�\�h�^�Z���\���w�d�k�i�e�m�Z�l�Z�p�b�x���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�]�h���h�[�t�_�f�Z���h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����q�l�h��
�g�_���f�h�]�e�h���g�_���k�d�Z�a�Z�l�v�k�y���g�Z���b�o���n�h�g�^�h�h�l�^�Z�q�_�� 

�B�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�u�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���\�������������]�����\���Z�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�_���h�d�Z�a�Z�e�k�y���f�_�g�v�r�_���_�^�b�g�b�p�u��
���������������������Z���w�l�h���a�g�Z�q�b�l�����q�l�h���^�Z�g�g�u�c���\�b�^���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�f�����g�h���g�_���m�k�i�_�r�g�u�f�����I�j�h�\�Z�e�v��
�g�u�f�b�� �h�d�Z�a�Z�e�b�k�v�� �\�k�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� �^�Z�g�g�h�]�h�� �[�e�h�d�Z�� �a�Z�� �b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�f�� �d�h�w�n�n�b�p�b�_�g�l�Z�� �h�[�h�j�Z�q�b�\�Z�_�f�h�k�l�b�� �k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h��
�d�Z�i�b�l�Z�e�Z���� �?�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h���� �q�l�h�� �^�e�y�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �k�m�[�t�_�d�l�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�b���� �n�b�g�Z�g�k�h�\�Z�y�� �^�_�y��
�l�_�e�v�g�h�k�l�v���k�q�b�l�Z�_�l�k�y���g�_���h�k�g�h�\�g�h�c�����h�^�g�Z�d�h���f�u���a�Z�f�_�l�b�f�����j�m�d�h�\�h�^�k�l�\�m���Z�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�Z���k�e�_�^�m�_�l���[�h�e�v�r�_���h�[�j�Z�s�Z�l�v���\�g�b��
�f�Z�g�b�_���g�Z���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���j�_�k�m�j�k�h�\���b���i�h�\�u�k�b�l�v���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���j�Z�k�q�_�l�h�\���k���d�e�b�_�g�l�Z�f�b�� 

�>�_�k�d�j�b�i�l�h�j�u���� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�m�x�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�� �:�H�� �n�b�j�f�Z�� �©�:�]�j�h�d�h�f��
�i�e�_�d�k�ª�� �b�f���� �G���� �B���� �L�d�Z�q�_�\�Z���� �\�� ���������� �]���� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k������������ �]���� �k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�� �\�u�j�h�k�e�b���� �?�^�b�g�k�l�\�_�g�g�u�f�� �i�j�h�\�Z�e�v�g�u�f��
�i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f���h�d�Z�a�Z�e�Z�k�v���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�v���l�j�m�^�Z�����I�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]�����g�Z���h�^�g�h�]�h���k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�h�]�h���j�Z�[�h�l�g�b�d�Z��
�k�l�Z�e�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�v�� �\�Z�e�h�\�h�c�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �\�� �l�_�d�m�s�b�o�� �p�_�g�Z�o�� �f�_�g�v�r�_�� �g�Z�� ������ �l�u�k���� �j�m�[������ �b�e�b�� �g�Z�� �������� ������ �H�^�g�Z�d�h�� �w�l�h�� �g�_��
�k�g�b�a�b�e�h���m�j�h�\�_�g�v���b�g�l�_�]�j�Z�e�v�g�h�]�h���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����d�h�l�h��
�j�u�c���k�h�k�l�Z�\�b�e�������������������l�h���_�k�l�v���[�h�e�v�r�_���_�^�b�g�b�p�u�����W�l�h���h�a�g�Z�q�Z�_�l�����q�l�h���a�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�u��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�p�_�\���\�u�j�h�k�e�Z���g�Z���������������� 

�<���p�_�e�h�f���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�v���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���f�_�o�Z�g�b�a�f�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���Z�]�j�h�d�h�f�i�e�_�d�k�h�f �a�Z���b�k��
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Abstract. In the current economic conditions, when there is a decline in the economy of our country, an increase 
in the innovative potential of industrial enterprises plays a special role. The innovative potential of an enterprise is under-
stood as a combination of various types of resources that are necessary for the implementation of the main directions of 
innovative activities of the enterprise. Innovation potential can be viewed from various points of view, primarily as a 
result of the existing innovation capability of the enterprise, and also as a product actually created at this enterprise. 

Today, there is an urgent need to improve the efficiency and improve the structure of Russian industry, which 
requires a significant increase in the level of competitiveness of domestic enterprises. In order to form the innovative 
potential of the enterprise, the management must carry out a significant amount of work. At the same time, the presence 
of personnel resistance to various kinds of changes and innovations is quite often noted. 
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Abstract. The agro-industrial complex, the leading branch of which is agriculture, plays an important role in the 
country's economy and its food security. Despite the fact that in recent years the agro-industrial complex of Russia has 
shown a certain growth, statistics and analytical reviews indicate that a number of systemic problems remain in the in-
dustry, which necessitates the strengthening of the role and quality of the main directions of the state agricultural policy 
of the country. 

Agrarian relations are socio-economic relations between all economic entities in society regarding the reproduc-
tion of agricultural products. Agrarian policy, or the attitude of the state to agriculture, occupies a leading place in the 
economic policy of the state. In countries with different social systems, as well as in different specific historical condi-
tions, the nature of agrarian policy is not the same. 
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METHODS TO PROMOTE SALES OF GOODS IN RETAIL 
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Abstract. The retail process ends with the transfer of goods to end consumers. In order to increase profit margins, 
the retailer may resort to stimulating consumer demand or stimulating sales. An organization can have a variety of sales 
promotion goals. These events have their own characteristics that distinguish them from other events held by a trade 
organization. Sales promotion activities are directly linked to the points of sale of goods. Sales promotion in a retail 
organization is carried out with the help of means of promoting the sale of goods. The most popular method of promoting 
sales in the vast majority of trade organizations is selling goods at a discount. 

An important role in the process of stimulating sales is played by the competent construction of an accounting 
and analytical system within a trade organization. This system should take into account the specifics of the economic 
activities of a particular trade organization and is aimed at improving the efficiency of managing the sales of goods. 
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�k�i�j�h�k�� 

Keywords: retail, commodity, sales, sales promotion, consumer demand. 
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Abstract. The financial condition of a construction company is one of the main conditions for its effective ex-

istence. The financial condition speaks of the company's ability to independently maintain its solvency, finance funds for 
development. The main criteria for achieving a stable financial condition of the company can be formulated as follows: 
ensuring the solvency, liquidity of the balance sheet and financial independence. The financial position of the organization 
is directly dependent on how quickly the funds invested in assets turn into real money. 

Information about the current financial position of the organization, the results of its economic activities and the 
characteristics of changes in its financial position is contained in the financial (accounting) statements, which must reflect 
reliable information. 

The article discusses the main directions of improving the financial condition of a construction company. 
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�f�h�k�l�v. 
Keywords: financial condition, solvency, liquidity, financial independence. 
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Abstract. Financial reporting has always played a large role in the activities of any organization. This is due to 
the fact that it is she who is able to fully reflect both the property and financial position of the organization, as well as the 
results of its economic activities. 

Any reporting should contain information about the assets and liabilities of the company, the results of opera-
tions, events and circumstances affecting the change in assets and liabilities. This information is used by a fairly wide 
range of users when making management and other economic decisions.  

It should be noted that the tasks set for financial reporting in different accounting systems are the same. The 
article discusses options for drawing up a statement of profit or loss and other comprehensive income in the form of two 
formats of alternative classifications of income and expenses. The urgency of reflecting information on financial results 
in accordance with international financial reporting standards has been substantiated. 
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Abstract. The article defines the industry-specific features of budgeting in the management accounting system 
of sugar industry organizations. The difficulty in organizing a budgeting system in sugar industry organizations is the fact 
that the system of performance indicators must take into account seasonal fluctuations. 

The study found that many sugar industry organizations are part of complex integrated formations. It is proposed 
to use a complex solution "1C" for the purpose of automation of management accounting and budgeting:Management of 
the holding 8". 1C application solution:Management of holding 8 " will allow you to automate the financial planning 
cycle both within the holding structure and in the context of individual divisions. On the basis of "1C:Management of the 
holding 8 " it is possible to distribute responsibility, limit and optimize expenses, import actual performance indicators 
and conduct a plan-fact analysis of the results of the holding and its structural divisions. The implementation of the 
proposed measures will allow the use of a number of management accounting tools in the accounting, analytical and 
management activities of pilot organizations and other organizations of the sugar industry, the use of which will signifi-
cantly increase the economic efficiency of the sugar beet subcomplex as a whole. 
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Keywords: management accounting, budgeting, automated information processing, sugar industry organiza-
tions, holding structures. 
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Abstract. The agrarian sector of the Russian economy is represented by various types of activities, its structure 
includes various socio-economic structures, agricultural organizations of various forms of ownership and sizes. The agrar-
ian sector of the economy is a diversified sphere in which specialists of various fields are involved, including not only 
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direct workers agriculture, but also people of other professions. The level of well-being of citizens directly depends on 
the level of development of the agricultural sector of the economy. 

In the regulation of agricultural production, the role of the state is quite high, which is due to the leading role of 
agriculture in ensuring the food security of each individual region and the country as a whole. 

Various sectors of the agro-industrial complex in modern Russia belong to the group of the most dynamically 
developing sectors, nevertheless, there are still a lot of problems in the agrarian sector. 
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commercial entity, then profit is its ultimate goal. Profit is a calculated value, it does not characterize all the income 
received by the company, but only that part that is exempt from the amount of expenses incurred by this company. Profit 
is expressed in monetary form, which is primarily due to the practice of generalized cost accounting of all main indicators 
related to its receipt. 

Profit is a positive financial result of the company's activities, it is an indicator of the importance of a given 
economic entity in the national economy. In domestic practice, when analyzing the performance indicators of a company, 
various types of profit are distinguished. Like any financial category, profit serves a specific function. 
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Keywords: profit, income and expenses, financial result. 
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FEATURES OF THE FUNCTIONING OF A TRADE ORGANIZATION 
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Abstract. Trading activity is a type of entrepreneurial activity associated with the purchase and sale of goods. 
Trade is a branch of the economy and economy, which is based on the process of buying and selling goods, works and 
services. Based on the classification of the commodity market, trade organizations can be classified into wholesale trade 
organizations and retail trade organizations. Wholesale trade involves the sale of goods in large quantities with their 
subsequent resale or professional use. Unlike wholesale trade, retail trade involves the sale of a small number of units of 
a product, usually to the public for their personal use. In addition, there is the concept of wholesale and retail trade, that 
is, an organization that combines these two types of trade in its type of activity. 

One of the main economic indicators in the economic activity of a trade organization can be called trade turnover, 
this indicator largely determines the degree of achievement of the goal of entrepreneurial activity to make a profit. 
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5) �h�l�g�h�r�_�g�b�y�����\�h�a�g�b�d�Z�x�s�b�_���f�_�`�^�m���o�h�a�y�c�k�l�\�m�x�s�b�f�b���k�m�[�t�_�d�l�Z�f�b���i�j�b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�b���b�f�b���l�h�j�]�h�\�e�b���l�h��
�\�Z�j�Z�f�b�����h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�u�f�b���\���h�[�h�j�h�l�_�����i�h�j�y�^�h�d���b���m�k�e�h�\�b�y���b�o���i�j�h�^�Z�`�b���j�_�]�m�e�b�j�m�x�l�k�y���n�_�^�_�j�Z�e�v�g�u�f�b���a�Z�d�h�g�Z�f�b���h�[���h�[�h��
�j�h�l�_���l�Z�d�b�o���l�h�\�Z�j�h�\�� 

�B�k�o�h�^�y�� �b�a�� �d�e�Z�k�k�b�n�b�d�Z�p�b�b�� �l�h�\�Z�j�g�h�]�h�� �j�u�g�d�Z���� �l�h�j�]�h�\�u�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �f�h�`�g�h�� �d�e�Z�k�k�b�n�b�p�b�j�h�\�Z�l�v�� �g�Z�� �^�\�_��
�]�j�m�i�i�u�� 

- �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���h�i�l�h�\�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b�� 
- �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���j�h�a�g�b�q�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b�� 
�H�i�l�h�\�Z�y���l�h�j�]�h�\�e�y���i�h�^�j�Z�a�m�f�_�\�Z�_�l���i�j�h�^�Z�`�m���l�h�\�Z�j�h�\���d�j�m�i�g�u�f�b���i�Z�j�l�b�y�f�b���k���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c���b�o���i�_�j�_�i�j�h�^�Z�`�_�c��

�b�e�b���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�f�� 
�J�h�a�g�b�q�g�Z�y�� �l�h�j�]�h�\�e�y�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �i�j�h�^�Z�`�m�� �g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z�� �_�^�b�g�b�p�� �l�h�\�Z�j�Z���� �d�Z�d�� �i�j�Z�\�b�e�h����

�g�Z�k�_�e�_�g�b�x���^�e�y���_�]�h���e�b�q�g�h�]�h���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y�����I�j�_�^�f�_�l�h�f���^�Z�g�g�h�]�h���\�b�^�Z���l�h�j�]�h�\�e�b���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���g�_���l�h�e�v�d�h���k�Z�f���l�h�\�Z�j�����g�h��
�b���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o���m�k�e�m�]���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�f�����\���q�Z�k�l�g�h�k�l�b���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_���i�j�h�^�Z�g�g�h�]�h���b�f��
�l�h�\�Z�j�Z�����I�j�b�q�_�f���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y�����\���m�k�e�h�\�b�y�o���`�_�k�l�h�d�h�c���d�h�g�d�m�j�_�g�l�g�h�c���[�h�j�v�[�u���g�Z���j�u�g�d�_���l�h�\�Z�j�h�\�����j�Z�[�h�l���b���m�k�e�m�]����
�i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�f���\�u�k�h�d�h�]�h���b�f�b�^�`�Z���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���j�h�a�g�b�q�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b���\�u�k�l�m�i�Z�_�l���m�j�h�\�_�g�v���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���d�e�b�_�g�l�h�\�����<��
�k�\�y�a�b���k���w�l�b�f���\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���j�h�a�g�b�q�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h���\�u�^�_�e�b�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���w�l�Z�i�u�� 

- �g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h���i�j�h�^�Z�`�Z���l�h�\�Z�j�Z�� 
- �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�y�� 
- �h�d�Z�a�Z�g�b�_���i�h�k�e�_�i�j�h�^�Z�`�g�u�o���m�k�e�m�]�� 
�J�h�a�g�b�q�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�_���i�j�b�k�m�s���j�y�^���n�m�g�d�p�b�c�����h�g�b���g�Z�]�e�y�^�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���g�Z���j�b�k�m�g�d�_������ 

 

 
 

�J�b�k�m�g�h�d����- �N�m�g�d�p�b�b���j�h�a�g�b�q�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b 
 
�D�j�h�f�_�� �l�h�]�h�� �b�f�_�_�l�� �f�_�k�l�h�� �i�h�g�y�l�b�_�� �h�i�l�h�\�h-�j�h�a�g�b�q�g�h�c�� �l�h�j�]�h�\�e�b���� �l�h�� �_�k�l�v�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �k�h�\�f�_�s�Z�x�s�_�c�� �\��

�k�\�h�_�f���\�b�^�_���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���w�l�b���^�\�Z���\�b�^�Z���l�h�j�]�h�\�e�b�� 
�I�j�h�^�Z�`�b���l�h�\�Z�j�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c���h�i�l�h�\�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���k�h���k�d�e�Z�^�Z���i�j�h�^�Z�\�p�Z�����q�l�h���h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�h��

�i�_�j�_�^�Z�q�_�c�� �d�j�m�i�g�u�o�� �i�Z�j�l�b�c�� �l�h�\�Z�j�Z���� �<�� �h�l�e�b�q�b�_�� �h�l�� �h�i�l�h�\�h�c�� �l�h�j�]�h�\�e�b���� �j�h�a�g�b�q�g�Z�y�� �l�h�j�]�h�\�e�y�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y�� �q�_�j�_�a��
�f�Z�]�Z�a�b�g�u�����l�h�j�]�h�\�u�_���e�h�l�d�b�����m�g�b�\�_�j�f�Z�]�b�����k�m�i�_�j�f�Z�j�d�_�l�u�����]�b�i�_�j�f�Z�j�d�_�l�u���b���l���^�������w�l�h���l�Z�d���g�Z�a�u�\�Z�_�f�u�_���n�h�j�f�u���j�h�a�g�b�q��
�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b���b���a�Z�\�b�k�y�l���h�g�b���h�l���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�h�]�h���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�x���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l�Z�����_�]�h���d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���b���b�g�u�o���n�Z�d�l�h�j�h�\�� 

�I�_�j�_�^�Z�q�Z�� �l�h�\�Z�j�Z�� �h�^�g�b�f�� �e�b�p�h�f�� �^�j�m�]�h�f�m�� �\�� �h�[�f�_�g�� �g�Z�� �^�_�g�_�`�g�h�_�� �\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�_�� �g�Z�a�u�\�Z�_�l�k�y�� �i�j�h�^�Z�`�_�c�� �b��
�y�\�e�y�_�l�k�y���h�^�g�h�c���b�a���q�Z�k�l�_�c���k�^�_�e�d�b���©�d�m�i�e�y-�i�j�h�^�Z�`�Z�ª���� 
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�M�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�_���a�Z�i�j�h�k�h�\���i�h�l�j�_�[�b�l�_�e�_�c���i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���b�f��
�l�h�\�Z�j�Z���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�_�]�h���d�Z�q�_�k�l�\�Z�������h�d�Z�a�Z�g�b�y���m�k�e�m�]���i�h���^�h�\�_�^�_�g�b�x���l�h�\�Z�j�Z��

�i�h�d�m�i�Z�l�_�e�x

�I�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�_���j�Z�\�g�h�\�_�k�b�y���f�_�`�^�m���k�d�e�Z�^�u�\�Z�x�s�b�f�b�k�y���g�Z���j�u�g�d�_���k�i�j�h�k�h�f���b��
�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�_�f�����q�l�h���\�h�a�f�h�`�g�h���i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y���d�Z�d���g�Z���h�[�t�_�f��

�i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����l�Z�d���b���g�Z���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l���\�u�i�m�k�d�Z�_�f�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b

�K�g�b�`�_�g�b�_���b�a�^�_�j�`�_�d���h�[�j�Z�s�_�g�b�y�����o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�o���^�e�y���k�n�_�j�u���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�����a�Z�l�j�Z�l��
�i�h�d�m�i�Z�l�_�e�_�c���g�Z���i�j�b�h�[�j�_�l�_�g�b�_���l�h�\�Z�j�h�\�����q�_�j�_�a���k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b��
�i�j�h�^�Z�`�����m�e�m�q�r�_�g�b�y���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�y���i�h�d�m�i�Z�l�_�e�_�c�����b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�o���m�k�e�m�]���b���^�j��

�K�h�a�^�Z�g�b�_���g�h�\�u�o���j�Z�[�h�q�b�o���f�_�k�l
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�<���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v���l�_�j�f�b�g���©�i�j�h�^�Z�l�v���l�h�\�Z�j�ª���h�a�g�Z�q�Z�_�l���g�_���q�l�h���b�g�h�_�����d�Z�d���i�_�j�_�^�Z�q�m���l�h�\�Z�j�Z���d�h�f�m-�e�b�[�h���\���k�h�[�k�l�\�_�g��
�g�h�k�l�v���a�Z���h�]�h�\�h�j�_�g�g�m�x���i�e�Z�l�m�����I�j�h�^�Z�`�Z���l�h�\�Z�j�Z���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���h�^�g�m���b�a���^�\�m�o���k�l�Z�^�b�c���l�h�\�Z�j�g�h�]�h���h�[�j�Z�s�_�g�b�y���g�Z��
�\�g�m�l�j�_�g�g�_�f���j�u�g�d�_�����h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�f�h�]�h���l�h�j�]�h�\�u�f���d�Z�i�b�l�Z�e�h�f�� 

�G�Z�� �j�b�k�m�g�d�_�� ���� �h�l�j�Z�a�b�f�� �k�o�_�f�Z�l�b�q�g�h�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �i�j�h�^�Z�`�b�� �l�h�\�Z�j�Z�� �\�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �j�h�a�g�b�q�g�h�c��
�l�h�j�]�h�\�e�b�� 

 

 
 

�J�b�k�m�g�h�d�������± �K�o�_�f�Z���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�Z���i�j�h�^�Z�`�b���l�h�\�Z�j�h�\ 
�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���j�h�a�g�b�q�g�h�c���l�h�j�]�h�\�e�b 

 
�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�_���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�_���i�j�h�p�_�k�k�Z���i�j�h�^�Z�`���l�h�\�Z�j�h�\�����j�Z�[�h�l���b���m�k�e�m�]���a�Z�d�e�x�q�Z�_�l�k�y���\���i�_�j�_��

�o�h�^�_���l�h�\�Z�j�Z�����j�Z�[�h�l�u���b�e�b���m�k�e�m�]�b���b�a���g�Z�l�m�j�Z�e�v�g�h-�\�_�s�_�k�l�\�_�g�g�h�c���\���^�_�g�_�`�g�m�x���n�h�j�f�m�� 
�L�h�\�Z�j�h�h�[�h�j�h�l���f�h�`�g�h���g�Z�a�\�Z�l�v���h�^�g�b�f���b�a���]�e�Z�\�g�u�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���\���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h��

�k�l�b���l�h�j�]�h�\�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����I�j�b���w�l�h�f���^�Z�g�g�u�c���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���\�h���f�g�h�]�h�f���h�i�j�_�^�_�e�y�_�l���k�l�_�i�_�g�v���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y���p�_�e�b���i�j�_�^��
�i�j�b�g�b�f�Z�l�_�e�v�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���i�h�e�m�q�_�g�b�x���i�j�b�[�u�e�b���� 

�I�h�^���l�h�\�Z�j�h�h�[�h�j�h�l�h�f���i�j�b�g�y�l�h���i�h�g�b�f�Z�l�v���i�j�h�^�Z�`�m���l�h�\�Z�j�h�\���f�Z�k�k�h�\�h�]�h���i�h�l�j�_�[�e�_�g�b�y�����e�b�[�h���`�_���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_��
�g�b�y���i�e�Z�l�g�u�o���m�k�e�m�]���g�Z�k�_�e�_�g�b�x���^�e�y���m�^�h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�y���e�b�q�g�u�o���g�m�`�^�����q�l�h���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���g�_�i�j�_�f�_�g�g�h���\���h�[�f�_�g���g�Z���^�_�g�v�]�b����
�b�e�b���`�_���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���l�h�\�Z�j�h�\���b���m�k�e�m�]���^�j�m�]�b�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�f���^�e�y���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�c���i�_�j�_�j�Z�[�h�l�d�b���b�e�b���i�j�h�^�Z�`�b�� 

�W�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���h�l�g�h�r�_�g�b�y�����d�h�l�h�j�u�_���k�\�y�a�Z�g�g�u���k���h�[�f�_�g�h�f���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���g�Z���l�h�\�Z�j�u�����h�l�h�[�j�Z�`�Z�x�l���w�d�h��
�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x���k�m�s�g�h�k�l�v���l�h�\�Z�j�h�h�[�h�j�h�l�Z�����<�h-�i�_�j�\�u�o�����l�h�\�Z�j�h�h�[�h�j�h�l���l�h�j�]�h�\�h�]�h���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���f�h�`�_�l���j�Z�k�k�f�Z�l�j�b�\�Z�l�v�k�y��
�d�Z�d���j�_�a�m�e�v�l�Z�l���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���l�h�j�]�h�\�e�b���b�e�b���d�Z�d���_�]�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�c���w�n�n�_�d�l�����<���k�h�p�b�Z�e�v�g�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_��
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Abstract. In the current situation in the Russian economy, the task of managing cash flow to form a safety 
margin is becoming a priority for most Russian companies. The most complete and rational use of the financial resources 
at the disposal of the company will certainly contribute to the improvement of all its financial and economic indicators. 
This is the result of an efficient accounting and analytical system that is competently built in the company, as well as a 
consequence of the timely analysis of the company's cash flows. 

It is highly desirable for the company that its cash flow has a positive value, and funds are credited to the com-
pany's accounts on a regular basis. In order to provide the business with the necessary sources of funds, it is advisable to 
focus on managing the cash flows of a commercial organization in certain areas that meet its goals. 

�D�e�x�q�_�\�u�_���k�e�h�\�Z�����^�_�g�_�`�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b�����m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���^�_�g�_�`�g�u�f�b���i�h�l�h�d�Z�f�b. 
Keywords: cash, cash flow, cash flow management. 
 
�J�h�k�k�b�c�k�d�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_���g�Z���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f���w�l�Z�i�_���i�j�b�k�m�s�b���k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�j�b�a�g�Z�d�b�� 
- �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���k�i�j�h�k�Z�� 
- �k�g�b�`�_�g�b�_���i�e�Z�l�z�`�_�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���d�e�b�_�g�l�h�\�� 
- �j�_�a�d�Z�y���i�j�h�k�Z�^�d�Z���j�u�g�d�h�\���b���d�Z�d���k�e�_�^�k�l�\�b�_�����^�_�g�_�`�g�h�]�h���i�h�l�h�d�Z�� 
�<���l�Z�d�h�c���k�b�l�m�Z�p�b�b���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�b�_���k�l�j�m�d�l�m�j�u���g�_�b�a�[�_�`�g�h���g�Z�q�b�g�Z�x�l���a�Z�^�m�f�u�\�Z�l�v�k�y���h���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�b���k�l�Z�l�_�c���a�Z��

�l�j�Z�l�� �w�l�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���^�e�y���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�]�h���a�Z�i�Z�k�Z���i�j�h�q�g�h�k�l�b�����g�h���a�^�_�k�v���\�Z�`�g�h���i�h�g�b�f�Z�l�v�����q�l�h���b�a�e�b�r�g�y�y��
�w�d�h�g�h�f�b�y�� �f�h�`�_�l�� �g�Z�g�_�k�l�b�� �\�j�_�^�� �[�b�a�g�_�k�m���� �d�Z�d�� �i�j�b�f�_�j�� �j�_�a�d�h�_�� �i�Z�^�_�g�b�_�� �i�j�h�^�Z�`�� �b�a-�a�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�� �l�h�\�Z�j�Z�� �g�b�a�d�h�]�h��
�d�Z�q�_�k�l�\�Z�����i�h���i�j�b�q�b�g�_���k�f�_�g�u���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�\���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���i�h���[�h�e�_�_���g�b�a�d�h�c���p�_�g�_�� 

�<���k�e�h�`�b�\�r�_�c�k�y���k�b�l�m�Z�p�b�b���a�Z�^�Z�q�Z���i�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���^�_�g�_�`�g�u�f���i�h�l�h�d�h�f���^�e�y���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���a�Z�i�Z�k�Z���i�j�h�q�g�h�k�l�b��
�\���m�k�e�h�\�b�y�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c���g�_�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�b���k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�h�c���^�e�y���[�h�e�v�r�b�g�k�l�\�Z���j�h�k�k�b�c�k�d�b�o���d�h�f�i�Z�g�b�c�� 

�I�j�b�� �w�l�h�f�� �\�Z�`�g�u�f�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �l�Z�d�h�_�� �i�h�e�h�`�_�g�b�_�� �^�_�e���� �i�j�b�� �d�h�l�h�j�h�f�� �^�_�g�_�`�g�u�c�� �i�h�l�h�d�� �b�f�_�_�l�� �i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�h�_��
�a�g�Z�q�_�g�b�_�����Z���^�_�g�_�`�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���i�h�k�l�m�i�Z�x�l���g�Z���k�q�_�l�Z���d�h�f�i�Z�g�b�b���j�_�]�m�e�y�j�g�h�����I�j�b�q�_�f���j�_�q�v���b�^�_�l���g�_���l�h�e�v�d�h���h���j�Z�a�f�_�j�_��
�b�f�_�g�g�h���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���g�Z���k�q�_�l�Z�o�����g�_�f�Z�e�h�\�Z�`�g�m�x���j�h�e�v���b�]�j�Z�_�l���b���b�g�h�c���d�Z�i�b�l�Z�e�����d�h�l�h�j�u�c���f�h�`�_�l���g�Z�o�h�^�b�l�v�k�y�� 

- �\���l�h�\�Z�j�g�u�o���a�Z�i�Z�k�Z�o���g�Z���k�d�e�Z�^�Z�o�� 
- �\���^�_�[�b�l�h�j�k�d�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b�� 
- �\���g�_�^�\�b�`�b�f�h�k�l�b���b���^�j�m�]�b�o���Z�d�l�b�\�Z�o�� 
�M�`�_���g�_�h�^�g�h�d�j�Z�l�g�h���]�h�\�h�j�b�e�h�k�v���h���l�h�f�����q�l�h���g�Z�b�[�h�e�_�_���i�h�e�g�h�_���b���j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���b�f�_�x�s�b�o�k�y���\��

�j�Z�k�i�h�j�y�`�_�g�b�b���d�h�f�i�Z�g�b�b���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\���g�_�i�j�_�f�_�g�g�h���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l���m�e�m�q�r�_�g�b�x���\�k�_�o���_�_���n�b�g�Z�g�k�h�\�h-�w�d�h�g�h��
�f�b�q�_�k�d�b�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�����<���q�Z�k�l�g�h�k�l�b���i�j�h�b�k�o�h�^�b�l���i�h�\�u�r�_�g�b�_���e�b�d�\�b�^�g�h�k�l�b���b���i�e�Z�l�_�`�_�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���d�h�f�i�Z�g�b�b�����I�j�h��
�b�k�o�h�^�b�l���k�g�b�`�_�g�b�_���j�b�k�d�h�\���g�_�k�\�h�_�\�j�_�f�_�g�g�h�c���m�i�e�Z�l�u���g�Z�e�h�]�h�\�u�o���i�e�Z�l�_�`�_�c�����Z���l�Z�d�`�_���k�g�b�`�_�g�b�_���j�b�k�d�h�\���g�_�b�k�i�h�e�g�_�g�b�y��
�d�j�Z�l�d�h�k�j�h�q�g�u�o���b���^�h�e�]�h�k�j�h�q�g�u�o���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\���i�_�j�_�^���l�j�_�l�v�b�f�b���e�b�p�Z�f�b�����G�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���j�h�k�l���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b���^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�h�]�h���i�_�j�k�h�g�Z�e�Z���i�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���^�_�g�_�`�g�u�f�b���i�h�l�h�d�Z�f�b�� 

�<�k�_���\�u�r�_�i�_�j�_�q�b�k�e�_�g�g�h�_���y�\�e�y�_�l�k�y���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f���]�j�Z�f�h�l�g�h���\�u�k�l�j�h�_�g�g�h�c���\���d�h�f�i�Z�g�b�b���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�c���m�q�_�l�g�h-
�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���k�b�k�l�_�f�u�����Z���l�Z�d�`�_���k�e�_�^�k�l�\�b�_�f���k�\�h�_�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���^�\�b�`�_�g�b�y���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\��
�d�h�f�i�Z�g�b�b�� 

�N�b�g�Z�g�k�h�\�h�_���k�h�k�l�h�y�g�b�_�����_�]�h���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v���\�h���f�g�h�]�h�f���a�Z�\�b�k�y�l���h�l���h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�k�l�b���k�l�j�m�d�l�m�j�u���Z�d�l�b�\�h�\���h�j�]�Z��
�g�b�a�Z�p�b�b�����P�_�e�v�x���k�l�j�m�d�l�m�j�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���y�\�e�y�_�l�k�y���b�a�m�q�_�g�b�_���k�l�j�m�d�l�m�j�u���b���^�b�g�Z�f�b�d�b���k�j�_�^�k�l�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b���b�k�l�h�q�g�b��
�d�h�\�� �b�o�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �K�l�j�m�d�l�m�j�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a�� �g�h�k�b�l�� �i�j�_�^�\�Z�j�b�l�_�e�v�g�u�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j���� �;�h�e�v�r�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �b�f�_�_�l�� �Z�g�Z�e�b�a��



�ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í����������������������������������������������������������������������������������������                           57 
 
�k�l�j�m�d�l�m�j�u���b���^�\�b�`�_�g�b�y���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����d�h�l�h�j�u�c���i�j�h�\�h�^�b�l�k�y���i�h���^�Z�g�g�u�f���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�h�c���h�l�q�_�l��
�g�h�k�l�b�����:�g�Z�e�b�a���h�[�u�q�g�h���g�Z�q�b�g�Z�_�l�k�y���k���b�a�m�q�_�g�b�y���h�[�t�_�f�Z���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����b�o���^�b�g�Z�f�b�d�b���b���k�l�j�m�d�l�m�j�u���� 

�K�� �p�_�e�v�x���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���[�b�a�g�_�k�Z�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�f�b�� �b�k�l�h�q�g�b�d�Z�f�b�� �^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���� �p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�� �k�h�k�j�_��
�^�h�l�h�q�b�l�v�k�y�� �g�Z�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b�� �^�_�g�_�`�g�u�f�b�� �i�h�l�h�d�Z�f�b�� �d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �\�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�o��
���j�b�k�m�g�h�d�������� 

 

 
�J�b�k�m�g�h�d�������± �H�k�g�h�\�g�u�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���^�_�g�_�`�g�u�f�b���i�h�l�h�d�Z�f�b 

�d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b 
 
�<�u�^�_�e�b�f�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �i�h�e�h�`�_�g�b�y���� �h�[�m�k�e�Z�\�e�b�\�Z�x�s�b�_�� �j�h�e�v�� �j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �^�_�g�_�`�g�u�f�b�� �i�h�l�h��

�d�Z�f�b���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 
�<���i�_�j�\�m�x���h�q�_�j�_�^�v���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���h�l�f�_�l�b�l�v�����q�l�h���b�f�_�g�g�h���^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�x�l���\�k�x���n�b�g�Z�g�k�h�\�m�x��

�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���d�h�f�i�Z�g�b�b�� 
�<�h-�\�l�h�j�u�o�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�l���i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�x���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���j�Z�\�g�h�\�_�k�b�y���d�h�f�i�Z�g�b�b���\���i�j�h�p�_�k�k�_��

�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �_�_�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�b�� �b�� �j�Z�a�\�b�l�b�y���� �A�^�_�k�v�� �k�l�h�b�l���h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �l�_�f�i�u�� �^�Z�g�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �\�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c�� �f�_�j�_��
�a�Z�\�b�k�y�l���h�l���l�h�]�h�����g�Z�k�d�h�e�v�d�h���j�Z�a�e�b�q�g�u�_���\�b�^�u���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���k�[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�u���f�_�`�^�m���k�h�[�h�c���d�Z�d���i�h���\�j�_�f�_�g�b�����l�Z�d��
�b���i�h���h�[�t�_�f�Z�f�� 

�<-�l�j�_�l�v�b�o�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���d�h�f�i�Z�g�b�b���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�l���i�h�\�u�r�_�g�b�x���j�b�l�f�b�q�g�h�k�l�b���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���_�_���h�i�_��
�j�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z�����E�x�[�h�_���h�l�d�e�h�g�_�g�b�_�����\�h�a�g�b�d�r�_�_���\���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�b���i�e�Z�l�_�`�_�c�����h�l�j�b�p�Z�l�_�e�v�g�u�f���h�[�j�Z�a�h�f���k�d�Z�a�u��
�\�Z�_�l�k�y���g�Z���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���a�Z�i�Z�k�h�\�����k�u�j�v�y���b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����m�j�h�\�g�_���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z���j�Z��
�[�h�l�g�b�d�h�\���d�h�f�i�Z�g�b�b�����i�j�h�^�Z�`�Z�o���l�h�\�Z�j�h�\�����]�h�l�h�\�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���b���l�����i�����I�j�b���w�l�h�f���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h���h�j�]�Z�g�b�a�h�\�Z�g�g�u�_���^�_�g�_�`��
�g�u�_���i�h�l�h�d�b���d�h�f�i�Z�g�b�b�����i�h�\�u�r�Z�y���j�b�l�f�b�q�g�h�k�l�v���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z�����h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���j�h�k�l���h�[�t��
�_�f�Z���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�j�h�^�Z�`���_�]�h���i�j�h�^�m�d�p�b�b�� 

�<-�q�_�l�\�_�j�l�u�o�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���i�h�a�\�h�e�y�x�l���k�h�d�j�Z�l�b�l�v���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�v���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���\���a�Z�_�f�g�h�f��
�d�Z�i�b�l�Z�e�_�����K�_�j�v�_�a�g�u�c���i�h�^�o�h�^���d���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���^�_�g�_�`�g�u�f�b���i�h�l�h�d�Z�f�b���k�i�h�k�h�[�_�g���h�[�_�k�i�_�q�b�l�v���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h���j�Z�p�b�h�g�Z�e�v��
�g�h�_�����Z���q�l�h���_�s�_���g�_�f�Z�e�h���\�Z�`�g�h�����b���w�d�h�g�h�f�g�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�k�m�j�k�h�\�����n�h�j�f�b�j�m�_�f�u�o���b�a��
�\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���b�k�l�h�q�g�b�d�h�\�����Z���l�Z�d�`�_���k�g�b�a�b�l�v���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v���l�_�f�i�h�\���j�Z�a�\�b�l�b�y���d�h�f�i�Z�g�b�b���h�l���i�j�b�\�e�_�d�Z�_�f�u�o���_�_���a�Z�_�f�g�u�o��
�k�j�_�^�k�l�\�� 

�<-�i�y�l�u�o�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�l���k�g�b�`�_�g�b�_���j�b�k�d�Z���g�_�i�e�Z�l�_�`�_�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�b���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b��
�a�Z�p�b�b�����^�h�k�l�b�]�Z�_�f�u�o���i�j�b���k�b�g�o�j�h�g�b�a�Z�p�b�b���i�h�k�l�m�i�e�_�g�b�y���b���\�u�i�e�Z�l���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�� 

�<-�r�_�k�l�u�o�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���^�Z�x�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���i�h�e�m�q�Z�l�v���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�m�x��
�i�j�b�[�u�e�v���� �]�_�g�_�j�b�j�m�_�f�m�x�� �g�_�i�h�k�j�_�^�k�l�\�_�g�g�h�� �_�]�h�� �^�_�g�_�`�g�u�f�b�� �Z�d�l�b�\�Z�f�b���� �\�� �q�Z�k�l�g�h�k�l�b�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�_�� �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_��
�\�j�_�f�_�g�g�h���k�\�h�[�h�^�g�u�o���h�k�l�Z�l�d�h�\���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���g�Z �k�q�_�l�Z�o���d�j�_�^�b�l�g�u�o���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c�� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����^�_�g�_�`�g�u�_���i�h�l�h�d�b���\�u�k�l�m�i�Z�x�l���\���d�Z�q�_�k�l�\�_���\�Z�`�g�h�]�h���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���j�u�q�Z�]�Z���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���m�k�d�h��
�j�_�g�b�y�� �h�[�h�j�h�l�Z�� �d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y���� �d�h�l�h�j�u�c�� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l�� �k�h�d�j�Z�s�_�g�b�x�� �i�j�h�^�h�e�`�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g��
�g�h�]�h�� �b�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �p�b�d�e�h�\���� �^�h�k�l�b�]�Z�_�f�h�f�m�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �^�_�g�_�`�g�u�f�b�� �i�h�l�h�d�Z�f�b���� �Z��
�l�Z�d�`�_���k�g�b�`�Z�_�l���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���\���d�Z�i�b�l�Z�e�_�����h�[�k�e�m�`�b�\�Z�x�s�_�f���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�m�x���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�����W�l�h���g�_�i�j�_��
�f�_�g�g�h���y�\�e�y�_�l�k�y���]�Z�j�Z�g�l�h�f���i�h�e�m�q�_�g�b�y���d�h�f�i�Z�g�b�_�c���g�Z�b�e�m�q�r�b�o���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���i�h���b�l�h�]�Z�f���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�y��
�n�b�g�Z�g�k�h�\�h-�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 

 

�?�`�_�^�g�_�\�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���^�_�g�_�`�g�u�f�b���k�j�_�^�k�l�\�Z�f�b

�J�_�]�m�e�y�j�g�u�c���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]���a�Z�l�j�Z�l�����m�k�l�j�Z�g�_�g�b�_���k�l�Z�l�_�c���j�Z�k�o�h�^�h�\�����d�h�l�h�j�u�_���f�h�]�m�l���i�j�b�\�_�k�l�b���d��
�[�Z�g�d�j�h�l�k�l�\�m���d�h�f�i�Z�g�b�b

�M�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���l�h�\�Z�j�g�u�f�b���a�Z�i�Z�k�Z�f�b

�J�Z�h�l�Z���k�����^�_�[�b�l�h�j�Z�f�b���i�h���\�h�a�\�j�Z�l�m���^�_�[�b�l�h�j�k�d�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b

�H�[�h�k�g�h�\�Z�g�g�u�c���b���j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���\�u�[�h�j���d�j�_�^�b�l�g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b���j�Z�[�h�l�Z���k���g�_�c

�I�_�j�_�k�f�h�l�j���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y���b�g�\�_�k�l�b�p�b�h�g�g�h�c���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b



58                                                                          �ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í 
 

�B�k�l�h�q�g�b�d�b�� 
1. �:�^�Z�f�_�g�d�h�� �:���:���� �W�n�n�_�d�l�b�\�g�h�_�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�� �^�_�g�_�`�g�u�f�b�� �i�h�l�h�d�Z�f�b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h �k�m�[�t�_�d�l�Z�� ���� �:���:���� �:�^�Z�f�_�g�d�h����

�>���<�� �I�_�l�j�h�\�����<���<�����F�Z�j�d�_�e�h�\���������<�_�k�l�g�b�d���Z�d�Z�^�_�f�b�b���a�g�Z�g�b�c�����± 2019. - �‹�������������������± �K��������-18. 
2. �:�e�l�m�g�b�g�Z�� �E���G���� �H�p�_�g�d�Z�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�k�l�b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �^�_�g�_�`�g�u�f�b�� �i�h�l�h�d�Z�f�b�� �d�h�f�f�_�j�q�_�k�d�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� ���E���G���� �:�e�l�m��

�g�b�g�Z�������L���?�����O�h�j�h�e�v�k�d�Z�y�����:���B�����K�f�b�j�g�h�\�Z���������<�_�k�l�g�b�d���Z�d�Z�^�_�f�b�b���a�g�Z�g�b�c�����± 2020. - �‹�������������������± �K��������-46. 
3. �>�f�b�l�j�_�g�d�h���:���<�����I�j�h�[�e�_�f�u���k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h�l�q�_�l�Z���h���^�\�b�`�_�g�b�b���^�_�g�_�`�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�������:���<�����>�f�b�l�j�_�g�d�h�����<���<�����;�Z�r�d�Z�l�h�\��������

�:�d�l�m�Z�e�v�g�u�_�� �\�h�i�j�h�k�u�� �k�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�h�c�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�� �h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �j�_�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �[�m�o�]�Z�e��
�l�_�j�k�d�h�]�h���m�q�_�l�Z���b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���F�Z�l�_�j�b�Z�e�u���,�9���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���k�l�m�^�_�g�q�_�k�d�h�c���g�Z�m�q�g�h�c���d�h�g�n�_�j�_�g�p�b�b�����± 2014. �± �K����������-
151. 

4. �F�h�j�h�a�d�b�g�Z���K���K�����:�g�Z�e�b�a���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�������K�����K�����F�h�j�h�a�d�b�g�Z�����:�����<�����J�u�d�Z�e�h���������?�k�l�_�k�l�\�_�g�g�h-�]�m�f�Z�g�b�l�Z�j��
�g�u�_���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����������������‹�����������������± �K��������-59. 

5. �Q�_�j�g�y�\�k�d�Z�y���K���:�������:�g�Z�e�b�a���^�\�b�`�_�g�b�y���b���k�l�j�m�d�l�m�j�u���^�_�g�_�`�g�u�o���i�h�l�h�d�h�\���\���k�_�e�v�k�d�h�o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�u�o���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�o���������K���:�� �Q�_��
�j�g�y�\�k�d�Z�y�����>���K�����:�e�_�d�k�_�_�\�Z�����K���:�����D�m�p���������<�_�k�l�g�b�d���:�d�Z�^�_�f�b�b���a�g�Z�g�b�c�����������������‹�������������������K����������-275. 
References: 

1. Adamenko A.A. Effective management of cash flows of an economic entity / A.A. Adamenko, D.V. Petrov, V.V. Markelov // 
Bulletin of the Academy of Knowledge. - 2019. - No. 6 (35). - S. 14-18. 

2. Altunina L.N. Evaluation of the effectiveness of cash flow management of a commercial organization / L.N. Altunina, 
T.E. Khorolskaya, A.I. Smirnova // Bulletin of the Academy of Knowledge. - 2020. - No. 4 (39). - S. 41-46. 

3. Dmitrenko A.V. Problems of drawing up a cash flow statement / A.V. Dmitrenko, V.V. Bashkatov // Topical issues of draw-
ing up financial statements in the context of reforming accounting and reporting Materials of the IV international student 
scientific conference. - 2014 .-- S. 146-151. 

4. Morozkina S.S. Analysis of the organization's cash flows / S. S. Morozkina, A. V. Rykalo // Natural and humanitarian re-
search. 2019. No. 24 (2). - S. 55-59. 

5. Chernyavskaya S.A. Analysis of the movement and structure of cash flows in agricultural enterprises. / S.A. Chernyavskaya, 
D.S. Alekseeva, S.A. Kuts // Bulletin of the Academy of Knowledge. 2020. No. 1 (36). S. 268-275. 
 

DOI: 10.24412/2304 -6139 -2021 -11025 
 
�”�ä�•�ä��� �Ã�Ò�Ó�Ö�Ð�Ñ�Å�Ã��- �Ç�Ñ�Ù�È�Ð�Õ���Í�Ã�×�È�Ç�Ó�Þ���à�Í�Ñ�Ð�Ñ�Ï�Ë�Ú�È�Ô�Í�Ñ�Æ�Ñ���Ã�Ð�Ã�Î�Ë�Ê�Ã�á���Í�ä�à�ä�Ð�ä�á �™�Ö�Ä�Ã�Ð�Ô�Í�Ë�Ì���Æ�Ñ�Ô�Ö�Ç�Ã�Ó�Ô�Õ�Å�È�Ð�Ð�Þ�Ì��

�Ã�Æ�Ó�Ã�Ó�Ð�Þ�Ì���Ö�Ð�Ë�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ����saprunova 2007@mail.ru),  
E.A. Saprunpva - Professor of the Department of analysis of economic, Candidate of Economics, Kuban 

state agrarian University;  
�•�ä�•�ä�� �•�Î�È�Í�Ô�Ã�Ð�Ç�Ó�Ñ�Å��- �Ï�Ã�Æ�Ë�Ô�Õ�Ó�Ã�Ð�Õ�á�� �™�Ö�Ä�Ã�Ð�Ô�Í�Ë�Ì�� �Æ�Ñ�Ô�Ö�Ç�Ã�Ó�Ô�Õ�Å�È�Ð�Ð�Þ�Ì �Ã�Æ�Ó�Ã�Ó�Ð�Þ�Ì�� �Ö�Ð�Ë�Å�È�Ó�Ô�Ë�Õ�È�Õ��

(alexey.alexandrov 1994@gmail .com), 
A.Zh. Alexandrov - undergraduate, Kuban state agrarian University.  

 

�Á�½�¦�«�À�Ì�«�»�Á�Ã�¦�½�¦�¤�»�°�«���°�»�Ç�½�À�º�¤�É�°�½�»�»�½-�¤�»�¤�¸�°�Ã�°�Ë�«�Á�¶�½�±���¥�¤�¯�Ï�� 
�¤�»�¤�¸�°�¯�¤���Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�Ï�È���À�«�¯�Ä�¸�Ð�Ã�¤�Ã�½�¦���À�«�º�½�»�Ã�»�½-�Ñ�¶�Á�¿�¸�Ä�¤�Ã�¤�É�°�½�»�»�Ï�È���¿�À�«�ª�¿�À�°�Ô�Ã�°�±�� 

�¶�¤�¶���»�¤�¿�À�¤�¦�¸�«�»�°�«���Ä�¸�Ä�Ë�Ì�«�»�°�Ô���°�È���Ç�°�»�¤�»�Á�½�¦�½�§�½���Á�½�Á�Ã�½�Ô�»�°�Ô 
IMPROVING THE INFORMATION AND ANALYTICAL BASE  

FOR ANALYZING THE FINANCIAL RESULTS OF REPAIR AND MEINTENANCE ENTERPRISES  
AS A WAY TO IMPROVE THEIR FINANCIAL CONDITION 

 
�:�g�g�h�l�Z�p�b�y�����P�_�e�v���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���± �h�i�j�_�^�_�e�b�l�v���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�Z�g�Z�e�b��
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�m�e�m�q�r�_�g�b�y�� �b�o�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y���� �<�� �k�l�Z�l�v�_�� �Z�d�p�_�g�l�b�j�m�_�l�k�y�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �g�Z�� �Z�g�Z�e�b�a�_�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\��
�H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�����i�j�h�\�_�^�_�g���Z�g�Z�e�b�a���^�b�g�Z�f�b�d�b���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���d�Z�d���h�l���h�[�u�q�g�u�o���\�b�^�h�\���^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b�����l�Z�d���b���h�l���i�j�h�q�b�o�����Z���l�Z�d�`�_���i�j�h�\�_�^�_�g���n�Z�d�l�h�j�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`���h�l�^�_�e�v�g�u�o���\�b�^�h�\���m�k�e�m�]���� 
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�m�q�_�l�Z���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���b���b�o���Z�g�Z�e�b�a�Z�����^�Z�g�u���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�b���i�h���m�k�l�j�Z�g�_�g�b�x���\�u�y�\�e�_�g�g�u�o���h�r�b�[�h�d�����<�g�_�k�_�g�g�u�_��
�i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���� �i�h�a�\�h�e�y�x�s�b�_�� �m�e�m�q�r�b�l�v�� �i�h�j�y�^�h�d�� �\�_�^�_�g�b�y�� �m�q�_�l�Z�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���� �[�m�^�m�l�� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�l�v��
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�k�l�h�y�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���\���p�_�e�h�f���� 

Abstract. The purpose of the study is to develop a direction for improving the information and analytical base 
for analyzing the financial results of repair and maintenance enterprises as a direction for improving their financial con-
dition. The article focuses on the analysis of the financial results of LLC "RME No. 33" in Krasnodar, the analysis of the 
dynamics of income and expenses from both ordinary activities and other activities, as well as a factor analysis of the 
profitability of sales of certain types of services.  

As a result of the study, certain shortcomings were identified in the organization of accounting for financial 
results and their analysis, and recommendations were made for corrections by the chief accountant of the organization. 
The proposals made to improve the accounting of financial results will contribute to improving the information and ana-
lytical base for their analysis, as well as to improving the financial condition of the organization as a whole. 
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�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v 
�����������]�� �����������]�� �����������]�� 

�����������]�h�^���\���������j�Z�a�����d 

�����������]�� �����������]�� 
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�j�m�[�� 

510 395 294 57,7 74,4 

�K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y���k�l�h�b�f�h�k�l�v���h�[�h�j�h�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����l�u�k����
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30095 26825 24722 82,2 92,2 
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�I�j�b���Z�g�Z�e�b�a�_���l�Z�[�e�b�p�u�������f�u���\�b�^�b�f�����q�l�h���k�j�_�^�g�y�y���]�h�^�h�\�Z�y���q�b�k�e�_�g�g�h�k�l�v���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\���m�f�_�g�v�r�Z�e�Z�k�v���k���d�Z�`�^�u�f��

�]�h�^�h�f�����\�������������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k������������-�����������]�]�����g�Z�������q�_�e�h�\�_�d�Z�����L�Z�d�`�_���\�b�^�g�h���k�g�b�`�_�g�b�_���k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�h�c���k�l�h�b�f�h�k�l�b��
�h�k�g�h�\�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �\�� �����������]���� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� ���������� �]���� �g�Z�� �������� �l�u�k���� �j�m�[������ �Z�� �\�� ���������� �]�����i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� ���������� �]�����± �g�Z��
101 �l�u�k�� �j�m�[�����K�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�Z�y���k�l�h�b�f�h�k�l�v���h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���m�f�_�g�v�r�b�e�Z�k�v���a�Z���k�q�_�l���l�h�]�h�����q�l�h���[�u�e���\�u�k�h�d�b�c���m�j�h�\�_�g�v��
�b�o�� �Z�f�h�j�l�b�a�Z�p�b�b���� �Z�� �g�h�\�u�o�� �h�k�g�h�\�g�u�o�� �k�j�_�^�k�l�\�� �g�_�� �i�j�b�h�[�j�_�l�Z�e�h�k�v�� �\�� �k�\�y�a�b�� �k �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�f�� �k�\�h�[�h�^�g�u�o�� �^�_�g�_�`�g�u�o��
�k�j�_�^�k�l�\���� 

�<�� ���������� �]���� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� ���������� �]���� �a�Z�f�_�l�g�h�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�_�� �\�u�j�m�q�d�b�� �h�l�� �h�d�Z�a�Z�g�g�u�o�� �m�k�e�m�]�� �g�Z�� ���������� ���� �b�e�b�� �g�Z��
3771 �l�u�k���� �j�m�[���� �G�Z�� �g�Z�r�� �\�a�]�e�y�^���� �g�Z�� �^�Z�g�g�h�_�� �k�g�b�`�_�g�b�_�� �i�h�\�e�b�y�e�h�� �g�_�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �^�_�[�b�l�h�j�h�\�� �\�h�\�j�_�f�y�� �i�h�]�Z�k�b�l�v�� �k�\�h�b��
�h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�� �q�l�h���i�j�b�\�_�e�h���d���m�\�_�e�b�q�_�g�b�x���^�_�[�b�l�h�j�k�d�h�c���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�b���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���\�������j�Z�a�Z�����W�l�h���`�_���h�d�Z�a�Z�e�h���\�e�b��
�y�g�b�_���g�Z���^�b�g�Z�f�b�d�m���k�j�_�^�g�_�]�h�^�h�\�h�c���k�l�h�b�f�h�k�l�b���h�[�h�j�h�l�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\�����d�h�l�h�j�Z�y���\�������������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������b�������������]�]����
�m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v���g�Z�����������������b�����������������k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����I�j�b�[�u�e�v���h�l���h�d�Z�a�Z�g�g�u�o���m�k�e�m�]���\�������������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]����
�[�u�e�Z���\�������j�Z�a�Z���[�h�e�v�r�_���b�a-�a�Z���k�g�b�`�_�g�b�y���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���[�h�e�_�_���[�u�k�l�j�u�f�b���l�_�f�i�Z�f�b�����q�_�f���\�u�j�m�q�d�b���h�l���i�j�h�^�Z�`���� 

�Q�b�k�l�Z�y�� �i�j�b�[�u�e�v�� �i�h�d�Z�a�u�\�Z�e�Z�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �\�u�k�h�d�b�c�� �l�_�f�i�� �i�j�b�j�h�k�l�Z�� �b�a�� �\�k�_�o�� �\�b�^�h�\�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\��
���h�g�Z���\�h�a�j�h�k�e�Z���\�������������]�����\ ���������j�Z�a�Z���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k�������������]������ 

�<�u�r�_�g�Z�a�\�Z�g�g�u�_���b�a�f�_�g�_�g�b�y���i�j�h�b�a�h�r�e�b���\�k�e�_�^�k�l�\�b�_���k�e�_�^�m�x�s�b�o���i�j�b�q�b�g�����\ �����������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]����
�b�a-�a�Z�� �k�i�Z�^�Z�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�y�� �k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�� �i�j�h�^�Z�`���� �q�l�h�� �^�Z�e�h�� �m�\�_�e�b�q�_�g�b�_�� �i�j�b�[�u�e�b���h�l�� �h�d�Z�a�Z�g�g�u�o�� �m�k�e�m�]���� �i�j�b�[�u�e�b���^�h��
�g�Z�e�h�]�h�h�[�e�h�`�_�g�b�y���b���q�b�k�l�h�c���i�j�b�[�u�e�b�����Z���\�������������]�����i�h���h�l�g�h�r�_�g�b�x���d�������������]�����^�Z�g�g�u�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���k�g�b�a�b�e�b�k�v���b�a-�a�Z���j�_�a��
�d�h�]�h���m�f�_�g�v�r�_�g�b�y���\�u�j�m�q�d�b���\���k�j�Z�\�g�_�g�b�b���k���g�_�[�h�e�v�r�b�f���k�g�b�`�_�g�b�_�f���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`���� 

�G�_�e�v�a�y�� �g�_�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�� �i�j�h�^�Z�`�� �\�� ���������� �]���� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� �������� �]��  �m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v�� �g�Z��
6,4 �i�m�g�d�l�Z�����Z���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���± �g�Z�����������i�m�g�d�l�Z�����Z���i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]�����g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���m�f�_�g�v�r�_�g�b�_���i�h�d�Z��
�a�Z�l�_�e�_�c���� 



60                                                                          �ª���#�(���(���������-�/�&���!���*�,�����*�,���&���%���/���#�A���¶���ï�~�í�•�U���î�ì�î�í 
 

�<���p�_�e�h�f���f�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���\�u�\�h�^�����q�l�h���j�_�k�m�j�k�u���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���m�f�_�g�v�r�b�e�b�k�v�����Z���b�f�_�g�g�h�����b�f�_�_�l���f�_�k�l�h���k�g�b�`�_�g�b�_��
�d�h�e�b�q�_�k�l�\�Z���j�Z�[�h�l�g�b�d�h�\�����l�Z�d�`�_���i�j�h�b�a�h�r�e�h���k�h�d�j�Z�s�_�g�b�_���k�l�h�b�f�h�k�l�b���h�k�g�h�\�g�u�o���k�j�_�^�k�l�\���b�a-�a�Z���j�h�k�l�Z���k�l�_�i�_�g�b���b�o���b�a�g�h��
�r�_�g�g�h�k�l�b�����m�f�_�g�v�r�b�e�Z�k�v���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�v���b�a-�a�Z���k�g�b�`�_�g�b�y���h�[�t�_�f�h�\���h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o���m�k�e�m�]�����b�����d�Z�d���k�e�_�^�k�l�\�b�_���w�l�h�]�h�����k�h��
�d�j�Z�l�b�e�Z�k�v���\�u�j�m�q�d�Z�����>�Z�g�g�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���y�\�e�y�x�l�k�y���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�f�b�����I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���i�j�b�[�u�e�b���\�u�j�h�k���l�h�e�v�d�h���a�Z���k�q�_�l���l�h�]�h����
�q�l�h���a�Z�l�j�Z�l�u���k�g�b�a�b�e�b�k�v���[�h�e�_�_���[�u�k�l�j�u�f�b���l�_�f�i�Z�f�b�����q�_�f���\�u�j�m�q�d�Z�� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����f�h�`�g�h���d�h�g�k�l�Z�l�b�j�h�\�Z�l�v�����q�l�h���g�Z���^�Z�g�g�u�c���f�h�f�_�g�l���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���g�Z���\�l�h�j�h�f���w�l�Z�i�_��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���d�j�b�a�b�k�Z���± �k�g�b�`�_�g�b�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�����k�h�^�_�j�`�Z�s�b�o�k�y���\���H�l�q�_�l�_���h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o�����L�Z�d�`�_���\�b�^�g�h���m�o�m�^��
�r�_�g�b�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b�����q�l�h���y�\�e�y�_�l�k�y���_�s�_���h�^�g�b�f���^�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�h�f���g�Z�o�h�`�^�_�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���g�Z���\�l�h�j�h�f��
�w�l�Z�i�_���j�Z�a�\�b�l�b�y���d�j�b�a�b�k�Z�� 

�H�k�g�h�\�g�h�c�� �^�h�o�h�^�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �i�h�e�m�q�Z�_�l�� �h�l�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�h�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�f�m�� �h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�x�� �i�h�f�_�s�_�g�b�c. 
�>�h�o�h�^�u���b���j�Z�k�o�h�^�u���i�h���h�k�g�h�\�g�h�f�m���\�b�^�m���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���m�q�b�l�u�\�Z�x�l�k�y���g�Z���k�q�_�l�_���������©�I�j�h�^�Z�`�b�ª�� 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z������- �B�l�h�]�h�\�u�_���m�q�_�l�g�u�_���a�Z�i�b�k�b���i�h���k�q�_�l�m���������©�I�j�h�^�Z�`�b�ª���\���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���������������]�� 
�>�_�[�_�l �D�j�_�^�b�l 

�K���d�j�_�^�b�l�Z��
�k�q�_�l�h�\ �K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ 

�n�Z�d�l�Z���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c��
�`�b�a�g�b 

�K�m�f�f�Z�����l�u�k����
�j�m�[�� 

�<���^�_�[�_�l��
�k�q�_�l�h�\ 

�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ 
�n�Z�d�l�Z���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k�����j�m�[�� 

20 
�K�i�b�k�Z�g�Z�� �k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�v��
�i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�g�u�o�� �j�_�f�h�g�l�h�\��
�`�b�e�u�o���i�h�f�_�s�_�g�b�c 

24722,05 62 
�G�Z�q�b�k�e�_�g�Z�� �\�u�j�m�q�d�Z�� �i�h�d�m�i�Z��
�l�_�e�y�f�� �a�Z�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�_��
�m�k�e�m�]�b 

27910,83 

90 �A�Z�d�j�u�l�b�_���k�m�[�k�q�_�l�h�\ 27910,83 90 �A�Z�d�j�u�l�b�_���k�m�[�k�q�_�l�h�\ 27910,83 

99 
�<�u�y�\�e�_�g�Z�� �i�j�b�[�u�e�v�� �i�h��
�h�[�u�q�g�u�f�� �\�b�^�Z�f�� �^�_�y�l�_�e�v��
�g�h�k�l�b 

3188,78    

 �H�[�h�j�h�l���a�Z�������������]�� 55821,66  �H�[�h�j�h�l���a�Z�������������]�� 55821,66 

 

�D�� �i�j�h�q�b�f�� �^�h�o�h�^�Z�f���� �^�e�y�� �m�q�_�l�Z�� �d�h�l�h�j�u�o�� �i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�� �k�q�_�l�� ������ �©�I�j�h�q�b�_ �^�h�o�h�^�u�� �b�� �j�Z�k�o�h�^�u�ª����
�\ �H�H�H �©�J�W�I �‹�����ª�����h�l�g�h�k�y�l�k�y���i�j�h�p�_�g�l�u �i�h���a�Z�_�f�g�u�f���k�j�_�^�k�l�\�Z�f���b���^�h�o�h�^�u���h�l���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� 
 

�L�Z�[�e�b�p�Z�������±  �B�l�h�]�h�\�u�_���m�q�_�l�g�u�_���a�Z�i�b�k�b���i�h���k�q�_�l�m���������©�I�j�h�q�b�_���^�h�o�h�^�u���b���j�Z�k�o�h�^�u�ª 
                        �\���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���������������]���� 

�>�_�[�_�l �D�j�_�^�b�l 
�K���d�j�_�^�b�l�Z��
�k�q�_�l�h�\ �K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ 

�n�Z�d�l�Z���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c 
 �`�b�a�g�b 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k�����j�m�[�� 

�<�� �^�_�[�_�l��
�k�q�_�l�h�\ 

�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ 
�n�Z�d�l�Z���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k�����j�m�[�� 

51 
�I�j�h�b�a�\�_�^�_�g�Z�� �h�i�e�Z�l�Z�� �a�Z�� �m�k�e�m�]�b��
�[�Z�g�d�Z�� ���g�_�d�h�j�j�_�d�l�g�Z�y�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j��
�k�d�Z�y���a�Z�i�b�k�v�� 

56,15 76 
�G�Z�q�b�k�e�_�g�u�� �i�j�h�p�_�g�l�u�� �i�h�� �a�Z��
�_�f�g�u�f�� 
�k�j�_�^�k�l�\�Z�f 

207,92 

73 �K�i�b�k�Z�g�Z���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v���r�l�Z�l�g�h�]�h��
�k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z 

0,97 62 �G�Z�q�b�k�e�_�g�Z�� �a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v��
�i�h�d�m�i�Z�l�_�e�y�f�� �a�Z�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g��
�g�u�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u 

206,55 

60 �G�Z�q�b�k�e�_�g�� �r�l�j�Z�n�� �i�h�� �^�h�]�h�\�h�j�m�� �k��
�i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�f 

9,90    

70 �G�Z�q�b�k�e�_�g�Z�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�Z�y�� �i�h�f�h�s�v��
�a�Z���k�q�_�l���i�j�b�[�u�e�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b 14,00    

10 
�K�i�b�k�Z�g�u���f�Z�l�_�j�b�Z�e�u���i�j�b���j�_�Z�e�b�a�Z��
�p�b�b���b�o�� 
�g�Z���k�l�h�j�h�g�m�� 

239,28    

69 �G�Z�q�b�k�e�_�g�u���i�_�g�b�����r�l�j�Z�n�u���i�h���k�l�j�Z��
�o�h�\�u�f���\�a�g�h�k�Z�f 0,45    

10 
�K�i�b�k�Z�g�u�� �g�_�^�h�k�l�Z�q�b�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\��
���g�_�d�h�j�j�_�d�l�g�Z�y�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�Z�y�� �a�Z��
�i�b�k�v�� 

6,15    

91 �A�Z�d�j�u�l�b�_���k�m�[�k�q�_�l�h�\ 414,47 91 �A�Z�d�j�u�l�b�_���k�m�[�k�q�_�l�h�\ 414,47 

99 �<�u�y�\�e�_�g�Z���i�j�b�[�u�e�v���i�h���i�j�h�q�b�f���\�b��
�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 

87,57    

 �H�[�h�j�h�l���a�Z�������������]�� 828,94  �H�[�h�j�h�l���a�Z�������������]�� 828,94 
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�F�u�� �\�b�^�b�f���� �q�l�h�� �b�f�_�x�l�k�y�� �^�\�_�� �g�_�l�b�i�b�q�g�u�_�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�b�_�� �a�Z�i�b�k�b���� �h�l�j�Z�`�Z�x�s�b�_�� �n�Z�d�l�u�� �o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c��
�`�b�a�g�b�����k�\�y�a�Z�g�g�u�_���k���h�i�_�j�Z�p�b�y�f�b���i�h���i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�b�x���h�i�e�Z�l�u���a�Z���m�k�e�m�]�b���[�Z�g�d�m���b���i�h���k�i�b�k�Z�g�b�x���g�_�^�h�k�l�Z�q���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\����
�>�e�y���l�h�]�h�����q�l�h�[�u���i�j�Z�\�b�e�v�g�h���h�l�j�Z�a�b�l�v���^�Z�g�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b�����j�Z�k�k�f�h�l�j�b�f���d�Z�`�^�m�x���b�a���g�b�o���h�l�^�_�e�v�g�h�� 

 
�H�i�_�j�Z�p�b�y���i�h���i�j�h�b�a�\�_�^�_�g�b�x���h�i�e�Z�l�u���a�Z���m�k�e�m�]�b���[�Z�g�d�Z���^�h�e�`�g�Z���\�u�]�e�y�^�_�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� 
1. �I�j�h�b�a�\�_�^�_�g�Z���h�i�e�Z�l�Z���a�Z���m�k�e�m�]�b���[�Z�g�d�Z���� 
�>�_�[�_�l���k�m�[�k�q�_�l�Z�������������©�I�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u�ª            �������������j�m�[���� 
�D�j�_�^�b�l���k�q�_�l�Z���������©�J�Z�k�q�_�l�g�u�_���k�q�_�l�Z�ª��            �������������j�m�[�� 
�>�Z�g�g�u�c���n�Z�d�l���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b���h�l�j�Z�`�_�g���g�_�d�h�j�j�_�d�l�g�h�� 
�K�e�_�^�h�\�Z�e�h���k�^�_�e�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� 
�:�����I�j�h�b�a�\�_�^�_�g�Z���h�i�e�Z�l�Z���a�Z���m�k�e�m�]�b���[�Z�g�d�Z�� 
�>�_�[�_�l���k�q�_�l�Z���������©�J�Z�k�q�_�l�u���k���j�Z�a�g�u�f�b���^�_�[�b�l�h�j�Z�f�b���b���d�j�_�^�b�l�h�j�Z�f�b�ª���������� 

�������������j�m�[�� 
�D�j�_�^�b�l���k�q�_�l�Z���������©�J�Z�k�q�_�l�g�u�_���k�q�_�l�Z�ª           �������������j�m�[�� 
�;�����G�Z�q�b�k�e�_�g�Z���i�e�Z�l�Z���a�Z���j�Z�k�q�_�l�g�h-�d�Z�k�k�h�\�h�_���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�_�� 
�>�_�[�_�l���k�m�[�k�q�_�l�Z�������������©�I�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u�ª            �������������j�m�[�� 
�D�j�_�^�b�l���k�q�_�l�Z���������©�J�Z�k�q�_�l�u���k���i�j�h�q�b�f�b���^�_�[�b�l�h�j�Z�f�b���b���d�j�_�^�b�l�h�j�Z�f�b�ª 

56150 �j�m�[�� 
�<���l�Z�d�h�f���k�e�m�q�Z�_���^�Z�g�g�u�c���n�Z�d�l���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b���[�u�e���[�u���h�l�j�Z�`�_�g���\�_�j�g�h�� 
2. �H�i�_�j�Z�p�b�y���i�h���k�i�b�k�Z�g�b�x���g�_�^�h�k�l�Z�q�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� 
�>�_�[�_�l���k�m�[�k�q�_�l�Z�������������©�I�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u�ª            �����������j�m�[�� 
�D�j�_�^�b�l���k�q�_�l�Z���������©�F�Z�l�_�j�b�Z�e�u�ª             �����������j�m�[�� 
�>�Z�g�g�u�c���n�Z�d�l���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b���h�l�j�Z�`�_�g���g�_�d�h�j�j�_�d�l�g�h�����K�e�_�^�h�\�Z�e�h���k�^�_�e�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�� 
�:�����K�i�b�k�Z�g�Z���g�_�^�h�k�l�Z�q�Z���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\: 
�>�_�[�_�l���k�q�_�l�Z���������©�G�_�^�h�k�l�Z�q�b���b���i�h�l�_�j�b���h�l���i�h�j�q�b���p�_�g�g�h�k�l�_�c�ª              �����������j�m�[�� 
�D�j�_�^�b�l���k�m�[�k�q�_�l�Z���������©�F�Z�l�_�j�b�Z�e�u�ª             �����������j�m�[�� 
�;�����K�i�b�k�Z�g�Z���g�_�^�h�k�l�Z�q�Z���g�Z���i�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u���\���k�\�y�a�b���k���h�l�k�m�l�k�l�\�b�_�f���\�b�g�h�\�g�h�]�h���e�b�p�Z�� 
�>�_�[�_�l���k�m�[�k�q�_�l�Z�������������©�I�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u�ª                         �����������j�m�[�� 
�D�j�_�^�b�l���k�q�_�l�Z���������©�G�_�^�h�k�l�Z�q�b���b���i�h�l�_�j�b���h�l���i�h�j�q�b���p�_�g�g�h�k�l�_�c�ª��������������          �����������j�m�[�� 
�<���l�Z�d�h�f���k�e�m�q�Z�_���^�Z�g�g�u�c���n�Z�d�l���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b���[�u�e���[�u���h�l�j�Z�`�_�g���\�_�j�g�h�� 
�H�[�h�[�s�_�g�b�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b���h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�o���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�k�y���g�Z���k�q�_�l�_���������©�I�j�b�[�u�e�b���b���m�[�u�l�d�b�ª�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z������- �B�l�h�]�h�\�u�_���m�q�_�l�g�u�_���a�Z�i�b�k�b���i�h���k�q�_�l�m���������©�I�j�b�[�u�e�b���b���m�[�u�l�d�b�ª���� 
                       �\���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª�������������������]�� 

�>�_�[�_�l �D�j�_�^�b�l 

�K�� �d�j�_�^�b�l�Z��
�k�q�_�l�h�\ �K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ 

�n�Z�d�l�Z���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b 
�K�m�f�f�Z����

�l�u�k�����j�m�[�� 
�<���^�_�[�_�l��
�k�q�_�l�h�\ 

�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ 
�n�Z�d�l�Z���o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�h�c���`�b�a�g�b 

�K�m�f�f�Z����
�l�u�k�����j�m�[�� 

68 �G�Z�q�b�k�e�_�g�� �_�^�b�g�u�c�� �g�Z�e�h�]����
�m�i�e�Z�q�b�\�Z�_�f�u�c���i�j�b���M�K�G�H 894,79 90 �H�l�j�Z�`�_�g�Z�� �i�j�b�[�u�e�v�� �h�l�� �h�[�u�q��

�g�u�o���\�b�^�h�\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 3188,78 

84 
�H�l�j�Z�`�_�g�Z���g�_�j�Z�k�i�j�_�^�_�e�_�g�g�Z�y����
�i�j�b�[�u�e�v 2381,56 91 

�H�l�j�Z�`�_�g�Z�� �i�j�b�[�u�e�v�� �h�l�� �i�j�h�q�_�c��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 87,57 

 �H�[�h�j�h�l���a�Z�������������]�� 3276,35  �H�[�h�j�h�l���a�Z�������������]�� 3276,35 

 
�<�� �p�_�e�y�o���[�h�e�_�_�� �i�h�e�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �i�j�h�\�_�^�_�f�� �Z�g�Z�e�b�a���i�j�b�[�u�e�b���h�l���h�d�Z�a�Z�g�b�y�� �m�k�e�m�]����

�i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�f�u�o���b�k�k�e�_�^�m�_�f�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c���\���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�h�f���i�_�j�b�h�^�_�� 
 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �:�g�Z�e�b�a���^�b�g�Z�f�b�d�b���i�j�b�[�u�e�b���h�l���h�d�Z�a�Z�g�b�y���m�k�e�m�]���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª������������-�����������]�]�� 

�<�b�^��
�m�k�e�m�]�b 

�K�m�f�f�Z���i�j�b�[�u�e�b�� 
�h�l���h�d�Z�a�Z�g�b�y���m�k�e�m�]�����l�u�k�����j�m�[�� �:�[�k�h�e�x�l�g�h�_���b�a�f�_�g�_�g�b�_�����l�u�k�����j�m�[�� 

�H�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h�_�� 
�b�a�f�_�g�_�g�b�_������ 

�����������]�� 
�����������]�� 

�h�l�������������]�� �h�l���i�e�Z�g�Z����������  �]�� �h�l�������������]�� 
�h�l�� �i�e�Z�g�Z��
�����������]�� �i�e�Z�g �n�Z�d�l 

�:  676 424 415 -261 -9 -38,61 -2,12 

�; 2514 1987 1859 -655 -128 -26,05 -6,44 

�< 1351 1023 914 -437 -109 -32,35 -10,65 

�B�l�h�]�h 4541 3334 3188 -1353 -146 -29,8 -4,38 
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�D���m�k�e�m�]�Z�f�����h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�f���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª�����h�l�g�h�k�y�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�b�_���\�b�^�u���m�k�e�m�]�����:���± �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���w�d�k�i�e�m�Z��

�l�Z�p�b�_�c���`�b�e�h�]�h���n�h�g�^�Z���a�Z���\�h�a�g�Z�]�j�Z�`�^�_�g�b�_���b�e�b���g�Z���^�h�]�h�\�h�j�g�h�c���h�k�g�h�\�_�����;���± �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���i�h���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�f�m���h�[�k�e�m�`�b��
�\�Z�g�b�x���i�h�f�_�s�_�g�b�c�����<���± �i�j�h�q�b�_���j�Z�[�h�l�u���i�h���j�_�f�h�g�l�m���b���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�x���`�b�e�u�o���i�h�f�_�s�_�g�b�c�� 

�D�Z�d���\�b�^�g�h���b�a���l�Z�[�e�b�p�u���������\�k�_���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���i�h���l�j�_�f���\�b�^�Z�f���m�k�e�m�]���k�g�b�a�b�e�b�k�v�����G�_�k�f�h�l�j�y���g�Z���l�h�����q�l�h���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y��
�i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�e�Z���k�g�b�`�_�g�b�_���i�j�b�[�u�e�b���h�l���^�Z�g�g�u�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�����h�^�g�Z�d�h���i�j�b�[�u�e�v���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���[�h�e�_�_���[�u�k�l�j�u�f�b���l�_�f�i�Z�f�b���� 

�?�k�e�b�� �\�a�]�e�y�g�m�l�v�� �g�Z�� �k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�_�� �w�l�b�o�� �`�_�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c�� �a�Z ���������� �]���� �i�h�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�x�� �k�� ���������±���������� �]�]������ �l�h�� �f�u��
�m�\�b�^�b�f�����q�l�h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u���i�h���\�k�_�f���\�b�^�Z�f���m�k�e�m�]�����i�h�w�l�h�f�m���g�_�e�v�a�y���k�q�b�l�Z�l�v�������������]�����n�b�g�Z�g��
�k�h�\�h�� �g�_�m�k�i�_�r�g�u�f���� �I�j�h�\�_�^�_�f�� �Z�g�Z�e�b�a�� �i�j�h�q�b�o�� �^�h�o�h�^�h�\�� �Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�h�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �\�� �b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�_�� �]�h�^�Z���\�� �l�Z�[��
�e�b�p�_ 6. 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �:�g�Z�e�b�a���^�b�g�Z�f�b�d�b���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª������������-�����������]�]�������l�u�k�����j�m�[�� 

�<�b�^���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\ 
 

�����������]�� �:�[�k�h�e�x�l�g�h�_���b�a�f�_�g�_�g�b�_�� 
�\���������� �]�����h�l�������������]�� �����������]�� �����������]�� 

�>�h�o�h�^�u���h�l���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ 366 53 207 154 

- �\�������d���b�l�h�]�h 97,3 80,3 49,3 -31 

�I�j�h�p�_�g�l�u���i�h���a�Z�_�f�g�u�f���k�j�_�^�k�l�\�Z�f 10 13 213 200 

- �\�������d���b�l�h�]�h 2,7 19,7 50,7 31 

�B�l�h�]�h���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\ 376 66 420 354 

 
�G�Z���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�h�f���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�b���\�������������]�����i�h���k�j�Z�\�g�_�g�b�x���k�������������]�����i�j�h�q�b�_���^�h�o�h�^�u���\�h�a�j�h�k�e�b���g�Z���������������b�e�b��

�g�Z�����������l�u�k�����j�m�[���������K�l�h�b�l���h�[�j�Z�l�b�l�v���\�g�b�f�Z�g�b�_�����q�l�h���b���^�h�o�h�^�u���h�l���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�����b���i�j�h�p�_�g�l�u���i�h���a�Z�_�f�g�u�f��
�k�j�_�^�k�l�\�Z�f���k�������������]�����d�������������]�����k�b�e�v�g�h���m�\�_�e�b�q�b�e�b�k�v�����Z���b�f�_�g�g�h���g�Z�����������l�u�k�����j�m�[�����b�����������l�u�k�����j�m�[�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����B�a��
�^�Z�g�g�u�o���l�Z�[�e�b�p�u���l�Z�d�`�_���\�b�^�g�h�����q�l�h���\�������������]�����b�������������]�����i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v���^�h�o�h�^�h�\���h�l���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���g�Z��
�\�u�k�h�d�h�f���m�j�h�\�g�_�����Z���\�������������]�����a�Z�f�_�l�g�h���k�b�e�v�g�h�_���k�g�b�`�_�g�b�_���� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �:�g�Z�e�b�a���^�b�g�Z�f�b�d�b���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª������������-�����������]�]�������l�u�k�����j�m�[�� 

�<�b�^���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\ 
 

�����������]�� 
�:�[�k�h�e�x�l�g�h�_���b�a�f�_�g�_�g�b�_���\�������������]�����h�l��
�����������]�� �����������]�� �����������]�� 

�J�Z�k�o�h�^�u���g�Z���m�k�e�m�]�b���[�Z�g�d�h�\ 53,6 28,2 64,2 35,9 
- �\�������d���b�l�h�]�h 21,9 29,4 19,3 - 
�K�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�v�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z��
�e�h�\ 165,5 49 237,3 190,3 

- �\�������d���b�l�h�]�h 67,8 51 71,3 - 

�F�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�Z�y���i�h�f�h�s�v���k�h�l�j�m�^�g�b�d�m 
- - 14 14 

- �\�������d���b�l�h�]�h 
- - 4,2 - 

�R�l�j�Z�n���i�h���^�h�]�h�\�h�j�m 
 �k���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�f 5,2 2,2 9,9 7,7 
- �\�������d���b�l�h�]�h 2,1 2,3 2,9 - 
�M�[�u�l�d�b���h�l���k�i�b�k�Z�g�b�y�� 
�g�_�^�h�k�l�Z�q�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\ 19,4 15,9 6,2 -9,83 
- �\�������d���b�l�h�]�h 7,9 16,7 1,9 - 
�K�i�b�k�Z�g�g�Z�y���g�Z���j�Z�k�o�h�^�u 
 �a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v���k�h�l�j�m�^�g�b�d�Z - - 0,9 0,9 
- �\�������d���b�l�h�]�h - - 0,3 - 
�R�l�j�Z�n�u�����i�_�g�b���i�h���k�l�j�Z�o�h�\�u�f���\�a�g�h�k�Z�f 0,4 0,6 0,6 0 
- �\�������d���b�l�h�]�h 0,2 0,6 0,1 - 
�B�l�h�]�h���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\ 244 96 333 237 

 
�I�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u���\���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���\���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�u�_���]�h�^�u���m�\�_�e�b�q�b�e�b�k�v���g�Z�����������l�u�k�����j�m�[�����W�l�h���k�\�y�a�Z�g�h���k���j�h�k�l�h�f��

�j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z���m�k�e�m�]�b���[�Z�g�d�h�\�����d�h�l�h�j�u�_���\�h�a�j�h�k�e�b���g�Z�������������l�u�k�� �j�m�[�����K�l�h�b�l���h�[�j�Z�l�b�l�v���\�g�b�f�Z�g�b�_�����q�l�h���\�������������]�����h�g�b���k�h�k��
�l�Z�\�e�y�e�b�������������h�l���\�k�_�c���k�m�f�f�u���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\�����l�h�]�^�Z���d�Z�d���\�������������]�����l�h�e�v�d�h���������������I�j�h�b�a�h�r�_�^�r�_�_���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���k�_�[�_��
�k�l�h�b�f�h�k�l�b���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���g�Z���������������l�u�k�����j�m�[�������\�������������]�����h�g�Z���k�h�k�l�Z�\�e�y�e�Z���i�h�e�h�\�b�g�m���h�l���k�m�f�f�u���\�k�_�o���i�j�h�q�b�o��
�j�Z�k�o�h�^�h�\�����Z���\�������������]�����i�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u���k�h�k�l�h�y�l���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b���g�Z�������������b�a���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�u�o���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\����
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�<�������������]�����[�u�e�Z���\�u�^�_�e�_�g�Z���f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�Z�y���i�h�f�h�s�v���k�h�l�j�m�^�g�b�d�m���b���h�i�e�Z�q�_�g���r�l�j�Z�n���i�h���^�h�]�h�\�h�j�m���k���i�h�k�l�Z�\�s�b�d�h�f�����K���k�m��
�f�f�u�� �r�l�j�Z�n�h�\���� �i�_�g�_�c���� �g�_�m�k�l�h�_�d�� �m�f�_�g�v�r�b�e�b�k�v�� �\�� �Z�[�k�h�e�x�l�g�h�f�� �\�u�j�Z�`�_�g�b�b�� �g�Z�� �������� �l�u�k���� �j�m�[������ �Z �l�Z�d�`�_�� �k�g�b�a�b�e�b�k�v��
�m�[�u�l�d�b���h�l���k�i�b�k�Z�g�b�y���g�_�^�h�k�l�Z�q�b���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���g�Z�����������l�u�k�����j�m�[�� 

�<���p�_�e�h�f���\�������������]�����i�j�h�q�b�_���^�h�o�h�^�u���h�d�Z�a�Z�e�b�k�v���f�_�g�v�r�_���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z������ �l�u�k�����j�m�[�������b���k�f�h�]�e�b���i�j�_�\�u�k�b�l�v��
�g�Z�������� �l�u�k���� �j�m�[���� �\�� ���������� �]������ �q�l�h���h�d�Z�a�Z�e�h�� �[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�h�_�� �\�e�b�y�g�b�_�� �g�Z���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �l�Z�d���d�Z�d���\�� �d�h�g�_�q�g�h�f��
�b�l�h�]�_���H�H�H�� �©�J�W�I���‹�����ª���\�������������]�����i�h���i�j�h�q�b�f���\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h�e�m�q�b�e�Z���i�h�e�h�`�b�l�_�e�v�g�u�c���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�c���j�_�a�m�e�v��
�l�Z�l�����l�h���_�k�l�v���i�j�b�[�u�e�v�� 

�<���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b�f�_�x�l�k�y�����g�Z���g�Z�r���\�a�]�e�y�^�����\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���a�Z���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���i�j�b�[�u�e�b���k���i�h�f�h�s�v�x��
�j�h�k�l�Z���h�[�t�_�f�Z���h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o���m�k�e�m�]�����H�i�j�_�^�_�e�b�f���i�j�b�[�u�e�v���h�l���h�^�g�h�c���b�a���i�j�_�^�e�Z�]�Z�_�f�u�o���m�k�e�m�]�����Z���b�f�_�g�g�h���f�Z�j�r�j�m�l�b�a�Z�p�b�b��
�b���i�j�b�_�f�Z���i�h�q�l�u���`�b�e�v�p�h�\�����i�j�b�d�j�_�i�e�_�g�g�u�o���d���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�����L�Z�d���d�Z�d���g�Z���^�Z�g�g�u�c���f�h�f�_�g�l���^�Z�g�g�m�x��
�m�k�e�m�]�m�� �i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� �I�h�q�l�Z�� �J�h�k�k�b�b�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h���� �n�b�e�b�Z�e�� �d�h�l�h�j�h�c�� �g�Z�o�h�^�b�l�k�y�� �g�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�����h�i�e�Z�l�Z���a�Z���i�j�b�_�f���b���f�Z�j�r�j�m�l�b�a�Z�p�b�x���i�h�q�l�u���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���\���j�m�d�Z�o���I�h�q�l�u���J�h�k�k�b�b���� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �N�Z�d�l�h�j�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���i�j�h�^�Z�`���h�l�^�_�e�v�g�u�o���\�b�^�h�\ �m�k�e�m�] 
                      �H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª��������������-�����������]�]�� 

�<�b�^��
�m�k�e�m�]�b 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v������ �B�a�f�_�g�_�g�b�_���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b������ 

�����������]�� �����������]�� �h�[�s�_�_ 
�\���l�h�f���q�b�k�e�_���a�Z���k�q�_�l 

�i�j�b�[�u�e�b���h�l���h�d�Z�a�Z�g�b�y���m�k�e�m�]�b �\�u�j�m�q�d�Z 

�:  2,16 1,49 -0,67 -0,26 -0,41 

�; 8,02 6,66 -1,36 -1,01 -0,35 

�< 4,31 3,67 -0,64 -0,53 -0,11 

�B�l�h�]�h 
14,49 11,82 -2,67 -1,8 -0,87 

 
�G�Z�r�b�f���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�_�f���y�\�e�y�_�l�k�y���a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_���^�h�]�h�\�h�j�Z���f�_�`�^�m���J�W�I���‹�������]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���b���I�h�q�l�h�c���J�h�k�k�b�b��

�g�Z���i�j�_�^�f�_�l���i�_�j�_�g�h�k�Z���h�[�y�a�Z�g�g�h�k�l�_�c���i�h���j�Z�a�g�h�k�m���i�h�q�l�h�\�u�o���i�b�k�_�f�����i�h�k�u�e�h�d���b���l���i�����i�h���d�\�Z�j�l�b�j�Z�f���k �i�h�f�h�s�v�x���j�Z�[�h�q�b�o��
�H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z���i�h�e�m�q�b�l���^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�u�o���^�h�o�h�^����
�h�l�g�h�k�y�s�b�c�k�y���d���h�[�u�q�g�u�f���\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���H�D�<�W�>���������������©�>�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���i�h���d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�f�m���h�[�k�e�m�`�b�\�Z�g�b�x��
�i�h�f�_�s�_�g�b�c�ª���� �>�Z�g�g�Z�y�� �^�h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�Z�y�� �m�k�e�m�]�Z�� �i�h�� �f�Z�j�r�j�m�l�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �i�j�b�_�f�m�� �i�h�q�l�u�� �m�\�_�e�b�q�b�l�� �\�u�j�m�q�d�m �g�Z��
469,7 �l�u�k�� �j�m�[���� 

�B�k�o�h�^�y���b�a���i�h�e�m�q�_�g�g�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�����f�h�`�g�h���k�^�_�e�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�c���\�u�\�h�^�����M�\�_�e�b�q�_�g�b�_���h�[�t�_�f�Z���h�d�Z�a�u�\�Z�_�f�u�o��
�m�k�e�m�]�� �f�h�`�_�l�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �i�h�\�e�b�y�l�v�� �g�Z�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�_�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �K�l�h�b�l�� �h�p�_�g�b�l�v�� �d�Z�q�_�k�l�\�h�� �j�Z�[�h�l�u�� �k��
�d�e�b�_�g�l�Z�f�b���^�e�y���l�h�]�h�����q�l�h�[�u���g�Z�c�l�b���k�b�e�v�g�u�_���f�_�k�l�Z���b���m�[�j�Z�l�v���k�e�Z�[�u�_�����q�l�h���i�h�a�\�h�e�b�l���i�j�b�\�e�_�q�v���g�h�\�u�o���d�e�b�_�g�l�h�\�� 

�<���o�h�^�_���i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���m�q�_�l�Z���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���\���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���g�Z�f�b��
�[�u�e�b���\�u�y�\�e�_�g�u���k�e�_�^�m�x�s�b�_���g�_�^�h�k�l�Z�l�d�b�� 

- �h�l�k�m�l�k�l�\�b�_���j�_�]�e�Z�f�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�c���k�b�k�l�_�f�u���\�g�m�l�j�_�g�g�_�]�h���d�h�g�l�j�h�e�y�� 
- �g�_�i�h�e�g�h�l�Z���\���q�Z�k�l�b���f�_�o�Z�g�b�a�f�Z���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y���b���k�i�b�k�Z�g�b�y���a�Z�l�j�Z�l���g�Z���j�Z�k�o�h�^�u���[�m�^�m�s�b�o���i�_�j�b�h�^�h�\�����i�h�j�y�^�d�Z��

�k�h�a�^�Z�g�b�y���j�_�a�_�j�\�h�\�����Z���l�Z�d�`�_���m�q�_�l�Z���^�h�o�h�^�h�\���[�m�^�m�s�b�o���i�_�j�b�h�^�h�\���b���j�Z�a�^�_�e�_�g�b�_���k�j�_�^�k�l�\���l�j�m�^�Z���g�Z���h�k�g�h�\�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���b 
�b�g�\�_�g�l�Z�j�v���\���k�h�k�l�Z�\�_���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� 

- �g�Z�e�b�q�b�_�� �g�_�l�b�i�h�\�u�o�� �[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�b�o�� �a�Z�i�b�k�_�c�� �i�h�� �k�q�_�l�Z�f�� �m�q�_�l�Z�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �b�� �j�Z�k�o�h�`�^�_�g�b�c��
�f�_�`�^�m���^�Z�g�g�u�f�b���k�b�g�l�_�l�b�q�_�k�d�h�]�h���m�q�_�l�Z���b���[�m�o�]�Z�e�l�_�j�k�d�h�c�����n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c�����h�l�q�_�l�g�h�k�l�b�� 

�L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����g�Z���h�k�g�h�\�Z�g�b�b���i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���k�h�k�l�h�y�g�b�y���m�q�_�l�Z���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���b���k�h�k�l�h�y��
�g�b�y���_�]�h���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�����f�h�`�_�f���i�h�j�_�d�h�f�_�g�^�h�\�Z�l�v���H�H�H���©�J�W�I���‹�����ª���]�����D�j�Z�k�g�h�^�Z�j�Z�� 
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Abstract.  The financial result of the organization's activities serves as a kind of indicator of the importance of 
this organization in the national economy. In market conditions of management, any organization is interested in obtaining 
a positive result from its activities. Due to the value of this indicator it is able to expand its capacity, materially motivate 
the personnel working for this organization, pay dividends to shareholders, etc. 

An important role in substantiating management decisions in business is played by marginal analysis, the method 
of which is based on studying the relationship between three groups of important economic indicators: costs, production 
(sales) of products and profit, and predicting the value of each of these indicators when the given value of others. This 
method of management calculations is also called break-even analysis or income assistance. 
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�A�g�Z�q�_�g�b�_���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���\���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���j�u�g�h�q�g�h�c���w�d�h�g�h�f�b�d�_���h�]�j�h�f�g�h�����D�Z�d���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�Z�y���d�Z�l�_�]�h��
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�y�l�b�y���� �I�j�b�� �k�j�Z�\�g�_�g�b�b�� �^�h�o�h�^�h�\�� �k�� �j�Z�k�o�h�^�Z�f�b�� �i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�� �a�Z�� �l�h�l�� �`�_�� �i�_�j�b�h�^�� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �i�j�b�[�u�e�v��- �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v����
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�y�g�b�_���i�j�h�b�a�\�h�^�b�l�_�e�v�g�h�k�l�b���l�j�m�^�Z�����m�j�h�\�_�g�v���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�� 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���^�h�o�h�^�h�\�� �b���j�Z�k�o�h�^�h�\�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �\�Z�`�g�_�c�r�b�f�b�� �\�� �k�b�k�l�_�f�_���h�p�_�g�d�b���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h�k�l�b�� �b�� �^�_�e�h�\�u�o��
�d�Z�q�_�k�l�\���i�j�_�^�i�j�b�y�l�b�y�����k�l�_�i�_�g�b���_�]�h���g�Z�^�_�`�g�h�k�l�b���b���n�b�g�Z�g�k�h�\�h�]�h���[�e�Z�]�h�i�h�e�m�q�b�y���d�Z�d �i�Z�j�l�g�_�j�Z�����K�\�h�x���j�h�e�v���b�]�j�Z�x�l���b��
�m�[�u�l�d�b�����H�g�b���\�u�k�\�_�q�b�\�Z�x�l���h�r�b�[�d�b���b���i�j�h�k�q�_�l�u���\���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���k�j�_�^�k�l�\�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���k�[�u�l�Z���i�j�h��
�^�m�d�p�b�b�� 

�<���l�Z�[�e�b�p�_�������i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�Z���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���H�H�H���©�>�B�:�K�ª�� 
�I�h���^�Z�g�g�u�f���l�Z�[�e�b�p�u�������\�b�^�g�h�����q�l�h���m�^�_�e�v�g�u�c���\�_�k���^�h�o�h�^�h�\ �h�l���h�[�u�q�g�u�o���\�b�^�h�\���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���a�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c��

�i�_�j�b�h�^���i�h�k�l�_�i�_�g�g�h���k�g�b�`�Z�_�l�k�y�����\���l�h���\�j�_�f�y���d�Z�d���^�h�e�y���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���j�Z�k�l�_�l�� 
�<�_�e�b�q�b�g�Z���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���\�������������]�h�^�m���\�u�j�h�k�e�Z���i�h�q�l�b���\�������j�Z�a�Z���b���h�k�l�Z�e�Z�k�v���i�j�b�f�_�j�g�h���g�Z���l�h�f���`�_���m�j�h�\�g�_���^�h��

�����������]�h�^�Z�����G�Z�b�[�h�e�_�_���a�g�Z�q�b�f�u�f�b���i�j�h�q�b�f�b���^�h�o�h�^�Z�f�b���y�\�e�y�x�l�k�y�����\�u�j�m�q�d�Z���h�l���i�j�h�^�Z�`�b���h�k�g�h�\�g�u�o���n�h�g�^�h�\�����i�j�h�^�Z�`�Z��
�\�Z�e�x�l�u�����H�^�g�Z�d�h���[�h�e�v�r�_���i�h�e�h�\�b�g�u���i�j�h�q�b�o���^�h�o�h�^�h�\���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���i�j�h�q�b�_���\�g�_�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�_���^�h�o�h�^�u�����d�h�l�h�j�u�_���g�_��
�^�_�l�Z�e�b�a�b�j�m�x�l�k�y�����>�h�e�y���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�o���^�h�o�h�^�h�\���d�j�Z�c�g�_���g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�Z�����<���h�[�s�_�f���a�Z����������-�����������]�]�����^�h�o�h�^�u���h�j�]�Z�g�b�a�Z��
�p�b�b���k�g�b�a�b�e�b�k�v���g�Z���������������� 

 

�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �K�h�k�l�Z�\���b���k�l�j�m�d�l�m�j�Z���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���H�H�H���©�>�B�:�K�ª 

�<�b�^���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\ 

�<���l�u�k�����j�m�[�� �K�l�j�m�d�l�m�j�Z������ 
�L�_�f�i���j�h��

�k�l�Z������ �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� 
�>�h�o�h�^�u�� �h�l�� �h�[�u�q�g�u�o�� �\�b�^�h�\��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 363130 296100 216509 92,59 85,04 79,63 59,62 

�H�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�_���^�h�o�h�^�u�� 1320 103 318 0,34 0,03 0,12 24,09 

�I�j�h�q�b�_���^�h�o�h�^�u�� 27724 52004 55057 7,07 14,93 20,25 198,59 

�<�k�_�]�h���^�h�o�h�^�h�\�� 392174 348207 271884 100,00 100,00 100,00 69,33 
�J�Z�k�o�h�^�u���i�h���h�[�u�q�g�u�f���\�b�^�Z�f��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� 151233 251039 135748 38,42 72,20 50,27 89,76 

�H�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�Z�k�o�h�^�u�� 226955 77890 114395 57,66 22,40 42,36 50,40 

�I�j�h�q�b�_���j�Z�k�o�h�^�u�� 15448 18766 19891 3,92 5,40 7,37 128,76 

�<�k�_�]�h���j�Z�k�o�h�^�h�\�� 393636 347710 270034 100,00 100,00 100,00 68,60 
  

�K�l�j�m�d�l�m�j�Z���j�Z�k�o�h�^�h�\ �i�h���h�[�u�q�g�u�f���\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�_���b�f�_�_�l���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c���l�_�g�^�_�g�p�b�b�����l�Z�d���`�_�����d�Z�d���b��
�h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�u�_���j�Z�k�o�h�^�u�����W�l�h���]�h�\�h�j�b�l���h���\�_�j�h�y�l�g�h�f���\�m�Z�e�b�j�h�\�Z�g�b�b���h�l�q�_�l�g�h�k�l�b���k���p�_�e�v�x���m�f�_�g�v�r�_�g�b�y���g�Z�e�h�]�h�h�[�e�Z�]�Z�_��
�f�h�c���[�Z�a�u�����>�h�e�y���i�j�h�q�b�o���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�_�a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�Z�����h�^�g�Z�d�h���b�o���\�_�e�b�q�b�g�Z���b�f�_�_�l���l�_�g�^�_�g�p�b�x���j�h�k�l�Z�����l�Z�d���`�_�����d�Z�d���b���i�j�h�q�b�o��
�^�h�o�h�^�h�\�����K�d�h�j�_�_���\�k�_�]�h�����h�g�b���k�\�y�a�Z�g�u���k���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�f���i�j�b�g�h�k�y�s�b�o���^�h�o�h�^���^�_�c�k�l�\�b�c�����H�[�s�_�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���j�Z�k�o�h�^�h�\���a�Z��
�b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���k�g�b�a�b�e�h�k�v���i�j�b�f�_�j�g�h���k���l�_�f���`�_���l�_�f�i�h�f�����q�l�h���b���^�h�o�h�^�h�\�����g�Z������������������ 

�>�e�y�� �[�h�e�v�r�_�c�� �g�Z�]�e�y�^�g�h�k�l�b���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �q�l�h�[�u�� �k�i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �^�b�g�Z�f�b�d�m�� �^�h�o�h�^�h�\�� �b�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�b�f��
�^�Z�g�g�u�_���g�Z���]�j�Z�n�b�d�_�����j�b�k�m�g�h�d�������� 

�G�Z���]�j�Z�n�b�d�_���\�b�^�g�h�����q�l�h���h�[�e�Z�k�l�v���f�_�`�^�m�����h�]�j�Z�g�b�q�_�g�g�Z�y���e�b�g�b�y�f�b���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���_�s�_���k�������������]�h�^�Z���[�u�e�Z��
�d�j�Z�c�g�_���g�_�[�h�e�v�r�h�c�����H�g�Z���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l���i�j�b�[�u�e�v�����m�[�u�l�h�d�����h�l���i�j�h�^�Z�`�����:���a�Z���i�h�k�e�_�^�g�b�_�������]�h�^�Z���e�b�g�b�b���i�h�q�l�b���g�Z�d�e�Z��
�^�u�\�Z�x�l�k�y���^�j�m�]���g�Z���^�j�m�]�Z�� 

�<�������������]�h�^�m���i�j�h�b�a�h�r�_�e���i�b�d���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b���i�j�h�^�Z�`�����Z���\���^�Z�e�v�g�_�c�r�_�f���^�h�o�h�^�u���b���j�Z�k�o�h�^�u���k�g�b�`�Z�x�l�k�y�����E�b��
�g�b�b���l�j�_�g�^�Z�����i�j�h�]�g�h�a�b�j�m�x�s�b�_���\�_�e�b�q�b�g�u���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���g�Z�������]�h�^�Z���\�i�_�j�_�^�����i�h�d�Z�a�u�\�Z�x�l�����q�l�h���l�_�f�i���k�g�b�`�_�g�b�y��
�^�h�o�h�^�h�\���\�u�r�_�����q�_�f���l�_�f�i���k�g�b�`�_�g�b�y���j�Z�k�o�h�^�h�\�����M�j�Z�\�g�_�g�b�y���e�b�g�b�c���l�j�_�g�^�h�\���k�e�_�^�m�x�s�b�_�� 

 
y = -3397,3x + 346785 �± �j�Z�k�o�h�^�u 
y = -8690,2x + 369857 �± �^�h�o�h�^�u 
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�J�b�k�m�g�h�d�������± �>�b�g�Z�f�b�d�Z���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���\���H�H�H���©�>�B�:�K�ª 
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�^�_�g�v�]�b���\���Z�d�p�b�b���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���b�e�b���j�_�Z�e�b�a�m�y���k�h�\�f�_�k�l�g�u�c���i�j�h�_�d�l�����I�j�b�[�u�e�v�g�h�k�l�v���l�h�c���b�e�b���b�g�h�c���d�h�f�i�Z�g�b�b���l�Z�d�`�_���f�h��
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�_�d�l�Z���\�u�i�e�Z�l�b�l�v���[�Z�g�d�h�\�k�d�b�c���d�j�_�^�b�l�����M�q�b�l�u�\�Z�y���w�l�b���n�Z�d�l�u�����\�h�a�g�b�d�Z�_�l���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�v���\���j�_�]�m�e�y�j�g�h�f���f�h�g�b�l�h�j�b�g�]�_����
�i�j�h�\�_�j�d�_�� �b �d�h�g�l�j�h�e�_�� �n�b�g�Z�g�k�h�\�u�o�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�s�b�o�� �d�h�g�d�j�_�l�g�m�x�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�x�� �k�� �l�h�q�d�b�� �a�j�_�g�b�y�� �_�_��
�n�b�g�Z�g�k�h�\�h�c���m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b���b���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b�� 

�:�g�Z�e�b�a���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���H�H�H���©�>�B�:�K�ª���j�Z�k�k�f�h�l�j�_�g���\���l�Z�[�e�b�p�_������ 
�B�a���l�Z�[�e�b�p�u�������\�b�^�g�h�����q�l�h���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���h�[�u�q�g�u�f���\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����i�h�a�\�h�e�y�x�s�Z�y���h�p�_��

�g�b�l�v���� �k�d�h�e�v�d�h�� �i�j�b�[�u�e�b�� �h�l�� �i�j�h�^�Z�`�� �i�h�e�m�q�_�g�h�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�_�c�� �k�� �d�Z�`�^�h�]�h�� �j�m�[�e�y�� �a�Z�l�j�Z�l�� �g�Z�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �b�� �i�j�h�^�Z�`�m��
�i�j�h�^�m�d�p�b�b�����a�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z�����������������K�Z�e�v�^�h���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���h�i�_�j�Z�p�b�h�g�g�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h��
�k�l�b���y�\�e�y�_�l�k�y���m�[�u�l�h�d�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����j�Z�k�k�q�b�l�Z�g�g�Z�y���m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v���a�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^�����o�h�l�v���b���\�_�^�_�l���k�_�[�y���k�d�Z�q��
�d�h�h�[�j�Z�a�g�h�����g�h���b�f�_�_�l���h�[�s�m�x���l�_�g�^�_�g�p�b�x���d���k�g�b�`�_�g�b�x�����J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���i�h���i�j�h�q�b�f���\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���d�j�Z�c�g�_���f�Z�e�Z����
�h�^�g�Z�d�h���a�Z����������-�����������]�]�����j�Z�\�g�h�f�_�j�g�h���\�h�a�j�Z�k�l�Z�_�l�� 

 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �:�g�Z�e�b�a���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���H�H�H���©�>�B�:�K�ª���i�h���j�Z�a�e�b�q�g�u�f���\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �����������]�� �����������]�� �����������]�� �:�[�k�h�e�x�l�g�h�_���b�a�f�_�g�_�g�b�_�����“ 
�K�Z�e�v�^�h�� �^�h�o�h�^�h�\�� �b�� �j�Z�k�o�h�^�h�\�� �i�h�� �h�[�u�q�g�u�f��
�\�b�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����l�u�k�����j�m�[���� 211897 45061 80761 -131136 
�M�j�h�\�_�g�v���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���h�[�u�q�g�u�f���\�b��
�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�������� 53,8 13,0 29,9 -23,9 
�K�Z�e�v�^�h���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���h�i�_�j�Z�p�b�h�g��
�g�h�c �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����l�u�k�����j�m�[���� -225635 -77787 -114077 111558 
�M�j�h�\�_�g�v�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b�� �i�h�� �h�i�_�j�Z�p�b�h�g��
�g�h�c �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�������� -57,3 -22,4 -42,2 15,1 
�K�Z�e�v�^�h���^�h�o�h�^�h�\���b���j�Z�k�o�h�^�h�\���i�h���i�j�h�q�b�f���\�b��
�^�Z�f���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����l�u�k�����j�m�[���� 12276 33223 35166 22890 

�M�j�h�\�_�g�v���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���i�h���i�j�h�q�b�f���\�b�^�Z�f��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�������� 3,1 9,6 13,0 9,9 
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�I�h�^�\�h�^�y���b�l�h�]�����k�^�_�e�Z�_�f���\�u�\�h�^�����q�l�h���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���Z�]�_�g�l�u���b�f�_�x�l���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���i�j�b�g�b�f�Z�l�v���[�h�e�_�_���j�Z�a�m�f�g�u�_��
�j�_�r�_�g�b�y���h�l�g�h�k�b�l�_�e�v�g�h���p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�k�l�b���k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z���k���d�h�g�d�j�_�l�g�u�f���k�m�[�t�_�d�l�h�f���\���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\��
�i�j�h�\�_�^�_�g�g�h�]�h���\�u�r�_���Z�g�Z�e�b�a�Z�����>�j�m�]�b�f�b���k�e�h�\�Z�f�b�����l�Z�d�h�c���Z�g�Z�e�b�a���b�f�_�_�l���[�h�e�v�r�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_�����i�h�k�d�h�e�v�d�m���\���g�_�f���a�Z�b�g�l�_��
�j�_�k�h�\�Z�g�u���b���k�Z�f�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y�����b���\�k�_���_�_���a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�_���k�l�h�j�h�g�u�����h�k�h�[�_�g�g�h���d�j�_�^�b�l�h�j�u�� 

�Q�l�h�[�u���g�Z�b�[�h�e�_�_���w�n�n�_�d�l�b�\�g�h���i�j�h�\�_�k�l�b���Z�g�Z�e�b�a���i�j�b�[�u�e�b���h�l���i�j�h�^�Z�`�b���\�b�^�h�\���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����k�e�_�^�m�_�l���i�j�b�\�_�k�l�b��
�m�^�_�e�v�g�u�c���\�_�k���d�Z�`�^�h�]�h���\�b�^�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�b���\���\�u�j�m�q�d�_���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� 

�G�Z�]�e�y�^�g�h���w�l�h���f�h�`�g�h���b�a�h�[�j�Z�a�b�l�v���g�Z���]�j�Z�n�b�d�_�����j�b�k�m�g�h�d�������� 
�G�Z���j�b�k�m�g�d�_�������\�b�^�g�h�����q�l�h���g�Z�b�[�h�e�v�r�m�x���^�h�e�x���\���\�u�j�m�q�d�_���d�Z�d���a�Z���������������l�Z�d���b���a�Z�������������]�h�^�Z���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l�����k�\�_�l�h��

�l�_�o�g�b�d�Z�����[�h�j�h�g�Z�����d�m�e�v�l�b�\�Z�l�h�j�u�� 
�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f�� �p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�� �i�j�h�\�h�^�b�l�v�� �n�Z�d�l�h�j�g�u�c�� �Z�g�Z�e�b�a�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �i�j�b�[�u�e�b�� �h�l�� �h�[�t�_�f�Z�� �i�j�h�^�Z�`����

�p�_�g�u���b���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b���i�h���w�l�b�f���l�j�_�f���\�b�^�Z�f���i�j�h�^�m�d�p�b�b�� 
�<���l�Z�[�e�b�p�_�������i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g���j�Z�k�q�_�l���\�e�b�y�g�b�y���n�Z�d�l�h�j�h�\���g�Z���b�a�f�_�g�_�g�b�_���i�j�b�[�u�e�b���h�l���i�j�h�^�Z�`�b���h�k�g�h�\�g�u�o���\�b�^�h�\��

�i�j�h�^�m�d�p�b�b�� 
�I�h���^�Z�g�g�u�f���l�Z�[�e�b�p�u�������f�h�`�g�h���m�l�\�_�j�`�^�Z�l�v�����q�l�h���a�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���\���h�[�s�_�f���i�j�b�[�u�e�v���h�l���i�j�h�^�Z�`���h�k��

�g�h�\�g�u�o���\�b�^�h�\���i�j�h�^�m�d�p�b�b���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z�������� ���������l�u�k�����j�m�[�����b�a���g�b�o�� 
�������I�j�b�[�u�e�v���h�l���i�j�h�^�Z�`�b���[�h�j�h�g���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z������ ���������l�u�k�����j�m�[�������\���l�h�f���q�b�k�e�_���a�Z���k�q�_�l���k�g�b�`�_�g�b�y���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`��

�g�Z�����������r�l�����i�j�b�[�u�e�v���m�i�Z�e�Z���g�Z������ ���������l�u�k�����j�m�[�������a�Z���k�q�_�l���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���i�h�e�g�h�c���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�������_�^�b�g�b�p�u���g�Z���� ���������j�m�[����
�i�j�b�[�u�e�v���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z���� ���������l�u�k�����j�m�[�������a�Z���k�q�_�l���k�g�b�`�_�g�b�y���k�j�_�^�g�_�c���p�_�g�u���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�������_�^�b�g�b�p�u���g�Z���� ���������j�m�[�����i�j�b��
�[�u�e�v���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z���� ���������l�u�k�����j�m�[�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f���[�h�e�v�r�_���\�k�_�]�h���g�Z���i�j�b�[�u�e�v���h�l���i�j�h�^�Z�`���i�h�\�e�b�y�e���h�[�t�_�f���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� 
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�������I�j�b�[�u�e�v���h�l���i�j�h�^�Z�`�b���d�m�e�v�l�b�\�Z�l�h�j�h�\���\�u�j�h�k�e�Z���g�Z���������������l�u�k�����j�m�[�������\���l�h�f���q�b�k�e�_���a�Z���k�q�_�l���k�g�b�`�_�g�b�y���h�[�t�_�f�Z��

�i�j�h�^�Z�`���g�Z���������r�l�����i�j�b�[�u�e�v���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z������ ���������l�u�k�����j�m�[�������a�Z���k�q�_�l���k�g�b�`�_�g�b�y���i�h�e�g�h�c���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�������_�^�b�g�b�p�u���g�Z��
138 ���������j�m�[�����i�j�b�[�u�e�v���m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v���g�Z���������������l�u�k�����j�m�[�������a�Z���k�q�_�l���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���k�j�_�^�g�_�c���p�_�g�u���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�������_�^�b�g�b�p�u��
�g�Z�������� ���������j�m�[�����i�j�b�[�u�e�v���m�\�_�e�b�q�b�e�Z�k�v���g�Z������ ���������l�u�k�����j�m�[�����L�Z�d�b�f���h�[�j�Z�a�h�f�����\���[�h�e�v�r�_�c���k�l�_�i�_�g�b���g�Z���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���i�j�b��
�[�u�e�b���i�h�\�e�b�y�e���j�h�k�l���k�j�_�^�g�_�c���p�_�g�u���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� 

�������I�j�b�[�u�e�v���h�l���i�j�h�^�Z�`���k�\�_�l�h�l�_�o�g�b�d�b���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z�������� ���������l�u�k�����j�m�[�������\���l�h�f���q�b�k�e�_���a�Z���k�q�_�l�����k�g�b�`�_�g�b�y���h�[�t�_�f�Z��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���g�Z�����������r�l�����i�j�b�[�u�e�v���k�g�b�a�b�e�Z�k�v���g�Z������ ���������l�u�k�����j�m�[�������a�Z���k�q�_�l���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���i�h�e�g�h�c���k�_�[�_�k�l�h�b�f�h�k�l�b�������_�^�b��
�g�b�p�u���g�Z������ ���������j�m�[�����i�j�b�[�u�e�v���m�i�Z�e�Z���g�Z���� ���������l�u�k�����j�m�[�������a�Z���k�q�_�l���k�g�b�`�_�g�b�y���k�j�_�^�g�_�c���p�_�g�u���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�������_�^�b�g�b�p�u���g�Z��
92 �������� �j�m�[���� �i�j�b�[�u�e�v�� �m�f�_�g�v�r�b�e�Z�k�v�� �g�Z�� ���� �������� �l�u�k���� �j�m�[���� �L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �[�h�e�v�r�_�� �\�k�_�]�h�� �g�Z�� �m�f�_�g�v�r�_�g�b�_�� �i�j�b�[�u�e�b��
�i�h�\�e�b�y�e�h���k�g�b�`�_�g�b�_���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`�� 

28,43

24,13
2,172,52

0,40

42,19

0,15
�>�h�e�y����������

�[�h�j�h�g�Z �d�m�e�v�l�b�\�Z�l�h�j�u
�d�j�h�g�r�l�_�c�g�u �a�Z�i�q�Z�k�l�b���b���i�h�e�m�n�Z�[�j�b�d�Z�l�u
�i�e�m�]�b �k�\�_�l�h�l�_�o�g�b�d�Z

33,78

30,41

2,96

8,75

0,73

23,32
0,03

�>�h�e�y����������
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�<�k�_�]�h 

�\���l�h�f���q�b�k�e�_���a�Z���k�q�_�l 

�h�[�t�_�f�Z��
�i�j�h�^�Z�` 

�i�h�e�g�h�c 
�k�_�[�_�k�l�h��
�b�f�h�k�l�b����

�����_�^�� 
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�_�^�� 

�;�h�j�h�g�Z 1154 802 62597 64800 
10611
0 104859 50214 32127 -18087 -15316 -1767 -1003 

�D�m�e�v�l�b�\�Z��
�l�h�j�u 178 97 

42904
4 

29060
8 

58387
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�K�\�_�l�h�l�_�o��
�g�b�d�Z 843 473 64951 77636 

21553
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6 21338 -105608 -55717 -6000 -43890 
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20472
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�W�l�b���\�u�\�h�^�u���\���d�m�i�_���k���i�j�_�^�u�^�m�s�b�f�b���]�h�\�h�j�y�l���h���l�h�f�����q�l�h���g�Z���j�u�g�d�_���i�j�h�b�a�h�r�e�h���i�_�j�_�g�Z�k�u�s�_�g�b�_���^�b�k�d�h�\�u�f�b��

�[�h�j�h�g�Z�f�b�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �h�[�t�_�f�g�u�o�� �i�j�h�^�Z�`�� �i�j�_�^�u�^�m�s�b�o�� �e�_�l���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �^�e�b�l�_�e�v�g�u�f�� �k�j�h�d�h�f���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�y���� �L�h���`�_��
�d�Z�k�Z�_�l�k�y���b���k�\�_�l�h�l�_�o�g�b�d�b�� 

�K�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����h�^�g�b�f���b�a���\�u�o�h�^�h�\���b�a���m�[�u�l�h�q�g�h�]�h���i�h�e�h�`�_�g�b�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���f�h�`�_�l���k�l�Z�l�v���i�_�j�_�[�j�h�k���i�j�h�b�a��
�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�o���f�h�s�g�h�k�l�_�c���g�Z���[�h�e�_�_���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�m�x���i�j�h�^�m�d�p�b�x�����l�Z�d�m�x���d�Z�d���d�m�e�v�l�b�\�Z�l�h�j�u�����d�j�h�g�r�l�_�c�g�u���b���i�e�m�]�b�� 

�I�h���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�f���n�Z�d�l�h�j�g�h�]�h���Z�g�Z�e�b�a�Z���f�h�`�g�h���h�p�_�g�b�l�v���d�Z�q�_�k�l�\�h���i�j�b�[�u�e�b�����D�Z�q�_�k�l�\�h���i�j�b�[�u�e�b���h�l���h�k�g�h�\�g�h�c��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���i�j�b�a�g�Z�_�l�k�y���\�u�k�h�d�b�f�����_�k�e�b���_�_���m�\�_�e�b�q�_�g�b�_���h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�h���j�h�k�l�h�f���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`�����k�g�b�`�_�g�b�_�f���k�_�[�_�k�l�h��
�b�f�h�k�l�b���i�j�h�^�m�d�p�b�b�����G�b�a�d�h�_���d�Z�q�_�k�l�\�h���i�j�b�[�u�e�b���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�k�y���j�h�k�l�h�f���p�_�g���g�Z���i�j�h�^�m�d�p�b�x���[�_�a���m�\�_�e�b�q�_�g�b�y���n�b�a�b��
�q�_�k�d�h�]�h���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`���b���k�g�b�`�_�g�b�y���a�Z�l�j�Z�l���g�Z���j�m�[�e�v���i�j�h�^�m�d�p�b�b�� 

�L�h���_�k�l�v�����i�j�b�[�u�e�v���h�l���i�j�h�^�Z�`�b���d�m�e�v�l�b�\�Z�l�h�j�h�\���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�k�y���g�b�a�d�b�f���d�Z�q�_�k�l�\�h�f�����l�Z�d���d�Z�d���_�_���j�h�k�l���i�j�h�b�a�h��
�r�_�e���\���h�k�g�h�\�g�h�f���a�Z���k�q�_�l���j�h�k�l�Z���p�_�g�u���i�j�h�^�Z�`�b�����b���i�j�b���w�l�h�f���k�g�b�`�_�g�b�b���h�[�t�_�f�Z���i�j�h�^�Z�`�� 

�<���l�Z�[�e�b�p�_�������i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�u���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���H�H�H���©�>�B�:�K�ª�� 
 
�L�Z�[�e�b�p�Z�������± �I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b���H�H�H���©�>�B�:�K�ª 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�v�� �����������]���� �����������]���� �����������]���� 
�:�[�k�h�e�x�l�g�h�_��
�b�a�f�_�g�_�g�b�_�����“ 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���i�j�h�^�m�d�p�b�b�� 
�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�g�g�h�c �i�j�h�^�m�d�p�b�b����
%  -16,7 -9,8 -12,9 - 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�k�g�h�k�l�v�����i�j�h�^�Z�`�������� -11,5 -4,1 -10,9 - 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���b�f�m�s�_�k�l�\�Z���b���_�]�h���w�e�_�f�_�g�l�h�\�� 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����k�h�\�h�d�m�i�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\�������� 5,6 -0,8 0,3 -5,3 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����\�g�_�h�[�h�j�h�l�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\�������� 14,7 -1,7 0,6 -14,1 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����h�[�h�j�h�l�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\�������� 9,0 -14,4 0,5 -8,5 
�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�� ���m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v���� �q�b�k�l�h�]�h�� �h�[�h�j�h�l�g�h�]�h�� �d�Z�i�b��
�l�Z�e�Z�������� 23,4 -3,8 1,2 -22,2 

�I�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z�� 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�]�h���d�Z�i�b�l�Z�e�Z�������� 9,0 -1,2 0,4 -8,6 

�J�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v�����m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����b�g�\�_�k�l�b�p�b�c, %  10,1 -1,0 0,8 -9,3 
 
�B�a�� �l�Z�[�e�b�p�u�� ���� �\�b�^�g�h���� �q�l�h�� �i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�b�� �^�h�o�h�^�g�h�k�l�b�� �i�j�h�^�m�d�p�b�b�� �_�`�_�]�h�^�g�h�� �h�l�j�Z�`�Z�x�l�� �g�_�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�v���� �Z��

�m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v�����l�Z�d���d�Z�d���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���a�Z���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���g�_�k�e�Z���m�[�u�l�d�b�����<���q�Z�k�l�b���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���^�h�o�h�^�g�h�k�l�b���b�f�m��
�s�_�k�l�\�Z���b���_�]�h���w�e�_�f�_�g�l�h�\�����\�b�^�g�h�����q�l�h���\�������������b���\�������������]�h�^�Z�o���b�f�m�s�_�k�l�\�h���^�e�y���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�e�h�k�v���w�n�n�_�d��
�l�b�\�g�h�����<�������������`�_���]�h�^�m���g�Z�[�e�x�^�Z�_�l�k�y���m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�v���Z�d�l�b�\�h�\�����q�l�h���k�\�y�a�Z�g�h���k���d�j�m�i�g�u�f�b���\�e�h�`�_�g�b�y�f�b���\���\�g�_�h�[�h�j�h�l�g�u�_��
�b���h�[�h�j�h�l�g�u�_���Z�d�l�b�\�u���b���k�g�b�`�_�g�b�_�f���i�j�h�^�Z�`���� 
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�D�Z�k�Z�l�_�e�v�g�h�� �k�g�b�`�_�g�b�y�� �j�_�g�l�Z�[�_�e�v�g�h�k�l�b�� �b�g�\�_�k�l�b�p�b�c�� �f�h�`�g�h�� �k�d�Z�a�Z�l�v���� �q�l�h�� �w�l�h�� �l�Z�d�`�_�� �k�\�y�a�Z�g�h�� �k�� �i�j�b�h�[�j�_�l�_��
�g�b�_�f�����k�h�a�^�Z�g�b�_�f�����f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�_�c�����j�_�d�h�g�k�l�j�m�d�p�b�_�c �b���i�h�^�]�h�l�h�\�d�h�c �d���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�x���\�g�_�h�[�h�j�h�l�g�u�o���Z�d�l�b�\�h�\�� 

�;�h�e�v�r�m�x���j�h�e�v���\�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�b���m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o���j�_�r�_�g�b�c���\�� �[�b�a�g�_�k�_���b�]�j�Z�_�l���f�Z�j�`�b�g�Z�e�v�g�u�c���Z�g�Z�e�b�a�����f�_�l�h��
�^�b�d�Z���d�h�l�h�j�h�]�h���[�Z�a�b�j�m�_�l�k�y���g�Z���b�a�m�q�_�g�b�b���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�y���f�_�`�^�m���l�j�_�f�y���]�j�m�i�i�Z�f�b���\�Z�`�g�_�c�r�b�o���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���i�h�d�Z�a�Z��
�l�_�e�_�c�����b�a�^�_�j�`�d�Z�f�b�����h�[�t�_�f�h�f���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�Z�����j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�����i�j�h�^�m�d�p�b�b���b���i�j�b�[�u�e�v�x�����b���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�b���\�_�e�b�q�b�g�u��
�d�Z�`�^�h�]�h���b�a���w�l�b�o���i�h�d�Z�a�Z�l�_�e�_�c���i�j�b���a�Z�^�Z�g�g�h�f���a�g�Z�q�_�g�b�b���^�j�m�]�b�o�� 

�G�Z���i�j�b�f�_�j�_���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���H�H�H���©�>�B�:�K�ª���f�u���i�j�h�\�_�^�_�f���l�Z�d�h�c���Z�g�Z�e�b�a���a�Z�������������]�����i�m�l�_�f���h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y���l�h�q�d�b��
�[�_�a�m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�b�� 

�<���d�Z�q�_�k�l�\�_���Z�g�Z�e�b�a�b�j�m�_�f�h�c���i�j�h�^�m�d�p�b�b���[�u�e�b���b�a�[�j�Z�g�u���^�b�k�d�h�\�u�_���[�h�j�h�g�u�����l�Z�d���d�Z�d���h�g�b���k�h�k�l�Z�\�e�y�x�l���g�Z�b�[�h�e�v��
�r�m�x���^�h�e�x���\���\�u�j�m�q�d�_���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h���k�m�[�t�_�d�l�Z���� 

�>�e�y���g�Z�]�e�y�^�g�h�k�l�b���f�h�`�g�h���i�j�_�^�k�l�Z�\�b�l�v���l�h�q�d�m���[�_�a�m�[�u�l�h�q�g�h�k�l�b���a�Z�������������]�h�^���g�Z���]�j�Z�n�b�d�_�����j�b�k�m�g�h�d�������� 
�A�Z���\�_�k�v���b�k�k�e�_�^�m�_�f�u�c���i�_�j�b�h�^���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�y���i�h�e�m�q�b�e�Z���m�[�u�l�h�d�����b���d�j�b�l�b�q�_�k�d�Z�y���l�h�q�d�Z���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�����q�l�h���^�h���^�h��

�k�l�b�`�_�g�b�y���i�j�b�[�u�e�b���h�q�_�g�v���^�Z�e�_�d�h�����d�Z�d���k�e�_�^�k�l�\�b�_�����m���H�H�H���©�>�B�:�K�ª���h�l�k�m�l�k�l�\�m�_�l���a�Z�i�Z�k���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�h�c���b���n�b�g�Z�g��
�k�h�\�h�c���i�j�h�q�g�h�k�l�b�� 

�<���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�f���k�m�[�t�_�d�l�_���d�j�Z�c�g�_���\�u�k�h�d�b�_���i�h�k�l�h�y�g�g�u�_���a�Z�l�j�Z�l�u�����q�l�h���h�[�t�y�k�g�y�_�l���l�Z�d�b�_���a�g�Z�q�_�g�b�y���h�i�_�j�Z�p�b��
�h�g�g�h�]�h���j�u�q�Z�]�Z�� 

 

 
 

�J�b�k�m�g�h�d������- �<�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�v���©�a�Z�l�j�Z�l�u��- �h�[�t�_�f��- �i�j�b�[�u�e�v�ª������������ 
 
�L�Z�d�b�f�� �h�[�j�Z�a�h�f���� �b�a�� �\�k�_�]�h�� �\�u�r�_�k�d�Z�a�Z�g�g�h�]�h�� �f�h�`�g�h�� �k�^�_�e�Z�l�v�� �\�u�\�h�^���� �q�l�h�� �i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�h�� �^�b�k�d�h�\�u�o�� �[�h�j�h�g�� �\��

�H�H�H �©�>�B�:�K�ª���g�_���h�i�j�Z�\�^�u�\�Z�_�l���k�_�[�y�����w�l�h���k�e�b�r�d�h�f���j�b�k�d�h�\�Z�g�g�Z�y���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����I�j�h�\�_�^�z�g�g�u�c���g�Z�f�b���Z�g�Z�e�b�a���i�h�a�\�h��
�e�y�_�l���j�_�d�h�f�_�g�^�h�\�Z�l�v���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���g�Z���h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�c���i�_�j�b�h�^���i�_�j�_�g�Z�i�j�Z�\�b�l�v���i�j�h�b�a�\�h�^�k�l�\�_�g�g�u�_���f�h�s�g�h�k�l�b���g�Z���^�j�m��
�]�m�x�����[�h�e�_�_���\�h�k�l�j�_�[�h�\�Z�g�g�m�x���i�j�h�^�m�d�p�b�x���^�h���f�h�f�_�g�l�Z���\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y���g�h�\�h�c���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b���\���[�h�j�h�g�Z�o�� 

�W�l�h���g�_���^�h�e�`�g�h���[�u�l�v���i�j�h�[�e�_�f�h�c���^�e�y���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �l�Z�d���d�Z�d���h�g�Z���b�f�_�_�l�� �^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h���r�b�j�h�d�b�c���Z�k�k�h�j�l�b�f�_�g�l��
�i�j�h�^�m�d�p�b�b���� 

�<���k�\�y�a�b���k�h���\�k�_�f���\�u�r�_�k�d�Z�a�Z�g�g�u�f���f�h�`�g�h���k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�b���i�h���i�h�\�u�r�_�g�b�x���n�b�g�Z�g��
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Abstract. For the leaders of the organization, the analysis of financial statements helps to increase the return on 
equity and ensure the stability of the company. For lenders and investors, the analysis of financial statements allows you 
to minimize the risks of loans and deposits. It is necessary to use new methods of financial analysis that meet the condi-
tions of market relations in order to bring the form of accounting and reporting to the closest analogy to the requirements 
of IFRS. The balance sheet is the most informative form of analysis and assessment of the financial position of an organ-
ization. 

The article reveals the concept of financial analysis, the content of accounting forms, describes the most im-
portant tasks of balance sheet analysis. Also, users of financial statements, articles of the balance sheet are considered, 
questions about the need for accounting, the principle of analytical reading of financial statements are disclosed. 
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�x �n�h�j�f�Z�l���e�b�k�l�Z���:�������������î���������f�f�� 
�x �\�k�_���i�h�e�y���i�h���������f�f 
�x �j�Z�a�f�_�j���r�j�b�n�l�Z���± 12, Times New Roman 
�x �f�_�`�k�l�j�h�q�g�u�c���b�g�l�_�j�\�Z�e���± �i�h�e�m�l�h�j�g�u�c�����D�j�Z�k�g�Z�y���k�l�j�h�d�Z���± 1,25 
�x �k�g�h�k�d�b�� �g�Z�� �b�k�l�h�q�g�b�d�b�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u�� �h�n�h�j�f�e�y�x�l�k�y�� �\�� �\�b�^�_�� �k�d�\�h�a�g�h�c�� �g�m�f�_�j�Z�p�b�b�� �i�h�� �l�_�d�k�l�m�� �\��

�d�\�Z�^�j�Z�l�g�u�o���k�d�h�[�d�Z�o 
�����������:�g�g�h�l�Z�p�b�y�����g�_���f�_�g�_�_�����������k�e�h�\�����b���d�e�x�q�_�\�u�_���k�e�h�\�Z���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�u���g�Z���j�m�k�k�d�h�f���b���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f���y�a�u�d�_�� 
�����������H�[�y�a�Z�l�_�e�_�g���i�_�j�_�\�h�^���n�Z�f�b�e�b�b�����b�g�b�p�b�Z�e�h�\�����g�Z�m�q�g�h�c���k�l�_�i�_�g�b�����a�\�Z�g�b�y�����^�h�e�`�g�h�k�l�b���Z�\�l�h�j�Z���g�Z���Z�g��
�]�e�b�c�k�d�b�c���y�a�u�d�� 
�����������N�Z�c�e���k���l�_�d�k�l�h�f���a�Z�y�\�d�b���b�f�_�g�m�_�l�k�y���i�h���n�Z�f�b�e�b�b���Z�\�l�h�j�Z�������Z�\�l�h�j�h�\�����B�\�Z�g�h�\-�a�Z�y�\�d�Z�����B�\�Z�g�h�\�����?�n�b��
�f�h�\�Z-�a�Z�y�\�d�Z���� 
�����������A�Z�y�\�d�Z���k�h�^�_�j�`�b�l���\���k�_�[�_���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�x�� 

�x �n�Z�f�b�e�b�x���b�f�y���h�l�q�_�k�l�\�h���Z�\�l�h�j�Z���b���\�k�_�o���k�h�Z�\�l�h�j�h�\ 
�x �^�Z�g�g�u�_���h���g�Z�m�q�g�u�o���k�l�_�i�_�g�y�o���b���a�\�Z�g�b�y�o�����l�h�e�v�d�h���<�:�D�� 
�x �^�h�e�`�g�h�k�l�v���b���f�_�k�l�h���j�Z�[�h�l�u���Z�\�l�h�j�Z���b���k�h�Z�\�l�h�j�h�\ 
�x �i�h�q�l�h�\�u�c���Z�^�j�_�k���k���b�g�^�_�d�k�h�f�����d�m�^�Z���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���\�u�k�e�Z�l�v���`�m�j�g�Z�e�� 
�x �g�h�f�_�j���d�h�g�l�Z�d�l�g�h�]�h���l�_�e�_�n�h�g�Z 
�x �g�Z�a�\�Z�g�b�_���k�l�Z�l�v�b�����d�h�e�b�q�_�k�l�\�h���k�l�j�Z�g�b�p 
�x �j�Z�a�^�_�e�����\���d�h�l�h�j�h�f���k�l�Z�l�v�x���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���h�i�m�[�e�b�d�h�\�Z�l�v�� 
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5. �K�l�j�m�d�l�m�j�Z �k�l�Z�l�v�b 
�����������H�k�g�h�\�g�u�_���j�Z�a�^�_�e�u�� 

�x �\�\�_�^�_�g�b�_�����]�^�_���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���b�a�e�h�`�b�l�v���b�f�_�x�s�b�_�k�y���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���\���^�Z�g�g�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z��
�g�b�y���b���p�_�e�b���j�Z�[�h�l�u�� 

�x �h�k�g�h�\�g�Z�y���q�Z�k�l�v�����d�h�l�h�j�Z�y���\���a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���j�h�^�Z���j�Z�[�h�l�u���f�h�`�_�l���\�d�e�x�q�Z�l�v���j�Z�a�^�_�e�u�����f�Z�l�_�j�b��
�Z�e�u���b���f�_�l�h�^�u���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u �b���h�[�k�m�`�^�_�g�b�y�����Z�g�Z�e�b�a���b���l���i������ 

�x �a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_�� ���\�u�\�h�^�u������ �\�� �d�h�l�h�j�h�f�� �i�h�� �f�_�j�_�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �^�h�e�`�g�u�� �[�u�l�v�� �m�d�Z�a�Z�g�u�� �g�h�\�u�_�� �j�_��
�a�m�e�v�l�Z�l�u���b���g�Z�f�_�q�_�g�u���i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�u���b�a�e�h�`�_�g�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� 

�x �k�i�b�k�h�d���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u�����g�Z���j�m�k�k�d�h�f���b���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�f���y�a�u�d�Z�o���� 
6. �J�Z�[�h�l�Z �k�h �a�g�Z�d�Z�f�b�� �p�b�n�j�Z�f�b �b �n�h�j�f�m�e�Z�f�b 

�����������K�e�_�^�m�_�l���m�i�j�h�s�Z�l�v���g�Z�[�h�j���n�h�j�f�m�e�����i�j�h�k�l�u�_���^�j�h�[�g�u�_���\�u�j�Z�`�_�g�b�y���i�h���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b���i�b�k�Z�l�v���\���h�^�g�m��
�k�l�j�h�d�m�����b�k�i�h�e�v�a�m�y���d�h�k�m�x���^�j�h�[�v�����g�_���h�k�l�Z�\�e�y�y���\���n�h�j�f�m�e�Z�o���e�b�r�g�b�o���a�g�Z�d�h�\���m�f�g�h�`�_�g�b�y�����`�_�e�Z�l�_�e�v�g�h��
�g�m�f�_�j�h�\�Z�l�v���e�b�r�v���l�_���n�h�j�f�m�e�u�����g�Z���d�h�l�h�j�u�_���b�f�_�x�l�k�y���k�k�u�e�d�b���\���l�_�d�k�l�_�� 
6.2. �e�Z�l�b�g�k�d�b�_���[�m�d�\�u���\���f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o���n�h�j�f�m�e�Z�o���g�Z�[�b�j�Z�x�l�k�y���d�m�j�k�b�\�h�f�����P�b�n�j�u�����q�b�k�e�Z���b���^�j�h�[�b����
�f�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_���k�b�f�\�h�e�u���l�b�i�Z���V�L�Q�����5�H�����P�D�[�����g�m�e�v�����]�j�_�q�_�k�d�b�_���[�m�d�\�u�����o�b�f�b�q�_�k�d�b�_���k�b�f�\�h�e�u���g�Z�[�b�j�Z��
�x�l�k�y���i�j�y�f�u�f���g�h�j�f�Z�e�v�g�u�f���r�j�b�n�l�h�f�� 
�����������F�Z�l�_�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�_���a�g�Z�d�b���^�_�c�k�l�\�b�y���b���k�h�h�l�g�h�r�_�g�b�c���h�l�[�b�\�Z�x�l���h�l���k�f�_�`�g�u�o���k�b�f�\�h�e�h�\�� 
�����������K�e�_�^�m�_�l���q�_�l�d�h���k�h�[�e�x�^�Z�l�v���j�Z�a�e�b�q�b�_���f�_�`�^�m���k�l�j�h�q�g�u�f�b���b���a�Z�]�e�Z�\�g�u�f�b���[�m�d�\�Z�f�b�����q�_�l�d�h���j�Z�a�e�b�q�Z�l�v��
�H�����[�m�d�\�m�����b������ ���g�h�e�v�������������_�^�b�g�b�p�m�����b���,�� ���[�m�d�\�m���©�b�ª���a�Z�]�e�Z�\�g�m�x������ �a�g�Z�d�b���²  ���^�_�n�b�k�����h�j�n�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�b�c��
�a�g�Z�d�����b���± ���l�b�j�_�����i�m�g�d�l�m�Z�p�b�h�g�g�u�c���a�g�Z�d���� 

7. �B�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b 
�����������J�b�k�m�g�d�b�����]�j�Z�n�b�d�b�����k�o�_�f�u���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���q�b�l�Z�_�f�u���b���q�_�l�d�h���\�u�i�h�e�g�_�g�u�����<�k�_���^�_�l�Z�e�b���j�b�k�m�g�d�Z���i�j�b��
�_�]�h���m�f�_�g�v�r�_�g�b�b���^�h�e�`�g�u���j�Z�a�e�b�q�Z�l�v�k�y�� 
�����������N�h�l�h�]�j�Z�n�b�b���^�h�e�`�g�u���b�f�_�l�v���d�h�g�l�j�Z�k�l�g�h�_���b�a�h�[�j�Z�`�_�g�b�_�� 
�����������<�k�_���b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���g�m�f�_�j�m�x�l�k�y���\���_�^�b�g�h�c���i�h�j�y�^�d�h�\�h�c���g�m�f�_�j�Z�p�b�b���b �k�g�Z�[�`�Z�x�l�k�y���d�j�Z�l�d�b�f�b���b���l�h�q��
�g�u�f�b���i�h�^�i�b�k�y�f�b�����G�Z���\�k�_���b�e�e�x�k�l�j�Z�p�b�b���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���k�k�u�e�d�b���\���l�_�d�k�l�_�� 

8. �L�Z�[�e�b�p�u 
�����������L�Z�[�e�b�p�u���^�h�e�`�g�u���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�k�y���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�h���^�e�y���i�j�_�^�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���^�Z�g�g�u�o�����d�h�l�h�j�u�_���g�_���f�h��
�]�m�l���[�u�l�v���h�i�b�k�Z�g�u���\���l�_�d�k�l�_�� 
�����������k�e�h�\�Z���\���l�Z�[�e�b�p�_���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���g�Z�i�_�q�Z�l�Z�g�u���i�h�e�g�h�k�l�v�x�����\�_�j�g�h���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���j�Z�k�k�l�Z�\�e�_�g�u���i�_�j�_��
�g�h�k�u�����<���y�q�_�c�d�_���l�Z�[�e�b�p�u���\���d�h�g�p�_���i�j�_�^�e�h�`�_�g�b�y���l�h�q�d�Z���g�_���k�l�Z�\�b�l�k�y�� 

9. �K�k�u�e�d�b 
�����������K�k�u�e�d�b���b���k�i�b�k�h�d���e�b�l�_�j�Z�l�m�j�u���^�h�e�`�g�u���[�u�l�v���h�n�h�j�f�e�_�g�u���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���=�H�K�L���J������������-2008. 

10. �?�^�b�g�b�p�u �b�a�f�_�j�_�g�b�y�� �h�[�h�a�g�Z�q�_�g�b�y 
������������ �<�k�_ �j�Z�a�f�_�j�g�h�k�l�b�� �n�b�a�b�q�_�k�d�b�o�� �\�_�e�b�q�b�g�� �^�h�e�`�g�u�� �^�Z�\�Z�l�v�k�y�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c��
�_�^�b�g�b�p�_�c�����K�B���� 
�������������?�^�b�g�b�p�u���b�a�f�_�j�_�g�b�y���h�l�[�b�\�Z�x�l�k�y���h�l���k�b�f�\�h�e�h�\���b���p�b�n�j�����d���d�h�l�h�j�u�f���h�g�b���h�l�g�h�k�y�l�k�y�� 

11. �:�\�l�h�j�k�d�b�_ �i�j�Z�\�Z 
�������������<�k�_���b�k�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�u�_���i�j�Z�\�Z���h�k�l�Z�x�l�k�y���m���Z�\�l�h�j�h�\���k�l�Z�l�_�c�� 

 
�=�j�Z�n�b�d���\�u�o�h�^�Z���`�m�j�g�Z�e�Z���\�������������]�h�^�m 

�‹���������� �I�j�b�_�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���^�h���������f�Z�j�l�Z�����<�u�o�h�^���g�h�f�_�j�Z���± �Z�i�j�_�e�v������������ 
�‹���������� �I�j�b�_�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���^�h���������b�x�g�y�����<�u�o�h�^���g�h�f�_�j�Z���± �b�x�e�v������������ 
�‹���������� �I�j�b�_�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���^�h���������k�_�g�l�y�[�j�v�����<�u�o�h�^���g�h�f�_�j�Z���± �h�d�l�y�[�j�v������������ 
�‹���������� �I�j�b�_�f���f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\���^�h������ �^�_�d�Z�[�j�y�����<�u�o�h�^���g�h�f�_�j�Z���± �^�_�d�Z�[�j�v������������ 
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�›�Þ���Ó�Ã�Ç�Þ�á���Ú�Õ�Ñ���‘�Þ���Ê�Ã�Ø�Ñ�Õ�È�Î�Ë���Ñ�Ò�Ö�Ä�Î�Ë�Í�Ñ�Å�Ã�Õ�ß���Ô�Å�Ñ�Ë���Ð�Ã�Ö�Ú�Ð�Þ�È���Ë�Ô�Ô�Î�È�Ç�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�â���Ð�Ã���Ô�Õ�Ó�Ã�Ð�Ë�æ
�Ù�Ã�Ø�� �Ë�Ï�È�Ð�Ð�Ñ�� �Ð�Ã�Û�È�Æ�Ñ�� �É�Ö�Ó�Ð�Ã�Î�Ã�è�� �œ�Ã�Ç�È�È�Ï�Ô�â�á�� �Ú�Õ�Ñ�� �É�Ö�Ó�Ð�Ã�Î�� �ü�“�È�Î�Ñ�Å�Ñ�Ì�� �Å�È�Ô�Õ�Ð�Ë�Í�� �Ò�Ó�È�Ç�Ò�Ó�Ë�Ð�Ë�Ï�Ã�æ
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�ž�Ó�È�Ë�Ï�Ö�Ü�È�Ô�Õ�Å�Ñ���Ð�Ã�Û�Ë�Ø���Ë�Ê�Ç�Ã�Ð�Ë�Ì�ã 
- �Å�Þ�Ô�Ñ�Í�Ñ�È���Í�Ã�Ú�È�Ô�Õ�Å�Ñ���Å�Þ�Ò�Ö�Ô�Í�Ã�È�Ï�Ñ�Ì���Ò�Ó�Ñ�Ç�Ö�Í�Ù�Ë�Ë�â 
- �Ä�Þ�Ô�Õ�Ó�Ã�â���Å�Þ�Ú�Ë�Õ�Í�Ã���Ë���Ò�Ó�Ë�Ð�â�Õ�Ë�È���Ï�Ã�Õ�È�Ó�Ë�Ã�Î�Ñ�Å���Í���Ò�È�Ú�Ã�Õ�Ë�â 
- �Ë�Ê�Ç�Ã�Ð�Ë�â���Å�Í�Î�á�Ú�È�Ð�Þ���Å���Ó�Ñ�Ô�Ô�Ë�Ì�Ô�Í�Ë�Ì���Ë�Ð�Ç�È�Í�Ô���Ð�Ã�Ö�Ú�Ð�Ñ�Æ�Ñ���Ù�Ë�Õ�Ë�Ó�Ñ�Å�Ã�Ð�Ë�â�â 
-- �É�Ö�Ó�Ð�Ã�Î���Ë�Ï�È�È�Õ���Ù�Ë�×�Ó�Ñ�Å�Ñ�Ì���Ë�Ç�È�Ð�Õ�Ë�×�Ë�Í�Ã�Õ�Ñ�Ó��DOI; 
- �Å���Ó�È�Ç�Ã�Í�Ù�Ë�Ñ�Ð�Ð�Þ�È���Ô�Ñ�Å�È�Õ�Þ���Å�Ø�Ñ�Ç�â�Õ���Ö�Ú�È�Ð�Þ�È���Ë�Ê���Ç�Ã�Î�ß�Ð�È�Æ�Ñ���Ë���Ä�Î�Ë�É�Ð�È�Æ�Ñ���Ê�Ã�Ó�Ö�Ä�È�É�ß�â�á���Ú�Õ�Ñ���Ñ�Ä�È�Ô�Ò�È�æ
�Ú�Ë�Å�Ã�È�Õ���Å�Þ�Ô�Ñ�Í�Ë�Ì���Ö�Ó�Ñ�Å�È�Ð�ß���Ò�Ö�Ä�Î�Ë�Í�Ã�Ù�Ë�Ì�ä 
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