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СТРАТЕГИЯ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ 
STRATEGY FOR THE DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ORGANIZATION 

 
Аннотация. Современные тенденции развития диджитализации меняют структуру деятельности экономических 

систем, привнося как возможности для совершенствования управления предприятиями, так и разные виды рисков. Исполь-

зование современных информационных технологий стало ключевым элементом бизнес – стратегии многих организаций. 

Ожидания клиентов от доступа к цифровым продуктам и услугам растут беспрецедентными темпами каждый день. Процесс 

интеграции данных и их использования становится все более автономным, ускоряясь и расширяя процессы цифровой 

трансформации предприятий, организаций и государственных учреждений. Организации эффективно и быстро взаимодей-

ствуют с рынком, используя новые возможности сбора, обработки и анализа данных.  

В статье обосновано, что для внедрение цифровых технологий, модернизации инфраструктуры информационных 

технологий, развитие цифровых услуг, повышение качества данных для принятия управленческих решений и управление 

кадровым потенциалом должна быть разработана стратегия цифровой трансформации, направленная на реализацию и внед-

рение новых инновационных решений, модернизацию деятельности, учитывающая зарубежный передовой опыт, а также 

опыт крупных хозяйствующих субъектов в области цифровой трансформации. Авторами сделан вывод о том, что реализа-

ция положений стратегии цифровой трансформации ориентирована на решение системных проблем, тормозящих выход 

организации на инновационный путь развития.  

Руководящим принципом политики предприятия по обеспечению цифровой трансформации должно стать эффек-

тивное сглаживание влияния негативных факторов и рисков всех уровней на целевые показатели стратегии. 

Abstract. Modern trends in the development of digitalization are changing the structure of economic systems, bringing 

both opportunities to improve enterprise management and different types of risks. The use of modern information technology has 

become a key element of the business strategy of many organizations. Customer expectations for access to digital products and ser-

vices are increasing at an unprecedented rate every day. The process of data integration and use is becoming increasingly autono-

mous, accelerating and expanding the digital transformation of enterprises, organizations and government agencies. Organizations 

are effectively and rapidly interacting with the marketplace by leveraging new data collection, processing and analysis capabilities.  

The article substantiates that in order to implement digital technologies, modernize information technology infrastructure, 

develop digital services, improve the quality of data for management decision-making and human resource management, a digital 

transformation strategy should be developed, aimed at implementing and implementing new innovative solutions, modernizing ac-

tivities, taking into account foreign best practices, as well as the experience of large economic entities in the field of digital transfor-

mation. The authors conclude that the implementation of the provisions of the digital transformation strategy is focused on solving 

systemic problems that hinder the organization's progress towards innovative development.  

The guiding principle of an enterprise's policy to ensure digital transformation should be the effective mitigation of the im-

pact of negative factors and risks at all levels on the strategy's target indicators. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровая трансформация, цифровые технологии, стратегия, цифровые риски. 

Keywords: digital economy, digital transformation, digital technology, strategy, digital risks. 

 

Тема цифровизации экономики весьма актуальна, поскольку расширение потоков данных 

имеет все большее значение для достижения практически всех целей устойчивого развития. Предпо-

сылками для появления «цифровой» экономики было развитие новых технологий, переход от меха-

нических и аналогово-электронных технологий к цифровым, появление глобального Интернета. По-

скольку технологии динамично развиваются, экономическая деятельность, основанная на их исполь-

зовании, также претерпевает изменения. Следовательно, сам предмет цифровой экономики находится 

в состоянии постоянного улучшения. С этой точки зрения формирование цифровой экономики явля-

ется результатом технологического развития. 

mailto:kafedramunh@mail.ru
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В 2020-2022 г., вызванная извне активизация использования информационно- коммуникаци-

онных технологий совпала с продолжающейся цифровизацией мировой экономики в течение послед-

него десятилетия. 

Цифровая экономика – это всемирная сеть экономической деятельности, коммерческих опера-

ций и профессиональных взаимодействий, обеспечиваемых информационно-коммуникационными тех-

нологиями. Далеко не все хозяйствующие субъекты смогли приспособиться к цифровой экономике. 

По мнению Евтянова Д.В., цифровую экономику можно считать новым экономическим укладом. 

Цифровая экономика обладает одной из наиболее привлекательной черты, а именно, на порядок куда бо-

лее быстрым возвратом вложенных инвестируемых средств. Поэтому межгосударственные объединения 

и фирмы отдельных стран активно направляют свои финансовые ресурсы на осуществление цифровых 

проектов. Бийчук А.Н. разделяет ключевые факторы трансформации цифровой экономики на 4 блока: 

большие данные (Big Data) и аддитивные технологии 3D; технологии связи, квантовые и суперкомпью-

терные технологии; технологии блокчейн, киберфизические системы, цифровое проектирование и моде-

лирование, интернет вещей; развитие робототехники и искусственного интеллекта [3,10]. 

В эпоху интенсивного развития и распространения цифровых технологий ключевые отрасли 

экономики значительно меняют свой облик. Цифровая трансформация затрагивает самый широкий 

спектр отраслей и организаций, от наиболее передовых по уровню внедрения цифровых технологий 

(например, финансовые услуги) до более консервативного реального сектора. Все больше предприя-

тий стремятся перенести бизнес-процессы в цифровую среду. Происходит автоматизация бизнес-

процессов. Автоматизация бизнес-процессов – это перенос рутинных простых задач в сервисы для 

автоматизации. Благодаря этому существенно снижаются транзакционные издержки и значительно 

увеличиваются объемы экономической деятельности. 

Многие эксперты признают сложность точной оценки цифровой экономики, характеризующей-

ся быстро меняющимися продуктами и услугами. По оценкам исследователей, мировая стоимость циф-

ровой экономики составляет 11,5 триллионов долларов, что эквивалентно 15,5 процента мирового ВВП, 

и за последние 15 лет она росла в два с половиной раза быстрее, чем мировой ВВП [4]. 

Бюро экономического анализа (БЭА) объясняет проблемы измерения цифровой экономики 

наличием разногласий в отношении видов деятельности, включенных в определение, и быстрыми 

темпами, с которыми развивается основная природа цифровых технологий. По оценкам БЭА, цифро-

вая экономика росла в среднем на 5,6 процента в год за последние 10 лет [2, 4]. 

Отслеживание траектории роста цифровой экономики имеет важное значение, поскольку оно 

служит показателем экономического роста и показателем международной конкурентоспособности. В 

цифровую эпоху инновации, производство информационных и коммуникационных технологий будут 

определять конкурентоспособность страны. Помимо продемонстрированного положительного воз-

действия цифровых технологий на экономику в целом, произошел трансформационный сдвиг из сек-

тора производства в сектор услуг [8]. 

 Этот переход от уровня роста, ориентированного на аппаратное обеспечение к программному 

обеспечению, был особенно заметен из-за более глубоких и широких сетей мобильной сотовой связи. 

Более того, развивающаяся мобильная экосистема обуславливается доступностью для пользователей 

мобильного интернета и доступностью смартфонов и портативных устройств. 

Помимо увеличения вклада услуг информационных технологий в рост ВВП, инвестиции в IT – 

сектор значительно повысили производительность труда. Расходы на инновации в сфере НИОКР стиму-

лировали производительность труда и интеграцию информационных технологий в экономику в целом. 

Принимая во внимание все эти факторы, становится очевидным, что ИТ-отрасль играет цен-

тральную роль в повороте цифровых технологий в развитых и развивающихся странах. 

Ускорение развития цифровой экономики происходит за счет международной конкуренции. 

«Международная конкуренция» означает конкуренцию между странами за пространство и ресурсы. С 

наступлением цифровой эпохи вновь созданное виртуальное пространство открыло новый уровень 

международной конкуренции. Это открыло возможности и вызовы, которые призваны изменить силы 

всех сторон и изменить политические и экономические модели мира, привлекая внимание многих 

стран. Китай создал несколько ведущих предприятий цифровой экономики, таких как Huawei (Шэнь-

чжэнь, Китай), Tencent (Шэньчжэнь, Китай), Alibaba (Ханчжоу, Китай) и Hikvision (Ханчжоу, Китай). 

Однако цифровая экономика Китая по-прежнему сталкивается с такими проблемами, как слабость ос-

новных технологических инноваций, недостаточная интеграция и глубина применения в производстве, 

несбалансированное региональное развитие и недостаточная поддержка цифровой инфраструктуры. 
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Внедрение цифровых технологий привело к социально-экономической трансформации обще-

ства и повлекло за собой появление цифровой экономики – экономической деятельности, использу-

ющей цифровые каналы для еѐ развития и распространения. 

Значительное влияние на интернет-трафик оказала пандемия COVID-19, поскольку большин-

ство мероприятий все чаще проводились в Интернете. Пропускная способность глобального Интер-

нета выросла на 35 % в 2020 году. Было подсчитано, что около 80 % всего интернет-трафика прихо-

дится на видео, социальные сети и игры. Ожидается, что ежемесячный глобальный трафик данных 

увеличится с 230 эксабайт в 2020 году до 780 эксабайт к 2026 году. Растущая цифровизация экономи-

ки и общества меняет способы действий и взаимодействия людей [10]. 

Тренды развития цифровой экономики приведены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Тренды развития цифровой экономики 

 

России за последние годы наблюдается ряд положительных тенденций в сфере цифровизации 

экономики. Стремительно растет объем цифровой информации, внедряются современные инноваци-

онные технологии в различные сферы деятельности. Несомненно, уровень использования цифровых 

технологий производит огромное влияние на ВВП страны, и для более успешного и широкого внед-

рения во все сферы деятельности цифровизации, необходимо наращивать кадровые, интеллектуаль-

ные и технологические преимущества. 

Цифровая трансформация, еще более глубокий и масштабный процесс, – это преобразование 

системы управления бизнесом путѐм пересмотра стратегии, моделей, операций, продуктов, марке-

тингового подхода и целей, обеспечиваемая принятием цифровых технологий.  

В последнее время наблюдается повышение количества данных по всем основным бизнес-

процессам хозяйствующих субъектов в различных информационных системах. Также наблюдается 

рост необходимости быстрой и эффективной передачи данных между действующими информацион-

ными системами. На основе анализа данных и применения инструментов машинного обучения по-

явилась возможность строить прогнозы и повышать качество процессов управления в организации, 

что стало, несомненно, конкурентным преимуществом. 

Цифровые инновации существенно повлияли на изменение поведения и ожиданий потребите-

лей, а также на деятельность предприятий и их динамические возможности. Эти изменения не только 

оказывают давление на традиционный способ ведения бизнеса и ранее функционирующие бизнес – 

модели, но и носят структурный характер, который в совокупности определяется термином «цифро-

вая трансформация». Это явление, заметное на уровне всей экономики, что выявлено в макроэконо-

мическом анализе, а также в повышении уровня неравенства между странами с разным уровнем тех-

нологического развития.  

Существенным образом изменилась и прежняя модель дисконтирования преимуществ инно-

ваций, так как в отношении существующих рынков цифровая трансформация приводит к их суще-

ственному нарушению. 

Цифровая трансформация – это сложный процесс, при котором элементы целого должны из-

меняться синхронно и в одном направлении. Необходимо также учитывать препятствия, возникаю-

щие на пути цифровой трансформации, такие как недостаточное использование данных при принятии 

решений, подмена понятия «цифровая трансформации» понятием «автоматизация», нежелание при-

нять кардинальные изменения, нехватка квалифицированного персонала и различный уровень циф-
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ровой зрелости по различным показателям, таким как цифровая культура, кадры, цифровые продук-

ты, инфраструктура и инструменты. Программы, ориентированные на определенное направление, 

зачастую не могут обеспечить прорыв и, таким образом, осложняют движение к поставленной цели, 

поэтому очень важно полномасштабное видение направления развития [8, 9]. 

Стратегия цифровой трансформации направлена на увеличение продаж, определении конку-

рентоспособных характеристик товара и обеспечение эффективной деятельности предприятий. 

М.К. Ценжарик, Ю.В. Крыловой, В.И. Стешенко предлагают рассматривать данное явление не как 

самостоятельное, а как необходимый элемент корпоративной стратегии организации, согласованный 

с другими бизнес-элементами [1, 2]. 

Направления стратегии цифровой трансформации приведены на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Направления стратегии цифровой трансформации 

Для формирования и реализации стратегии цифровой трансформации, информационная среда 

предприятия должна удовлетворять следующим требованиям: 

- полнота и актуальность данных – данные, необходимые для исследования, оценки и принятия

решения, отображают показатели анализируемого процесса управления и интегрируются друг с другом; 

- достоверность данных – точность и правильность информации проверяется с помощью автома-

тизированных процедур при создании отчѐтов и с помощью пользователей информационной среды; 

- логичность данных обеспечивается на основании следующих принципов: первичный ввод

данных в систему осуществляется посредством одного приложения; первичные данные хранятся и из-

меняются только на первичном сервере, откуда они впоследствии выгружаются в другие приложения; 

- безопасность и управление доступом к данным осуществляются посредством механизмов

идентификации и авторизации и управления правами доступа к информационным ресурсам в системе; 

- производительность системы достигается с помощью алгоритмов баланса нагрузки, за счѐт

распределения компонентов системы по серверам; 

- стабильность внутренней информационной среды обеспечивается регулярным резервным

копированием данных. 

Для достижения целей стратегии цифровой трансформации должно быть предусмотрено про-

ведение ряда мероприятий: 

- аудит и анализ данных предприятия, находящихся в информационных системах;

- обеспечение сбора, формализации и визуализации данных, необходимых для поддержания

функциональности бизнес-процессов предприятия; 

- интеграция внутренних ИС с внешними платформами и информационными базами данных;

- формирование организационной структуры предприятия по управлению данными и мета-

данными, а также определение зон ответственности; 
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- обеспечение комплексной защиты внутренних данных предприятия. 

Цифровая экономика является современным этапом развития хозяйствующих субъектов, ко-

торый формирует принципиально новый набор ценностей и факторов поддержания конкурентоспо-

собности, основанных на знаниях и интеллектуальном капитале. Развитие информационных и ком-

пьютерных технологий в последние годы в значительной степени усилило турбулентность внешней 

среды предприятий, поскольку конкуренты получают возможность быстрее и грамотнее принимать 

решения в масштабах всей цепочки поставок. Цифровизация рассматривается как практическое внед-

рение кибер – физических систем и систем интеллектуального анализа данных для трансформации и 

поддержания высокого уровня эффективности основных и вспомогательных бизнес-процессов. 

В течение последних пяти лет проведение цифровой трансформации стало одной из главных 

задач при внедрении стратегических преобразований во внутренней среде для большинства произ-

водственных предприятий. На современном этапе технологического развития предприятия уделяют 

значительное внимание технологиям Индустрии 4.0, целью которой является внедрение практиче-

ских инструментов цифровизации, обеспечивающих связанность физических и кибернетических объ-

ектов в единой виртуальный среде, а также формирование устойчивой платформы для интеллекту-

альной обработки данных, которые генерирует интернет вещей. Подобные технологии позволяют 

систематизировать внутреннее знание и описать процессы, которые в наибольшей степени коррели-

руют с созданием стоимости. Реализация стратегии цифровой трансформации подвержена воздей-

ствию как стратегических, так и операционных рисков внешнего и внутреннего уровней [5, 7].  

Выделенные риски при реализации стратегии цифровой трансформации приведены на рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 – Риски при реализации стратегии цифровой трансформации 

 

Для успешной деятельности организации необходимо разработать комплексный механизм 

управления рисками, который позволит адекватно оценивать все возможные последствия рисков, 

степень их тяжести, а также даст возможность прогнозировать возникновение тех или иных рисков. 

очевидным решением актуальных проблем является применение комплексного решения на базе циф-

ровых технологий, одной из наиболее перспективных технологий является Big Data. Данная техноло-

гия позволяет обрабатывать очень большие объемы разнородной информации, при этом самостоя-

тельно структурирует ее по различным признакам, позволяет осуществлять мультифакторное прогно-

зирование, учитывая все имеющиеся данные.  

Главной особенностью применения данной цифровой технологии является высокая скорость 

обработки потока поступающих данных в режиме реального времени, одновременный анализ теку-

щего состояния и прогнозирование с учетом уже имеющихся данных. Такой функционал данной тех-

нологии позволяет использовать полученную ценную информацию для оптимизации принимаемых 

решений для увеличения доходов и минимизации рисков и связанных с ними потерями. Отдельно 

стоит отметить скорость работы данной системы, поскольку своевременно полученная информация 

обеспечивает достаточное время для принятия верного решения и реакции на возникшие финансовые 

угрозы, в некоторых случаях заблаговременная осведомленность о возможном риске может позво-

лить вовсе избежать его возникновения. 
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Рисунок 4 – Обоснование необходимости управления рисками 

в стратегии цифровой трансформации 

Команда, занимающаяся цифровой трансформацией предприятия, может эффективно управ-

лять рисками, если отвечающие за это направление будут гибко реагировать и предоставлять руко-

водству информацию и аналитику, необходимую для принятия обоснованных управляющих решений 

с учѐтом рисков. 

Для минимизации возникающих рисков необходимо повышать вовлеченность сотрудников в 

разработку плана работ по цифровой трансформации; проводить мероприятия по повышению квали-

фикации сотрудников, разрабатывать единую техническую архитектуру управления рисками. Чем 

больше функции управления рисками соответствуют планам стратегии цифровой трансформации 

предприятия, тем выше вероятность достижения стратегических целей. 

В современных условиях по мнению авторов данного исследования целесообразно уделять 

внимание проактивному методу управления рисками. Проактивный подход противопоставляется ре-

активному подходу, предполагающему решение проблем при их возникновении, то есть без предва-

рительной идентификации проблем и подготовки к их решению или недопущению [6]. 

Одним из основных преимуществ использования проактивного подхода к управлению риска-

ми является возможность определить факторы, на которые предприятие повлиять не в состоянии и 

последствия воздействия которых, как правило, покрываются за счет прибыли и (или) капитала (без-

условное принятие риска), и факторы, к негативному воздействию которых организация в состоянии 

надлежащим образом подготовиться и контролировать возможность (вероятность) возникновения 

соответствующих неблагоприятных событий (управление принятием риска). 

Стоит понимать, что проактивный подход является расширением применяемых экономиче-

скими системами подходов к управлению рисками и может быть достигнут путем смещения акцентов 

в таком управлении риском на отдельные элементы (инструменты), позволяющие с различной степе-

нью вероятности прогнозировать будущие события. 

Контроль риска в рамках проактивного подхода предусматривается на основе результатов са-

мооценки контроля, сценарного анализа и мониторинга данного риска. Это, в частности, предполага-

ет внесение по результатам выявления вероятных факторов возникновения риска изменений в ло-

кальные правовые акты предприятия, регламентирующие порядок осуществления им операций. 

Таким образом, распространение цифровых технологий ведет к качественным изменениям в 

организациях. Для максимальной реализации возможностей и оптимального распределения ресурсов 

и цифровых технологий необходимо четко определить задачи разработки цифровых решений и услуг, 

адаптировать технологическое обеспечение к задачам, которые решает персонал предприятия. Циф-

ровая трансформация в этом отношении должна предусмотреть скоординированное решение всех 

ключевых задач. 

Стратегии цифровой трансформации играют важную роль не только на микро- (предприятия 

разного рода бизнеса), но и на макроуровнях (социально-экономическое развитие страны). 

Важным методическим подходом является разработка стратегии цифровой трансформации, кото-

рая служит центральной концепцией для реализации цифровых преобразований внутри предприятия. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF THE IMPLEMENTATION OF THE DIGITAL 
PLATFORM OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE 

Аннотация. На сегодняшний день фактор информации и знаний играет всю большую роль в нашей жизни. Это 

находит отражение в том числе в явлении современной цифровой экономики, которая основывается на цифровых техноло-

гиях – а они в свою очередь основываются именно на информации, возможностях ее быстрой и эффективной обработки, 

применении полученных на ее основе результатов. Компании активно внедряют цифровые технологии, цифровые платфор-

мы, которые позволяют максимально эффективно получать и обрабатывать информацию о своих пользователях, тем самым 

создавая для компании конкурентное преимущество. Более того, вопросы цифровизации, цифровой трансформации являют-

ся одними из самых ключевых даже на государственном уровне. Все это говорит об огромной актуальности данной темати-

ки в наше время. В рамках статьи рассмотрены понятия цифровизации, цифровой экономики, платформенной экономики и 

цифровых платформ, их особенностей, цифровых экосистем и их примеры. Изучена степень распространенности платформ 

в различных регионах страны, различия в распространении цифровых платформ в зависимости от сферы экономической 

деятельности компании. Рассмотрено внедрение цифровых платформ на предприятии с точки зрения инвестиционных про-

ектов, изучены различные определения данного явления, его цели, составлены различные классификации проектов, отра-

жающие те или иные аспекты. Изучены различные методы оценки рисков, а также показатели оценки эффективности внед-

рения цифровых платформ. 

Abstract. Today, the factor of information and knowledge plays an increasingly important role in our lives. This is reflected, 

among other things, in the phenomenon of the modern digital economy, which is based on digital technologies - and they, in turn, are 

based precisely on information, the possibilities of its fast and efficient processing, and the application of the results obtained on its basis. 

Companies are actively implementing digital technologies, digital platforms that allow them to receive and process information about 

their users as efficiently as possible, thereby creating a competitive advantage for the company. Moreover, the issues of digitalization and 

digital transformation are among the most key even at the state level. All this speaks of the great relevance of this topic in our time. With-

in the framework of the article, the concepts of digitalization, digital economy, platform economy and digital platforms, their features, 

digital ecosystems and their examples are considered. The degree of prevalence of platforms in different regions of the country, differ-

ences in the distribution of digital platforms depending on the scope of the company's economic activity were studied. The introduction 

of digital platforms in an enterprise from the point of view of investment projects is considered, various definitions of this phenomenon, 

its goals are studied, various classifications of projects are compiled, reflecting certain aspects. Various risk assessment methods were 

studied, as well as indicators for evaluating the effectiveness of the implementation of digital platforms. 

Ключевые слова: Цифровые платформы, цифровые технологии, цифровая экономика, передовые технологии, 

промышленная революция, Индустрия 4.0/5.0. 
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Введение 

В XXI веке цифровые технологии прочно вошли во все сферы нашей жизни. Развитие информа-

ционно-коммуникационных устройств, разработка различных умных роботизированных систем, возмож-

ность работы с все более большими объемами данных и т.д. – все это серьезно повлияло на направление 

развития современной экономики, в которой все большую роль играет фактор информации.  

Более того, крупные мировые события зачастую также способствуют усилению данных тен-

денций – так, в условиях пандемии COVID-19 компании были вынуждены подстраиваться под изме-

нившиеся условия и уходить в сторону внедрения цифровых технологий в различные бизнес-

процессы – применение дистанционных форматов работы, автоматизация рутинных процессов и 

многое другое. Осознав и прочувствовав преимущества новых инструментов многие компании про-

должают работать в направлении развития цифровых технологий даже после спада пандемии с целью 

получения дополнительных конкурентных преимуществ. 

Изменения происходят в том числе и в правовом поле – разрабатываются специальные госу-

дарственные программы, формируется и совершенствуется законодательство, определяются основ-

ные направления для развития и внедрения цифровых технологий – управление, безопасность и мно-

гие другие. 

Все это является отражением процесса цифровизации – т.е. внедрением информационных 

технологий во все сферы деятельности в системах разного уровня, включая экономику [1]. 

В более узком смысле цифровизацию можно рассматривать как «создание на разных уровнях 

экономики (глобальном, мега, макро, мезо, микро) информационно-цифровых платформ и операто-

ров, позволяющих решать различные хозяйственные задачи, в том числе стратегические: развитием 

медицины, науки, образования, транспорта, новой индустриализации, государственного регулирова-

ния экономики и планирования и др.» [2]. 

Она делает возможным применение новых технологий для более быстрого и эффективного 

выполнения различных операций, открывает новые направления для деятельности, которые раньше 

были невозможными или как минимум трудновыполнимыми без цифровых решений [3]. 

Цифровизация привносит следующие преимущества [4]: 

 улучшение качества обслуживания заказчиков за счет упрощения и удешевление сбора дан-

ных для персонализации их запроса и поддержания постоянной связи с ними; 

 ускорение использования предприятиями новых рыночных возможностей;  

 расширение возможности оптимизации бизнес-процессов, их упрощения и ускорения за счет 

преимуществ цифровых технологий; 

 увеличение цифровой аудитории и географического охвата компаний за счет цифровых каналов; 

Таким образом формируется новая парадигма, а именно - цифровая экономика, в основе кото-

рой лежит активное внедрение и применение цифровых технологий хранения, обработки, анализа и 

передачи информации в различных сферах человеческой деятельности. В рамках данной экономики 

создаются новые цифровые бизнес-модели. 

Цифровые платформы выступают одной из движущих сил процесса цифровизации. На их базе 

происходит взаимодействие между различными сторонами – клиентами, организациями и т.д. - прямо 

в режиме онлайн. Они преобразуют уже существующие сферы экономики, переводят их в новый 

формат, а также создают новые рынки. При этом они имеют целый ряд положительных сторон – они 

позволяют снизить транзакционные издержки компаний, привлекают все новых и новых пользовате-

лей за счет сетевого эффекта и т.д. [5]. 

Кроме того, они позволяют создать как дополнительную ценность к существующему продук-

ту за счет ускорения проходящих процессов, повышения управляемости, уменьшения числа ошибок, 

так и создать совершенно новую за счет объединения усилий всех участников цифровой платформы.  

О высоком значении цифровых платформ говорит и их активное внедрение крупными компа-

ниями - Microsoft, Google, Amazon, Alibaba и многими другим. Однако их особенности и предостав-

ляемые возможности на этом не ограничиваются [6].  

Тем не менее, внедрение цифровых технологий компаниями во все бизнес-процессы требует 

применения огромного объема ресурсов: денежных, трудовых, временных. Перед компаниями суще-

ствует целый ряд «узких мест», которые необходимо преодолеть для эффективного внедрения новых 

технологий.  

Более того, даже в случае их успешного применения компания далеко не всегда получит ожи-

даемый положительный эффект – помимо единовременных затрат само поддержание цифровых тех-
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нологий требует дополнительных денежных вложений, наличия специально обученного персонала, 

более высокой квалификации от рядовых работников. Необходимо изменения в том числе на уровне 

корпоративной культуры компании. 

Таким образом вопрос оценки эффективности внедрения цифровых платформ в целом или от-

дельных цифровых решений имеет на сегодняшний день значительную актуальность. 

Цель исследования. 

Целью исследования является рассмотрение вопросов цифровизации, цифровой экономики и 

формирования цифровых платформ, а также анализ основных методов оценки рисков и показателей 

эффективности проектов. 

Методы и материалы исследования. 

В исследовании были применены методы анализа, изучения, синтеза существующей литерату-

ры по тематике цифровизации и цифровых платформ, индукция. Методы классификации и обобщение 

полученных в ходе исследования результатов и определения дальнейших направлений для изучения. 

Теоретическую и методологическую основы составляют научные публикации отечественных 

и зарубежных исследователей, рассматривающих вопрос цифровизации, цифровых платформ пред-

приятия, его цифровой трансформации, Индустрии 4.0/5.0, цифровой экономики. 

В ходе работы были проанализированы различные документы и нормативно-правовые акты, 

регулирующие процесс цифровизации, сферу цифровой экономики. 

Большое внимание вопросам развития цифровой экономики и формирования цифровых плат-

форм уделяется в России [7, 8]. 

Большое внимание данной тематике уделяется и на международной арене. Например, в до-

кладе Юнктад «Цифровая экономика» за 2021 год было подчеркнуто высокое влияние цифровых 

платформ, которое они оказывают сегодня на нашу жизнь, а также была выражена обеспокоенность 

связанными с этим явлением рисками – к примеру, преимущества цифровых технологий позволяют 

крупным платформенным компания собирать огромные базы данных о своих пользователях, что поз-

воляет этим компаниям концентрировать огромную власть в своих руках [9]. 

Согласно исследованию института статистических исследований и экономики знаний НИУ 

ВШЭ в 2021 году в России цифровые платформы использовали 14,7 % организаций [10], рисунок1. 

Рисунок 1 – Организации, использовавшие цифровые платформы по субъектам РФ 

за 2021 год, в % от общего числа организаций 

При этом можно отметить, что наиболее широкое распространение цифровые платформы по-

лучили в следующих регионах: Уральский, Центральный, Северо-Западный федеральные округа 

(около 15-16 %). В то же время наименьшее распространение платформы имеют в Дальневосточном 

федеральном округе – 12,6 % от всех организаций. 

В среднем каждая шестая организация в России использует цифровые платформы – это доста-

точно существенный показатель, при этом важно отметить все увеличивающиеся темпы роста числа 

компаний, внедряющий цифровые платформы, при этом этот тренд затрагивает не только централь-

ные регионы страны. 
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Результаты другого исследования института статистических исследований и экономики зна-

ний НИУ ВШЭ «Цифровые платформы расширяют возможности компаний» содержат информацию о 

распределении долей использования цифровых платформ компаниями, занимающимися различными 

видами экономической деятельности [11], рисунок 2.  

 

 
 

Рисунок 2 – Организации, использовавшие цифровые платформы,  

по видам экономической деятельности за 2021 год, в % от общего числа организаций 

 

Можно отметить достаточно серьезные различия в степени применения цифровых платформ 

компаниями из различных отраслей – наибольшее распространение цифровые платформы имеют в 

финансовом секторе (33,2 %), сфере высшего образования (31,9 %), оптовой и розничной торговле 

(24,6 %), ИТ-отрасли (23,2 %). 

По сути это сферы, в которых либо товар имеет нематериальную форму (финансовый сектор, 

отрасль информационных технологий и т.д.), либо происходит активное взаимодействие между непо-

средственными участниками рынка (оптовая и розничная торговля и др.), либо совмещаются оба этих 

фактора (сфера образования и т.д.). 

В то же время более «традиционные» отрасли экономики имеют меньшую доля внедрения 

цифровых платформ компаниями – в среднем на уровне 8-12 %. 

Но даже так это достаточно серьезный показатель, при этом, как уже отмечалось ранее, доля 

подобных компаний постепенно растет и компании все активнее внедряют платформы в том числе 

для оптимизации внутренних бизнес-процессов или иных целей. 

Это еще раз подтверждает тезис о том, что цифровые технологии в целом и цифровые плат-

формы в частности становятся все более значимым и незаменимым драйвером развития современной 

экономики, основанной на информации и знаниях. 

Полученные результаты 

Платформенная экономика сегодня является одной из ключевых сфер глобальной экономики. 

Платформенная экономика представляет собой экономическую деятельность, в основе которой стоит 

использование компаниями платформ и связанных с ними экосистем, не находящихся в пользовании 

компании и не контролируемых ими, для осуществления взаимосвязи и коммерческих операций 

между их пользователями [12].   

Само понятие платформенной экономики связано с цифровыми платформами, т.е. «гибрид-

ными структурами, направленными на создание ценности благодаря исполнению роли посредника, 

обеспечивающего взаимодействие и осуществление коммерческих транзакций между пользователями 

данных платформ» [6].  

Их применение компаниями связано с целью получения целого ряда преимуществ от исполь-

зования цифровых технологий [13-15]: Автоматизация бизнес-процессов, Широкие возможности 

применения аналитики, Повышение производительности, Повышение качества продукции, Ускоре-

ние бизнес-процессов, Гибкие бизнес-процессы, Снижения времени простоев, количество сбоев на 

производстве, Уменьшение человеческого фактор и многое другое. 

Применительно для предприятий внедрение цифровой платформы является по сути следую-

щим логичным шагом после автоматизации производства – то есть сначала мы устраняем участие 
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человека в рутинных процессах и даем ему больше времени и возможностей для принятия решений, 

затем мы привлекаем к процессу анализа и принятия решения машины. 

Происходит внедрение технологий Индустрии 4.0 и формирование единой системы, в кото-

рую интегрируются различные станки и оборудование в единую сеть за счет специальных датчиков и 

сервисов, которые позволяют им взаимодействовать между собой без вмешательства человека. 

На уровне же самой компании на основе современных технологических решений формируют-

ся целые цифровые и промышленные экосистемы – особые цифровые среды, объединяющие огром-

ное число участников, сервисов и бизнес-процессов самой компании, а также ее партнеров на прин-

ципах взаимовыгодности их взаимоотношений и обеспечивающие высокую конкурентоспособность 

всех участников экосистемы [16]. 

Цифровая экосистема может включать в свой состав огромное количество компаний и серви-

сов, которые находятся между собой «на равных». Однако во главе каждой системы находится ком-

пания-лидер, вокруг которой система развивается. Как правило данный лидер имеет и наиболее силь-

ный бренд. Компания-лидер определяет в том числе условия и правила взаимодействия между участ-

никами, определенные стандарты, основные направления развития. 

Пользователи в свою очередь получают доступ ко множеству сервисов в самых разных отрас-

лях через единый аккаунт, а компания повышает успешность своего бренда за счет единства серви-

сов. Кроме того, пользователи могут получать дополнительную ценность за счет создания единой 

системы лояльности, различных поощрений, акций и т.д. 

Одним из примеров подобных экосистем является Сбербанк, который имеет множество сер-

висов в самых различных сферах деятельности [17] (рисунок 3). 

Рисунок 3 – Цифровая экосистема Сбербанка 

Так, банк может оказывать не только банковские, но и многие другие услуги. Интернет-банк 

включает услуги мессенджера, новостного портала, магазина онлайн-подписок, игр и т.д. 

В экосистему входят также сервисы доставки еды и продуктов, услуги такси, аптека, логисти-

ческий оператор, цифровые карты и многие другие. 

Бонусную программу «СберСпасибо», в рамках которой начисляются специальные бонусы на 

счет клиента при покупках в сервисах экосистемы, используют более 53,5 млн человек, Сбер ID – 

26,8 млн пользователей, виртуальный ассистент Салют – более 5 млн подписчиков, сервисы Сбер-

Прайм – 3,3 млн клиентов.  

Однако, как уже отмечалось ранее, несмотря на все преимущества внедрения цифровых плат-

форм, компания далеко не всегда может извлечь выгоду из этого. Всегда существует целый ряд рис-

ков, которые могут привести к негативным последствиям: 

 слишком высокие изначальные затраты;

 высокие затраты на поддержание цифровых технологий;
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 недостаточный уровень знаний и навыков у персонала для эффективного применения циф-

ровых технологий; 

 риск непринятия персоналом изменений; 

 недостаточный уровень развития IT-отделов; 

 и многие другие 

Поэтому остается важнейший вопрос о том, каким образом можно оценить эффективность, 

целесообразность создания и внедрения цифровой платформы в компании. 

В общем смысле ответом является сопоставление экономического эффекта, полученного бла-

годаря созданию и реализации цифрового решения, а также понесенных в ходе его реализации затрат. 

При этом стоит отметить, что данные эффекты могут относиться к самым разным направле-

ниям: организационные эффекты, связанные с более эффективной работой самой компании, сетевые 

эффекты, отражающие рост клиентской базы, технические эффекты в виде ускорения производствен-

ного цикла или непосредственного снижения стоимости создаваемой продукции и многие другие 

(рисунок 4). 

 
 

Рисунок 4 – Направления экономических эффектов от внедрения цифровой платформы предприятия 

 

С точки зрения компании внедрение цифровой платформы можно рассматривать как инве-

стиционный проект, т.е. «вложение капитала на определенный срок с целью получения прибыли или 

дохода», вследствие чего следует рассмотреть основные понятия инвестиционных проектов, показа-

телей их оценки, возможных рисков и т.д. [18]. 

Возможным определением, в рамках которого делается акцент на законченности объекта ин-

вестиционной деятельности, его уникальности, является следующее: Инвестиционный проект пред-

ставляет собой «план вложения инвестиций, обоснование их целесообразности, объема, сроков, кото-

рый предполагает получение законченного объекта инвестиционной деятельности» [19]. 

С точки зрения временного аспекта инвестиционный проект можно рассматривать как «ком-

плекс взаимосвязанных мероприятий, которые направлены на достижение поставленных целей в те-

чение заданного промежутка времени» [18]. 

С точки зрения Федерального закона «Об инвестиционной деятельности в Российской Феде-

рации, осуществляемой в форме капитальных вложений», инвестиционный проект – это «обоснова-

ние экономической целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, в том 

числе необходимая проектная документация, разработанная в соответствии с законодательством Рос-

сийской Федерации, а также описание практических действий по осуществлению инвестиций (биз-

нес-план)» [20]. 

На основе выявленных характеристик наиболее полным будет следующее понятие: «инвести-

ционный проект – это целенаправленная идея, достижение результатов с которой обусловлено раци-

ональным использованием ограниченного количества всех видов имущественных и интеллектуаль-

ных ценностей во временных рамках, которые характеризуют начало и окончание определенных дей-

ствий, что выполняются специально созданной для этого командой» [21]. 

В зависимости от особенностей рынка, работы самой компании, целей заинтересованных сто-

рон проекта и многих иных факторов, инвестиционные проекты могут быть направлены на достиже-

ние различных целей, что актуально и для цифровых платформ. К данным целям можно отнести сле-

дующее [22]: 
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 создание новых производств, включая продажу новых товаров, выход на новые рынки сбыта;

 улучшение уже существующего производства – сокращение расходов сырья, материалов,

затрат электроэнергии, трудозатрат и т.д.; 

 повышение качества производимой продукции – в случае цифровых платформ это отража-

ется в создании дополнительной ценности продукта; 

 изменение характеристик работы самой компании, ее организации – создание новых рабо-

чих мест, введение мер по охране окружающей среды и т.д.; 

 и многие другие возможные цели.

Помимо различий в целях, ради которых проекты реализуются, существует множество иных

возможных критериев. Рассмотрим следующую классификацию инвестиционных проектов, пред-

ставленную на рисунке 5 [23, 24]: 

Рисунок 5 – Классификации инвестиционных проектов 

И это далеко не единственные возможные классификации инвестиционных проектов. 

Еще одним важным вопросом является рассмотрение основных этапов проектного цикла. 

Все начинается с формулировки проекта, в рамках которого руководство компании оценивает 

текущее состояние компании, определяет приоритетные направления развития компании или ее от-

делений т.е. стратегический менеджмент. Происходит формирование бизнес-идеи. 

Следующим этапом является разработка проекта, в рамках которой производится поиск, сбор 

и анализ исходной информации, проработка основных технических, финансовых, экономических ас-

пектов проекта. 

Затем проводится экспертиза проекта, т.е. рассматривается правильность основных положе-

ний проекта, вносятся необходимые коррективы. 

Следующий этап – непосредственно осуществление самого проекта. Важным элементом дан-

ного этапа является постоянные мониторинг, контроль и координация различных направлений дея-

тельности в рамках проекта по мере их выполнения. 

На последнем этапе производится оценка реализованного проекта – т.е. анализируется соот-

ветствие между заданными в рамках проекта идеями, показателями, задачами для реализации со сте-

пенью их фактического исполнения. 

Кроме анализа эффекта от реализации проекта, а также затрат на него, важен анализ рисков в 

рамках проекта, т.к. с учетом долгосрочности инвестиционных проектов (как правило много лет), не-

определенности внешней среды работы компании, зачастую непредсказуемости итогового результа-

та, даже самый потенциально прибыльный проект может обернуться настоящей катастрофой для 

компании. 
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Под риском можно понимать «возможность потери предприятием части своих ресурсов, сни-

жение планируемых доходов, появление дополнительных расходов в результате осуществления 

определенной производственной и финансовой деятельности» [18]. 

Выделяют качественный и количественный анализ рисков, которые дополняют друг друга. 

Качественный анализ выводит основные факторы риска, но не позволяет их количественно 

измерить. 

В то же время количественный анализ позволяет численно измерить размер отдельно взятых 

рисков проекта или же риск самого проекта в целом. 

Для оценки рисков существует большое количество различных методов [25]: 

1) анализ уместности затрат – в рамках метода предполагается, что перерасход средств вы-

зван одним из факторов: изначально недооценена стоимость проекта, различия теоретической произ-

водительности оборудования и фактической, изменения в законодательстве и как следствие рост сто-

имости проекта, непредвиденные обстоятельства; 

2) метод аналогий – данные анализируются на основе аналогичного не менее рискового про-

екта. Основная сложность – подобрать подходящий аналог; 

3) метод экспертных оценок – менее формальный метод, основывается на опыте экспертов в 

вопросах реализации инвестиционных проектов. Большую роль играют опыт, квалификация экспер-

тов. Группа экспертов оценивает первоначальные риски и вероятность их наступления по их мнению; 

4) анализ чувствительности – как изменяется итоговый результат по проекту при изменении 

того или иного фактора; 

5) статистические методы – на основе статистики прошлых лет; 

6) метод сценариев – описываются возможные варианты реализации инвестиционного проек-

та в виде сценариев; 

7) и многие другие методы. 

Одним из распространенных на практике методов анализа рисков является «карта рисков», 

представленная на рисунке ниже: 

 
Рисунок 6 – Пример карты рисков 

 

На карте рисков схематично представлена классификация рисков в зависимости от их значи-

мости, оцененной путем экспертной оценки (по горизонтали) – т.е. насколько значимым может быть 

ущерб в случае наступления рискового события – а также вероятности наступления рискового собы-

тия, также оцененной путем экспертной оценки) по вертикали) – в среднем насколько часто данное 

событие может наступить. 

Наибольше внимание уделяется «высоким» рискам из красной зоны – они имеют как высокую 

вероятность наступления, так и сопровождаются высоким ущербом для компании, в связи с чем сле-

дует внимательно управлять данными рисками для снижения негативных последствий. 

Риски желтой зоны также могут достаточно серьезно сказаться на работе компании и их тоже 

важно отслеживать. 

Риски из зеленой зоны относительно безопасны для компании, благодаря чему не требуют от 

компании серьезного контроля. 

Таким образом компания получает лучшее представление об «узких местах», которые могут 

возникнуть в ходе внедрения цифровой платформы и на которые следует обращать особое внимание 
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– недостаточная квалификация у персонала для эффективного использования новых технологий, не-

достаточно развитая IT-структура компании и многое другое – и тем самым заранее подготовиться к

возможным проблемам. Более того, компания может заранее пересмотреть свое мнение по поводу

внедрения цифрового решения на предприятии и выбрать другие альтернативы или же вовсе отка-

заться от слишком рискового проекта.

И уже осознавая все возможные последствия реализации проекта компания должна понять, 

принесет ли его реализация реальную пользу компании. Для этого необходимо оценить приносимый 

эффект. 

В качестве показателей оценки эффективности инвестиционных проектов наиболее часто ис-

пользуются следующие из них [26]: 

1) чистый доход – совокупные доходы за вычетом совокупных расходов и налога на прибыль;

2) чистый дисконтированный доход NPV – аналог чистого дохода с учетом фактора времени,

разность приведенного к определенному моменту дохода и приведенных затрат. Должна быть боль-

ше нуля, чтобы проект не ушел в минус; 

3) внутренняя норма доходности – такая ставка дисконтирования, при которой чистый дис-

контированный доход проекта будет равен нулю. Чем выше IRR, тем выше доходность проекта, т.к. 

можно заложить больше рисков в проект; 

4) индекс доходности затрат – отношение суммы денежных притоков к сумме денежных оттоков;

5) индекс доходности инвестиций – отношение суммы дисконтированных денежных потоков

к первоначальным инвестициям, проект будет прибыльным если PI > 1; 

6) срок окупаемости проекта – срок времени, необходимый для того, чтобы денежные потоки

от проекта возместили первоначальные затраты в проект; 

7) ряд других.

На практике как правило для оценки эффективности проекта достаточно расчета NPV – поло-

жительное значение данного показателя означает, что реализация проекта принесет выгоду компании. 

Однако для более точной оценки того, насколько проект по итогу будет выгоден и привлекате-

лен для компании, какой он имеет «запас прочности» и т.д. следует рассматривать и другие показатели. 

Многие из этих показателей представляют собой оценку эффективности с точки зрения соот-

ношения эффективность = эффект/затраты. 

Так показатель NPV в данном случае рассматривает затраты на разработку и реализацию 

цифровой платформы как оттоки денежных средств, а получаемый экономический эффект – в каче-

стве притоков. 

Но как уже упоминалось ранее, эффект от внедрения цифровой платформы может выражаться 

не только в денежном выражении – к примеру, он может быть направлен на рост клиентской базы с 

целью увеличения будущих доходов или на иные цели. 

Более того, даже рост выручки может быть получен разными способами – к примеру, при по-

мощи внедрения цифровых платформ можно при тех же затратах (помимо новых затрат на разработ-

ку и содержание платформы) повысить качество полученной продукции, тем самым создав дополни-

тельную ценность для потребителя. 

Другим возможным направлением может быть снижение длительности производственного цикла 

за счет преимуществ цифровых технологий, тем самым продукт сможет быстрее выходить на рынок. 

Кроме того, цифровые платформы могут быть направлены и на снижение затрат производства 

– путем освобождения части персонала (компьютер возьмет их функции на себя) или снижения себе-

стоимости продукции за счет более эффективного производства, работы оборудования и т.д.

Зачастую при внедрении платформы сразу на разных уровнях работы предприятия приводит 

одновременно ко многим из описанных изменений. 

Рассмотрим пример на основе трех компаний, рассматривающих вопрос внедрения цифровых 

платформ: компания 1 является «традиционной» и не вводит цифровые решения в свои бизнес-

процессы – она сохраняет выручку, уровень клиентской базы и свою прибыль на прежнем уровне, но 

при этом не несет никаких дополнительных затрат. Компания 2 решает автоматизировать часть своих 

бизнес-процессов, компания 3 стремится внедрить цифровые платформы на разных уровнях работы 

компании. 

На первый взгляд наибольший экономический эффект в виде прироста прибыли получила 

компания 2, которая сбалансированно проводит цифровую трансформацию. Это связано с тем, что не 

смотря на существенный прирост выручки, компания 3 не готова эффективно поддерживать внедря-

емый уровень цифровизации, в связи с чем затраты на ее поддержание слишком высоки. 
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Таблица 1 – Изменения показателей компании в зависимости от степени цифровой  

трансформации 
 

Показатель Компания 1 Компания 2 Компания 3 

Уровень цифровой трансформации W 0 0,35 0,75 

Дополнительная выручка, у.е./мес. 0 1000 2000 

Прирост клиентской базы, чел. 0 100 400 

Затраты на поддержание работы платформы, у.е./мес. 0 400 1500 

Дополнительная прибыль, у.е./мес. 0 600 400 

 

Однако в то же время компания 3 получила наибольший прирост клиентской базы, что в дол-

госрочной перспективе может пойти ей на пользу – за счет сетевых эффектов новые клиенты могут 

привлечь другие группы заинтересованных сторон, что сделает компанию еще более привлекатель-

ной для других пользователей. 

По этой причине нельзя однозначно сказать, стратегия какой компании является наиболее 

успешной – все зависит от конечной цели, которую преследовала компания при внедрении цифровых 

технологий. Более того, важно понимать, что далеко не всегда их внедрение может быть целесооб-

разным, так как оно сопровождается целым рядом единовременных затрат, а также затрат на поддер-

жание новых технологий. 

Список возможных направлений затрат достаточно широк – необходимость в обучении персо-

нала, закупке оборудования, программного обеспечения, оплата услуг связи, НИОКР и многие другие. 

Типовая структура возможных затрат указана на рисунке ниже: 

 

 
 

Рисунок 7 – Структура внутренних затрат  

на создание и использования цифровых технологий за 2019 год, % 

 

В качестве возможного эффекта от внедрения могут рассматриваться самые различные пока-

затели, помимо тех, что уже были рассмотрены в ходе исследования: объем реализации, чистая при-

быль, клиентская база пользователей, себестоимость продукции и многое другое – все зависит от це-

лей, которые ставит перед собой компания. 

Так, если основной акцент компания делает на увеличение своего дохода, следует рассматри-

вать в числителе «эффективность = эффект/затраты» чистую прибыль, выручку от реализации, де-

нежные потоки и иные типовые показатели. 

Если компания ставит цель в виде создания сетевых эффектов для дальнейшего развития – 

стоит сделать акцент на росте клиентской базы. 

Возможно, владельцы бизнеса заинтересованы в стоимости бизнеса – тогда можно рассмотреть 

в числители именно этот прирост стоимости и сравнить с затратами на внедрение цифровых решений. 

Если компания хочет снизить затраты на производство – имеет смысл сравнивать снижение 

затрат на производство в результате внедрения и затраты на само внедрение цифровой платформы. 

И так далее. 

То есть показатель целесообразности стоит подбирать в зависимости от того, какую цель ста-

вит перед собой компания при проведении трансформации. Более того, как уже говорилось ранее, 

компания зачастую хочет решить целый задач путем внедрения цифрового решения, то есть таких 

показателей нужно будет рассматривать сразу несколько. 

Рассмотрим пример автоматизации части бизнес-процессов – работа рядовых рабочих на кон-

вейерной ленте – что позволило компании 2 освободить 5 рабочих мест. 
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Таблица 2 – Сравнение затрат до и после автоматизации бизнес-процесса 

Показатель Компания 1 Компания 2 

Численность занимаемых рабочих мест, шт. 5 0 

Заработная плата работника, у.е./мес. 50 000 0 

Единовременные затраты на внедрение цифрового решения, у.е. 0 5 000 000 

Затраты на поддержание технологии, у.е./мес. 0 20 000 

Общие затраты за 1 год, у.е. 3 000 000 5 240 000 

Общие затраты за 2 года, у.е. 6 000 000 5 480 000 

Как можно увидеть из таблицы, если рассматривать краткосрочный период в 1 год, автомати-

зации является менее выгодным вариантом для компании из-за высоких единовременных затрат на 

внедрение технологии – затраты на покупку, сборку, установку специального робота, автоматизиро-

вавшего процесс, загрузку программного обеспечения и прочее. 

Более того, компания 2 после внедрения технологии вынуждена нести дополнительные затра-

ты для поддержания цифрового решения в рабочем состоянии – ежемесячные затраты на обслужива-

ние робота, дополнительные затраты электроэнергии и прочее. 

Однако уже в более долгосрочном периоде внедрение технологии становится куда более при-

влекательным – уже через 2 года компания 2 понесет значительно меньше общих затрат в сравнении с 

компании 1 в связи с освобождением ряда рабочих мест. С учетом того, что срок службы специального 

робота может достигать десятка лет, общий эффект в виде снижения затрат окажется еще больше. 

Безусловно, в реальности все намного сложнее – количество различных затрат намного выше, 

необходимо учитывать фактор времени и т.д., но основная идея эффективности (или наоборот неэф-

фективности) цифровой трансформации предприятия сохраняется. 

Выводы 

В ходе проведенного исследования была раскрыта сущность явления цифровизации и ее осо-

бенностей, изучены различные подходы к определению цифровой экономики, рассмотрена распро-

страненность цифровых платформ в компаниях различных направлений экономической деятельно-

сти, сделан вывод об наличии различий в степени применимости цифровых платформ в разных сфе-

рах экономики.  

Рассмотрены понятия платформенной экономики и цифровых платформ, их основные пре-

имущества, особенности и примеры формирования цифровых экосистем. 

Сделан вывод о наличии целого ряда рисков для компании, связанных с внедрением цифро-

вых платформ в связи с чем их внедрение далеко не всегда является целесообразным для компании. 

Показано, что внедрение цифровой платформы на предприятии можно рассматривать как ин-

вестиционный проект, рассмотрены различные определения инвестиционных проектов, отражающие 

их различные аспекты, выявлены их основные характеристики. 

Изучены основные цели, ради которых происходит формирования цифровых платформ в ком-

пании, рассмотрены различные классификации инвестиционных проектов с точки зрения их масшта-

бов, способов финансирования, оказываемого влияния и т.д., выявлены основные этапы этих проектов. 

Сделан вывод о важности рассмотрения помимо эффекта от реализации проекта и затрат на 

него связанных с проектом рисков из-за неопределенности внешней среды, в которой работает ком-

пания, зачастую непредсказуемого результата от внедрения цифровой платформы. 

Рассмотрены основные методы для анализа рисков от реализации проекта, а также показатели 

для оценки их эффективности. 

Важно также отметить, что показатель для оценки целесообразности внедрения платформы 

стоит подбирать в зависимости от того, какую итоговую цель ставит перед собой компания при про-

ведении цифровой трансформации – далеко не всегда компания нацеливается на денежные результа-

ты – к примеру, она может быть больше заинтересована в увеличении своей клиентской базы с целью 

своего дальнейшего развития. Более того, компания зачастую хочет решить целый задач путем внед-

рения цифрового решения, то есть таких показателей нужно будет рассматривать сразу несколько. 

Направления дальнейших исследований 

В ходе дальнейших исследований возможно применение полученных результатов исследова-

ния, рассмотренных методов анализа рисков и оценки эффективности на примере реальной компании 

с целью оценки возможности и эффективности внедрения промышленной платформы на конкретном 

предприятии. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

THE CURRENT STATE AND PROBLEMS OF PERSONNEL POTENTIAL FORMATION  
IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

 

Аннотация. В статье рассматриваются основные проблемы формирования и использования кадрового потенциала 

в агропромышленном комплексе в соответствии со сложившимися условиями инновационного развития экономики, среди 

которых выделяется низкая оплата труда, уровень жизни, неразвитость инфраструктуры сельской местности. Особое вни-

мание уделяется занятости, а также уровню безработицы квалифицированных работников в данной отрасли. Представлена 

структура трудовых ресурсов по уровню образования и среднечасовая начисленная заработная плата работникам сельского 

хозяйства в сравнении с другими отраслями экономики России. Выделены основные задачи для сохранения и воспроизвод-

ства персонала, работающего в селе: разработка способов компенсации заочного обучения, субсидирование предприятий и 

компенсация части заработной платы молодым специалистам, создание инфраструктуры для удобства жизни, социальная 

поддержка, практико-ориентированное обучение.  

Abstract. The article discusses the main problems of the formation and use of human resources in the agro-industrial com-

plex in accordance with the prevailing conditions of innovative development of the economy, among which low wages, standard of 

living, underdevelopment of rural infrastructure are highlighted. Particular attention is paid to employment, as well as the unem-

ployment rate of skilled workers in this industry. The structure of labor resources by the level of education and the average hourly 

accrued wages of agricultural workers in comparison with other sectors of the Russian economy is presented. The main tasks for the 

preservation and reproduction of personnel working in rural areas are highlighted: the development of ways to compensate for dis-

tance learning, subsidizing enterprises and compensating part of the wages of young professionals, creating infrastructure for the 

convenience of life, social support, practice-oriented training. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, кадровый потенциал, занятость, безработи-

ца, трудовые ресурсы, инновационное развитие, государственное регулирование. 

Keywords: agro-industrial complex, agriculture, human resources, employment, unemployment, labor resources, innova-

tive development, state regulation. 

 

В современных условиях продолжающегося финансово-экономического кризиса, вызванного 

введением санкций ряда западных стран, особенно остро возникла необходимость модернизации оте-

чественного агропромышленного комплекса (АПК). Исходя из этого приоритетным направлением 

государственной политики становится внедрение в процесс производства продовольствия современ-

ной сельскохозяйственной техники, эффективных средств защиты растений и удобрений, целого 

комплекса информационных технологий для оптимизации и автоматизации работы, а также иных 

проектов, реализация которых планируется в будущем. 

Важно отметить, что переход АПК России на инновационный путь развития является много-

задачным. Это обусловлено тем, что добиться качественных преобразований в отрасли невозможно 

без решения, в том числе, проблемы формирования кадрового потенциала в агропромышленном ком-

плексе, поскольку только профессиональная страта работников способна должным образом оценить 

результат внедрения инновационных разработок и задать вектор долгосрочного развития данного 

сектора экономики [3]. 



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 31 

В АПК на протяжении длительного периода наблюдается нехватка квалифицированных ра-

ботников, старение кадров. Отмечается частая смена руководства, ежегодное увеличение оттока мо-

лодых людей из сельских местностей, а также лиц трудоспособного возраста.  

Сельское хозяйство является основной составной частью агропромышленного комплекса, в 

интересах которого организуются, функционируют и взаимодействуют другие его сферы (пищевая и 

легкая промышленности, производство техники, удобрений, ядохимикатов и т.д.). Даже незначитель-

ные изменения в объемах и структуре производимой сельскохозяйственной продукции могут оказать 

весьма существенное значение на другие сферы АПК [5]. Поэтому наиболее целесообразно будет 

рассмотреть ситуацию с кадрами в сельском хозяйстве. 

Так, численность занятых в экономической деятельности в 2020 г. составила 70601 тыс. чел. 

Численность занятых в сельском, лесном, охотничьем хозяйствах, рыбоводстве и рыболовстве соста-

вила 4237 тыс. чел. 

 Рассмотрим на рисунке 1 численность занятых в сельском хозяйстве, охоте, рыболовстве и 

рыбоводстве в 2018-2020 гг. 

Рисунок 1 – Численность занятых в сельском хозяйстве, охоте, 

рыболовстве и рыбоводстве в 2018-2020 гг., тыс. чел. 

Можно сделать вывод, что за 2018-2020 гг. наибольшее сокращение численности работников, 

занятых в сельском хозяйстве, было зафиксировано в 2019 г. (сокращение относительно 2018 г. со-

ставило 71 тыс. чел. или 1,7 %). В целом за весь рассматриваемый период численность занятых со-

кратилась на 30 тыс. чел. или на 0,7 %. В настоящее время наметилась тенденция увеличения количе-

ства занятых в обслуживающих отраслях за счет уменьшения удельного веса занятых в материальном 

производстве.  

На рисунке 2 покажем соотношение численности мужчин и женщин, занятых в сельском хо-

зяйстве в 2020 г. 

Рисунок 2 – Доля мужчин и женщин, занятых в сельском хозяйстве в 2020 г. 

Гендерная структура населения, занятого в сельском хозяйстве, имеет устойчивое положение 

– в сельском хозяйстве, охоте, рыболовстве и рыбоводстве численность женщин существенно ниже,

чем численность мужчин. Иная же ситуация наблюдается в сфере торговли, образования, здраво-

охранения и социальных услуг.
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Также немаловажно рассмотреть численность занятых в сельском хозяйстве по возрастным 

группам (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Численность занятых в сельском хозяйстве по возрастным группам, тыс. чел. 

 

Из данных рисунка видно, что численность занятых в сельском хозяйстве в возрасте 50-59 лет 

преобладает над другими возрастными группами. Их доля в общей численности занятых составляет 

25,8 %. Также многочисленна группа работников в возрасте 40-49 лет (23,9 %). При этом доля моло-

дых специалистов в возрасте до 30 лет, которые после окончания высших и средних профессиональ-

ных учреждений могут трудоустроиться в сельском хозяйстве составляет всего 13,2 %. Данная дина-

мика может говорить о низкой привлекательности молодѐжи в аграрном секторе, что негативно мо-

жет сказаться на производительности труда, а также кадровом потенциале. 

С занятостью населения тесно связана безработица, появление которой в сельском хозяйстве 

характеризуется рядом причин. Существует неравномерный спрос на рабочую силу со стороны об-

щественного производства в связи с сезонностью работ. Здесь различают постоянную и сезонную 

рабочую силу [1]. Постоянные работники призваны выполнять в основном постоянные объем работ, 

сезонная рабочая сила привлекаются для выполнения сезонных работ.  

На рисунке 4 отразим численность безработных квалифицированных работников сельского и 

лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства в 2018-2020 гг., т.е. численность безработных, кото-

рые имеют опыт работы. 

 

 
 

Рисунок 4 – Численность безработных квалифицированных работников  

сельского и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства в 2018-2020 гг., тыс. чел.  
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Анализ данных рисунка 4 показал, что наибольшее увеличение численности безработных ква-

лифицированных работников сельского и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства зафиксиро-

вано в 2020 г. За рассматриваемый период число безработных в данной сфере народного хозяйства 

среди мужчин увеличилось на 5 тыс. чел. или на 10,6 %, среди женщин также на 5 тыс. чел. или на 

13,5 %, а в целом увеличение численности безработных составило 11,9 %. 

Рост эффективности использования трудовых ресурсов напрямую зависит от квалификации 

труда работников. Одна из основных проблем кадрового обеспечения аграрной отрасли – миграция 

высококвалифицированных работников в города вследствие слабой их закрепляемости на селе. Такая 

ситуация во многом объясняется тяжелыми условиями труда, плохими социальными условиями жиз-

ни и низкой заработной платой работников, что негативно сказывается на мотивации работников 

сельского хозяйства, делает сельскохозяйственный труд не престижным, препятствует приходу но-

вых кадров и росту эффективности их использования.  

Структуру трудовых ресурсов работников сельского и лесного хозяйства, рыболовства и ры-

боводства по уровню образования в 2020 г. представим на рисунке 5. 

Рисунок 5 – Структуру трудовых ресурсов работников сельского и лесного хозяйства, 

рыболовства и рыбоводства по уровню образования в 2020 г. 

Таким образом, наибольший удельный вес в структуре трудовых ресурсов сельскохозяй-

ственной отрасли занимают работники, имеющие среднее профессиональное образование – всего 

1785 тыс. чел., что составляет 42 % от общей численности занятых. Причем из них 816 тыс. чел. 

имеют среднее профессиональное образование по программе подготовки специалистов среднего зве-

на, а 969 тыс. чел. по программе подготовки квалифицированных рабочих. На долю работников с 

высшим профессиональным образованием приходится всего 14 % от общей численности. Такое про-

центное соотношение говорит о серьезных проблемах в сельскохозяйственной отрасли, поскольку 

технологические изменения, происходящие в сельском хозяйстве, повышают спрос на труд работни-

ков более высокой квалификации. В результате возникает нехватка рабочей силы для выполнения 

высокотехнологичных работ, что значительно сдерживает не только рост производительности труда, 

но и дальнейшее развитие сельского хозяйства в России. 

Привлечению и закреплению молодых высококвалифицированных специалистов будет спо-

собствовать высокая оплата их трудовой деятельности. Однако сложившийся ее уровень в отрасли 

сельского и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства не может в полной мере отвечать требо-

ваниям формирования высокой мотивации таких работников. 

Оплата труда, кроме стимулирующей функции, является главной составляющей экономиче-

ского блока мотивации труда, а следовательно, и роста его эффективности. Кроме того, оплата – важ-

ный и весомый элемент себестоимости производимой продукции. В такой своей функции она влияет 

на результативность и прибыльность сельскохозяйственного производства. В то же время для этого 

необходимо, чтобы темпы роста производительности труда опережали темпы роста его оплаты. 

Проведем сравнение среднемесячной начисленной номинальную заработной платы работни-

ков сельского и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства со средней номинальной заработной 

платой в России на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Среднемесячная начисленная номинальная заработная плата  

работников сельского и лесного хозяйства, рыболовства, руб. 

 

Анализируя данные рисунка 6, можно сделать вывод, что среднемесячная начисленная номи-

нальную заработная плата работников сельского и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства суще-

ственно ниже средней номинальной заработной платой в России. Так, в 2020 г. номинальная заработная 

плата работников сельскохозяйственной отрасли была на 16574 руб. ниже, чем номинальная заработная 

плата в среднем по России. Однако темпы роста номинальной заработной платы в сельском хозяйстве за 

2018-2020 гг. (21,6 %) превышают среднероссийский показатель (17,4 %). Отношение средней номи-

нальной заработной платы работников сельского и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства к 

среднероссийскому уровню в 2018 г. составило 65,6 %, в 2019 г. – 66,3 %, а в 2020 г. – 67,7 %. 

Также среднечасовая начисленная заработная плата работникам сельского и лесного хозяй-

ства, рыболовства и рыбоводства является одной из самых низких среди отраслей народного хозяй-

ства (рисунок 7).  

 

 
 

Рисунок 7 – Среднечасовая начисленная заработная плата работникам сельского  

и лесного хозяйства, рыболовства и рыбоводства в 2018-2020 гг., руб. 

 

Анализируя данные рисунка 7, можно сказать о том, что разрыв в среднечасовой начисленной за-

работной плате работников сельскохозяйственной отрасли со среднероссийским показателем составляет 

более 100 руб. Так, например, среднечасовая оплата работников, задействованных в добыче полезных 

ископаемых составляет 677,1 руб., работников финансовой и страховой сферы – 808,6 руб. и т.п.  

Таким образом, в России уровень оплаты труда работников отрасли сельского хозяйства, охо-

та и лесное хозяйство, несмотря на его неуклонный рост, остается довольно низким по сравнению со 

средним значением аналогичного показателя по экономике России.  

В России формируется новый тип сельского хозяйства, в основе которого находятся иннова-

ционные технологии: робототехника, цифровизация, генетика и селекция, биометоды и нанотехноло-

гии. В настоящее время нехватка специалистов в данных направлениях имеет место. Это связано, 

прежде всего, с тем, что получив образование в данной сфере, специалист не стремиться применить 

полученный опыт, знания и навыки в сельскохозяйственной организации, переехать в сельскую 

местность. Так, в последние десятилетия многие жители села наблюдают негативную тенденцию - 
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молодые и многообещающие кадры уезжают из села, чтобы учиться, жить и работать в городе. Отток 

молодежи начал принимать катастрофический характер. Ключевой проблемой многих сельских 

местностей является невысокий уровень жизни, неразвитость инфраструктуры села, низкая заработ-

ная плата, особенно для молодых специалистов, только закончивших учебное заведение. Также од-

ной из серьезных причин, препятствующей притоку квалифицированных кадров в АПК, является его 

низкое инновационное развитие. 

Для увеличения престижности профессий сферы сельского хозяйства и вызова интереса у мо-

лодѐжи к данной отрасли необходима финансовая поддержка сельского населения со стороны госу-

дарства. В настоящее время без вмешательства государства в агропромышленный комплекс не суще-

ствуют иных альтернатив осуществления эффективных реформ по укреплению положения занятых в 

агросфере, удовлетворении основных потребностей проживающего в сельской местности населения. 

Так, например, в рамках программы «Комплексного развития сельских территорий» Мини-

стерством сельского хозяйства РФ в начале 2020 г. была запущена программа «Сельская ипотека», 

которая дает возможность получить по кредиту льготную ставку в размере 0,1-3 % годовых. Ее ос-

новной целью является развитие небольших населенных пунктов, а также удержание семей от пере-

ездов в крупные города, а также такая мера поддержки может способствовать привлечению специа-

листов сферы АПК в сельскую местность [2]. 

Данная программа среди граждан РФ стала очень востребованной. Всего в 2022 г. на ее реали-

зацию выделили 11,5 млрд руб. Предполагается, что такая мера поддержки позволит банкам прини-

мать заявки на получение кредита в течение всего года по ставке, которая не будет превышать размер 

льготной. 

Целью развития трудового потенциала агропромышленного комплекса в целом и предприятия 

в частности, является удовлетворение потребностей производства [6]. Основные задачи для сохране-

ния и воспроизводства персонала, работающего на селе, отразим на рисунке 8.  

Рисунок 8 – Задачи для сохранения и воспроизводства персонала, работающего на селе 

Таким образом, для решения проблем, возникающих в современных условиях при формиро-

вании кадрового потенциала агропромышленного комплекса, в частности увеличение престижности 

профессий в сфере сельского хозяйства и повышение уровня заинтересованности у молодежи к про-

фессиям в сельскохозяйственном производстве, необходимым условием является применение раз-

личных механизмов, важнейшим из которых является финансовая поддержка со стороны государ-

ства. В основе программно-целевого регулирования лежит комплексный подход к выявлению и ис-

пользованию резервов устойчивости, что в свою очередь в дальнейшем обеспечит устойчивость и 

конкурентоспособность в АПК  
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА АПК РОССИИ 

CURRENT STATE AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCE  
POTENTIAL IN AIC OF RUSSIA 

 

Аннотация. Квалифицированный персонал необходим для всех сфер хозяйствования, в особенности актуален во-

прос для области АПК. Развиваются цифровые технологии в растениеводстве и животноводстве, в соответствии с этим ну-

жен персонал, способный работать в современных условиях. Подготовкой таких специалистов занимаются специальные 

учебные заведения, а для сохранения существующих кадров, разрабатываются программы повышения квалификации. Си-

стема обучения должна соответствовать условиям нынешнего развития отрасли, создавать цифровые компетенции, содей-

ствовать профессиональному формированию работников, а также удовлетворять требованиям работодателя и обучающего-

ся к содержанию программы. В работе рассматривается вопрос профессионального обеспечения АПК России, а также пред-

ставлена оценка трудовых ресурсов и выделены тенденции усовершенствования кадрового обеспечения российского АПК 

при непосредственном участии Министерства сельского хозяйства Российской Федерации. Особый интерес уделен вопросу 

обеспечения и улучшения качества профессионального образования, подготовки специалистов в сфере АПК.  

Abstract. Qualified personnel are necessary for all areas of management, especially the issue for the agro-industrial complex. 

Digital technologies are developing in crop and livestock production, in accordance with this, we need personnel capable of working in 

modern conditions. Special educational institutions are engaged in the training of such specialists, and advanced training programs are 

being developed to retain existing personnel. The training system must meet the conditions of the current development of the industry, 

create digital competencies, promote the professional development of employees, and also meet the requirements of the employer and 

the student for the content of the program. The paper deals with the issue of professional support of the agro-industrial complex of Rus-

sia, as well as an assessment of labor resources and highlights trends in improving the staffing of the Russian agro-industrial complex 

with the direct participation of the Ministry of Agriculture of the Russian Federation. Particular interest is paid to the issue of ensuring 

and improving the quality of vocational education, training of specialists in the field of agro-industrial complex. 

Ключевые слова: кадровый персонал, АПК России, агропромышленный комплекс, улучшение кадрового обеспе-

чения, квалификация сотрудников, управленческий кадровый потенциал АПК. 

Keywords: human resources, agro-industrial complex of Russia, agro-industrial complex, improvement of staffing, qualifi-

cation of employees, managerial personnel potential of the agro-industrial complex. 
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Кадровое обеспечение считается одной из основных проблем предприятия, а также управле-

ния АПК нынешней России. Происходящие на сегодняшний день процессы характеризуются модер-

низацией экономики, введением принципиально новых технологических методов производства, по-

иском возможностей для интенсивного применения трудового потенциала. Поэтому одной их основ-

ных составляющих эффективности производства отраслей АПК считается кадровое обеспечение [1].  

Кадровое обеспечение считается одним из течений кадровой политики, итогом формирования 

состава персонала, соответствующего по своим характеристикам тактическим и стратегическим це-

лям предприятий АПК, направленным на усовершенствование кадрового потенциала компаний. В 

нынешних условиях основную роль в совершенствовании кадрового обеспечения АПК Российской 

Федерации должно выполнять, в первую очередь, Министерство сельского хозяйства, а также подве-

домственные научно-образовательные организации, учреждения. 

Для того, чтобы изучить специфику управленческих кадров в аграрном производстве, необхо-

димо сравнить их профессиональную подготовку, полученные знания и навыки с ожидаемыми итогами 

[12]. Для этого целесообразно применять определение «управленческий кадровый потенциал АПК». 

«Управленческий кадровый потенциал АПК» – это, в первую очередь, социально-

экономическая категория, определяющая комплекс общих и профессиональных знаний, умений, трудо-

вых навыков и социальных качеств квалифицированных работников, занимающихся управлением аг-

рарно-промышленной областью в штатной основе. А также данное понятие рассматривается как ком-

плекс будущих управленческих работников, которые в перспективе имеют все шансы занять управля-

ющие должности в разных условиях аграрного производства. В это случае понятие «управленческий 

потенциал» определяет в основном молодежь, которая проходит подготовку в образовательных органи-

зациях различного уровня. В первую очередь, говорится о сельскохозяйственных образовательных 

учреждениях. Но в широком спектре управленческий кадровый потенциал АПК составляют и те обу-

чающиеся школ, которые связывают свою жизнедеятельность с трудом в агроном хозяйстве. 

Таким, образом, управленческий кадровый потенциал АПК предполагает собой комплекс ра-

нее уже востребованных практикой сотрудников и тех ресурсов, которые могут быть использованы 

при конкретных условиях в ближайшей перспективе. 

Рассмотрим понятия, которые включает в себя кадровый потенциал предприятия. Экономиче-

ски активное население (рабочая сила) – часть населения, обеспечивающая предложение рабочей си-

лы для производства товаров и услуг. Численность экономически активного населения включает за-

нятых и безработных. Уровень экономической активности населения – доля численности экономиче-

ски активного населения в общей численности населения соответствующей возрастной группы. Уро-

вень безработицы – один из основных индикаторов рынка труда, который показывает отношение за-

нятого населения к общей численности трудоспособного. Кроме того, уровень безработицы является 

одной из характеристик текущего состояния экономики страны [4]. 

Анализируя данные таблицы 1, обратим внимание на снижение численности рабочей силы в 

России на 269 тыс. чел. или 1,4 %. В 2021 г. численность занятых составила 71 265 тыс. чел., что 

меньше 2019 г. на 668 тыс. чел. или 1 % и является следствием демографических трендов страны и 

уменьшения населения трудоспособного возраста. К причинам роста численности безработных на 

399 тыс. чел. или 11,5 % и уровня безработицы на 0,2 % в отчетном году относятся и неготовность 

отечественного бизнеса к сложившимся обстоятельствам в стране, в связи с пандемией. 

Таблица 1 – Труд и занятость в отрасли сельского хозяйства России [10] 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 2019 г. 

Абс., (±) Отн., % 

Численность рабочей силы, тыс. чел. 75 398 74 923 75 129 -269 99,64 

- занятые 71 933 70 601 71 265 -668 99,07 

- безработные 3 465 4 321 3 864 399 111,52 

Уровень занятости, % 59,4 58,4 59,6 0,2 - 

Уровень безработицы, % 4,6 5,8 4,8 0,2 - 

Численность занятых в сельском, лесном хозяйстве, охоте, 

рыболовстве и рыбоводстве, тыс. чел. 4 196 4 237 4 229 33 100,79 

- в % к общей численности занятых 4,6 5,8 5,9 1,3 - 

Численность безработных квалифицированных работников 

сельского и лесного хозяйства, рыбоводства и рыболов-

ства, тыс. чел. 69,0 84,0 98,0 29 142,03 

Уровень безработицы квалифицированных работников сель-

ского и лесного хозяйства, рыбоводства и рыболовства, % 3,8 4,5 8,2 4,4 -
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За исследуемый период численность занятых в сельском и лесном хозяйстве, рыболовстве и 

рыбоводстве увеличилась на 32 тыс. чел. или 0,8 %. В тоже время численность безработных квали-

фицированных рабочих сельского хозяйства увеличилась на 29 тыс. чел. или 42 %, что негативно 

влияет на привлекательность агросферы. 

В таблице 2 рассмотрим место основной работы занятых в АПК России.  
 

Таблица 2 – Место основной работы занятых в сельском, лесном хозяйствах, охоте,  

рыболовстве и рыбоводстве Российской Федерации [9] 
 

 

Исходя из представленных в таблице 2 данных, можно сказать, что на протяжении всего ис-

следуемого периода большинство работников трудоустроены на предприятии или организации со 

статусом юридического лица. В 2021 г. в собственном домашнем хозяйстве работало 862 тыс. чел., 

что составляет 22,3 % занятых в сфере сельского и лесного хозяйства, охоте, рыболовстве и рыбовод-

стве. Количество рабочих по найму у физических лиц снизилось на 53 тыс. чел. или 2,2 %. В сфере 

предпринимательской деятельности без образования юридического лица в отчетном году было при-

влечено 379 тыс. чел., что больше базисного на 73 тыс. чел. или 24 %. 

Эффективность работы специалистов, работающих в аграрном секторе, зависит от их интел-

лектуального потенциала и способности применять на практике знания, полученные во время обуче-

ния в высших и средних учебных заведениях. Достижение конкурентных преимуществ зависит от 

человеческих ресурсов, обладающих более высоким уровнем квалификации и способности приме-

нить свои знания на практике [5]. Поэтому в современных условиях интенсификации сельскохозяй-

ственного производства качество специалистов, реализующих себя в аграрном секторе, должно по-

стоянно повышаться. С помощью данных таблицы 3 проведем анализ качества подготовки кадров 

для сельского хозяйства Российской Федерации. 

 

Таблица 3 – Качество подготовки кадров для сельского хозяйства Российской Федерации [11] 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 2019 г. 

Абс., (±) Отн., % 

Квалифицированные работники сельского и лесного хозяй-

ства, рыбоводства и рыболовства, тыс. чел. 1 742 1 756 1 708 -34 98,05 

в % к общей численности занятых в с/х 41,5 41,4 44,20 3 - 

Неквалифицированные рабочие сельского и лесного хозяй-

ства, рыбоводства и рыболовства, тыс. чел. 385 390 389 4 101,04 

в % к общей численности занятых в с/х 9,2 9,2 10,07 0,87 - 

Выпуск квалифицированных рабочих и служащих по про-

фессии сельское, лесное и рыбное хозяйство, тыс. чел. 15,6 15,5 15,3 -0,3 98,08 

Выпуск специалистов среднего звена по профессии сель-

ское, лесное и рыбное хозяйство, тыс. чел. 19,2 20,3 35,4 16 184,38 

Выпущено бакалавров, специалистов, магистров по 

направлению подготовки сельское, лесное и рыбное хо-

зяйство, тыс. чел. 23,7 22,3 24 0,3 101,27 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Отклонение 2021 г. от 2019 г. 

Абс., (±) Отн., % 

Занятых по всем видам экономической деятельности, 

тыс. чел. 71 933 70 601 71 265 -269 99,64 

Занятых в сельском, лесном хозяйствах, охоте, рыболов-

стве и рыбоводстве, тыс. чел., в т.ч. 4 196 4 237 3 864 399 111,52 

лица, у которых основная работа была:  

- на предприятии, в организации со статусом юридиче-

ского лица 2 139 2 233 2 562 423 119,78 

в % к занятым в сельском хозяйстве 51,0 52,7 66,30 15 - 

- в сфере предпринимательской деятельности без обра-

зования юридического лица 306 312 379 73 123,86 

в % к занятым в сельском хозяйстве 7,3 7,4 9,81 3 - 

- по найму у физических лиц, индивидуальных предпри-

нимателей, в фермерском хозяйстве 744 714 691 -53 92,88 

в % к занятым в сельском хозяйстве 17,7 16,9 17,88 0,18 - 

- в собственном домашнем хозяйстве по производству 

сельского, лесного хозяйства, охоты и рыболовства для 

продажи или обмена 1 006 977 862 -144 85,69 

в % к занятым в сельском хозяйстве 24,0 23,1 22,31 -2 - 
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Отображенные в таблице 3 данные, свидетельствуют о снижении численности квалифициро-

ванных работников сельского хозяйства на 34 тыс. чел. или 2,1 %, что негативно влияет на эффектив-

ность отрасли. Численность и доля неквалифицированных рабочих увеличилась на 4 тыс. чел. и 1% 

соответственно, что в совокупности с вышеприведенным обстоятельством может характеризовать 

отток кадров из сельского хозяйства. В 2021 г. было выпущено 24 тыс. чел. бакалавров, специалистов 

и магистров направлений сельского, лесного и рыбного хозяйства, что больше 2019 г. на 0,3 тыс. чел. 

или 1,3%. В тот же период выпуск специалистов среднего звена по профессии сельское, лесное и 

рыбное хозяйство увеличился на 16 тыс. чел. или на 84,4 %. Таким образом, отметим общее увеличе-

ние качества подготовки кадров сельского хозяйства. 

Структуру занятых в сельском хозяйстве по уровню образования представим на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Структура занятых по уровню образования в сельском хозяйстве (2019-2021 гг.), % [11] 

Изучая содержание рисунка 1, обратим внимание на преобладание специалистов со средним 

общим образованием на протяжении всего периода исследования. Доли специалистов со средним 

профессиональным образованием по программе подготовки специалистов среднего звена уменьши-

лась на 6 %, а доля специалистов со средним профессиональным образованием по программе подго-

товки квалифицированных рабочих увеличились на 14 %. Динамика удельного веса специалистов с 

высшим образования была отрицательной (20 %). 

В качестве направлений совершенствования кадрового потенциала сельского хозяйства выде-

лим следующие [8]: 

– развитие системы мониторинга и управления кадровым обеспечением аграрного сектора

экономики России; 

– снижение показателей текучести кадров;

– совершенствование содержания и технологий непрерывного аграрного образования;

– стимулирование закрепления молодых специалистов в аграрном секторе экономики России;

– принятие мотивационной системы оплаты труда в сельскохозяйственных предприятиях и

организациях. 

Проблема низкой оплаты сельскохозяйственного труда всѐ больше актуализируется под воз-

действием происходящих в настоящее время процессов технико-технологической модернизации 

сельского хозяйства и предстоящего его перехода на информационные технологии [3]. 

В Отраслевом соглашении по агропромышленному комплексу Российской Федерации на 

2021-2023 года во второй главе «Оплата и нормирование труда» первым пунктом записано: «Сторо-

ны Соглашения считают главной целью политики в области оплаты труда в организациях - повыше-

ние реальных доходов работников за счет роста эффективности и объемов производства и доведение 

уровня номинальной заработной платы в сельском хозяйстве до 90 процентов от уровня средней за-

работной платы по стране». 

В таблице 4 приведем значения заработной платы работников сельского и лесного хозяйства, 

охоты, рыболовства и рыбоводства в РФ. 
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Таблица 4 – Заработная плата работников сельского и лесного хозяйства, охоты, рыболовства  

и рыбоводства в Российской Федерации [12] 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 2019 г. 

Абс., (±) Отн., % 

Среднероссийский уровень среднемесячной заработной 

платы работников организаций, руб. 47 867 51 344 57 244 9 377 119,59 

Среднемесячная номинальная заработная плата работников 

сельского, лесного хозяйства, охота, рыболовства и рыбо-

водство, руб. 31 728 34 770 39 437 7 709 124,30 

Отношение среднемесячной номинальной начисленной 

заработной платы работников организаций сельского, лес-

ного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства к сред-

нероссийскому уровню, % 66,0 68,0 69,0 3,0 - 

Среднероссийская среднечасовая начисленная заработная 

плата работников организаций, руб. 357,8 391,0 403,9 46 112,88 

Среднечасовая начисленная заработная плата работников 

сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбо-

водства, руб. 235,0 259,8 291,5 57 124,04 
 

Согласно данным таблицы 4, среднероссийский уровень среднемесячной заработной платы 

увеличился на 9 377 руб. или 19,6 %. В тоже время среднемесячная номинальная заработная плата 

работников сельского хозяйства увеличилась на 7 709 руб. или 24,3 %. Уровень зарплаты в агросфере 

ниже среднего по стране на 31 %. Сравнивая среднечасовые заработные платы, отметим, что в 

отчетном году среднероссийская оплата труда выше на 112,4 руб. 

На рисунке 2 изобразим зависимость размера заработной платы от среднесписочной 

численности рабочих. 
 

 
 

Рисунок 2 – Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников сельского,  

лесного хозяйства, охота, рыболовства и рыбоводства в зависимости от среднесписочной  

численности рабочих (руб.), 2020 г. [1] 
 

Наибольшая среднемесячная заработная плата наблюдается на предприятиях со среднеспи-

сочной численностью работников более 1 000 чел., наименьшая – на предприятиях, в которых рабо-

тает 20-49 чел. Министерство сельского хозяйства Российской Федерации реализовывает улучшение 

кадрового обеспечения АПК согласно трем тенденциям [7]: 

1) совершенствование содержания, а также технологий постоянного аграрного образования; 

2) стимулирование закрепления молодых экспертов в сельскохозяйственном секторе эконо-

мики России; 

3) развитие системы мониторинга, а также управления кадровым обеспечением сельскохо-

зяйственного сектора экономики России. 

Основными задачами для сохранения, а также воспроизводства персонала, работающего в 

сфере АПК, считается [3]: 

 дальнейшее развитие способов, методов, форм переподготовки сотрудников для АПК с 

учетом прогнозирования развития сферы в перспективу; 

 обеспечение соблюдения условий муниципальных стандартов по специальностям с инте-

грацией в учебный процесс нынешних призывов развития сельского хозяйства, а также процессов 

производства; 

 практико-ориентированное подготовка; 

 формирование новых методов преподавания; 
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 формирование инфраструктуры для удобства жизни;

 субсидирование компаний и возмещение части заработной платы молодым экспертам;

 создание методов компенсации заочного преподавания лиц, трудящихся в сельскохозяй-

ственной сфере; 

 социальная поддержка молодых работников.

Основной момент, оказывающий большое влияние на воспроизведение персонала – убывание

людей из сельскохозяйственных территорий. Необходима настоящая программа по решению пробле-

мы повышения человеческого капитала в аграрных зонах, а в случае, если появится необходимое ко-

личество молодого поколения, в таком случае уже можно будет разрешать вопросы профессиональ-

ного образования, при этом за счет бюджетов разных уровней [8]. 

Российская Федерация считается аграрным государством. Развитие сельского хозяйства нахо-

дится в зависимости от множества условий и, в том числе, от знаний персонала, которые считаются 

залогом успешного хозяйствования, извлечения дополнительной прибыли, устойчивой деятельности 

компании. Любой работник вносит вклад в итог работы компании. Усовершенствование навыков со-

трудников должно реализоваться параллельно с совершенствованием научно-технических процессов 

в компании. Возможно предположить, что решение отмеченных задач, сможет помочь сберечь и вос-

становить стабильную деятельность в сельском хозяйстве. 
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ИНФРАСТРУКТУРНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПРОЦЕССОВ РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ  
НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК 

INFRASTRUCTURAL CONTENT OF REINDUSTRIALIZATION PROCESSES NATIONAL ECONOMIES 
 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемные аспекты инновационных подходов к обустройству национальных 

инфраструктур, жѐсткой расстановке приоритетов их модернизации  в условиях ускорения процессов реиндустриализации. Выяв-

лены некоторые еѐ отличительные особенности в странах Запада и России, раскрыты соответствующие направления инфраструк-

турной трансформации под влиянием Четвертой промышленной революции. По результатам проведенного анализа обсуждаются 

возможные направления инфраструктурного обеспечения новой индустриализации в России с учѐтом сложившихся глобальных 

трендов, и новых вызовов, стоящих перед страной, в части достижения научно-технологического суверенитета. 

Abstract. The article deals with the problematic aspects of innovative approaches to the development of national infra-

structures, the strict prioritization of their modernization in the context of accelerating the processes of reindustrialization. Some of 

its distinctive features in the countries of the West and Russia are revealed, the corresponding directions of infrastructural transfor-

mation under the influence of the Fourth Industrial Revolution are revealed. Based on the results of the analysis, possible directions 

for infrastructural support of new industrialization in Russia are discussed, taking into account the current global trends and new 

challenges facing the country in terms of achieving scientific and technological sovereignty. 

Ключевые слова: инфраструктура, реиндустриализация, инновации, технологии, обрабатывающая промышлен-

ность, модернизация, инвестиции, промышленная революция. 

Keywords: infrastructure, reindustrialization, innovation, technology, manufacturing industry, modernization, investment, 

industrial revolution. 

 

С окончанием финансового кризиса 2007-2009 гг. мировое сообщество вошло в период дегло-

бализации, знаменуя начало перехода к децентрализованной экономической модели мироустройства. 

Протекционизм и торговые войны, обострение геополитических конфликтов, проведение новой про-

мышленной политики вызвали необходимость концентрации государствами усилий и ресурсов на 

обеспечение экономического суверенитета национальных экономик, изменения их структуры, воссо-

здания промышленной базы и реорганизации глобальных цепочек добавленной стоимости (ГЦС), 

потребовали формирования инфраструктуры, адекватной этим переменам. 

Усиление процессов дивергенции экономического потенциала в мире внесло в повестку дня во-

прос об изменении места ведущей сферы производства ‒ обрабатывающей промышленности и еѐ ин-

фраструктуры в различных мирохозяйственных подсистемах. Деиндустриализация явилась характер-

ной чертой глобального функционирования мировой обрабатывающей промышленности и вызвала 

необходимость новых теоретических обоснований трансформации производственной инфраструктуры. 

События 70-х годов ХХ века в  старо-промышленных анклавах ряда стран Западной Европы, 

связанные с банкротством предприятий, не выдержавших международного конкурентного противо-

стояния, положили начало процессам деиндустриализации. Вплоть до 2000 года либерализация рын-

ков и рост глобальной конкуренции стимулировал перенос промышленного капитала из постинду-

стриальных стран на Восточноазиатскую и Латиноамериканскую периферию, вызвав ускоренную 

экспортно-ориентированную индустриализацию в этих странах. В результате страны-доноры столк-

нулись  с различной по своей скорости и масштабам эрозии промышленного потенциала, снижением 

занятости активного населения, нарастанием социально-имущественных диспропорций, особенно, в 

странах Западной Европы [1]. 

Процесс деиндустриализации западных экономик одновременно сопровождался формирова-

нием в них спекулятивно-финансовой модели неспособной к эффективной трансформации частных 
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инвестиций в модернизацию производственной инфраструктуры для обеспечения потребительского 

спроса и стимулирования предложения, сохранения рабочих мест, противодействия иностранным 

конкурентам. Мировой экономический и финансовый кризис ухудшил условия финансирования от-

раслей  производственной инфраструктуры и привѐл к углублению несоответствия уровня их разви-

тия современным экономическим потребностям. Прогнозирумый инвестиционный разрыв в мире за 

2021-2040 гг. составит 13 трлн долл. США, причѐм объѐм недоинвестирования в инфраструктуру 

России достигнет 625 млрд долл. США [2]. 

Реакцией на деформацию национальных инфраструктур, встроенных в ГЦС и обслуживаю-

щих интересы ТНК явилось возникновение структурных диспропорций в обеспечении воспроизвод-

ственных процессов в ряде секторов постиндустриальных экономик. Их обострение побудило запад-

ные страны к использованию различных форм решоринга и модернизации отраслей инфраструктуры 

с целью  нивелирования спада и предотвращения падения занятости в обрабатывающей промышлен-

ности, стимулирования технологических инноваций и повышения экологической устойчивости эко-

номического развития [3]. 

Если исходить из теории волн  Кондратьева, в мировой экономике процессы структурной и ин-

фраструктурной трансформации характеризуются неравномерностью,  цикличностью, усилением не-

устойчивости, спадом производства и соответствующим моральным износом инфраструктуры [4]. Воз-

вращение к пониманию приоритета реального сектора по отношению к финансовому наметило пере-

ход к реиндустриализации, способной обеспечить развитым странам конкурентные технологические 

преимущества в удержании лидирующих позиций в глобальном инновационно-индустриальном ком-

плексе. Перевод производства в страну базирования означает его привязку к территориальной и от-

раслевой инфраструктуре, перемещение технологических новаций в производственную сферу. Все 

эти процессы соответствуют периоду деглобализации, совпадающего с истекающей «Б-фазой» и при-

ходящей «А-фазой» следующего кондратьевского цикла. 

Под влиянием Четвертой промышленной революции происходит наложение понижательной 

волны пятого и повышательной волны шестого технологических укладов друг на друга, что приводит 

к изменению пропорций распределения рабочей силы, территориальной и воспроизводственной 

структуры, а также соответствующей им производственной, социальной и институциональной ин-

фраструктуры. В результате наблюдается последовательность неблагополучных трансформаций, свя-

занных с моральным и физическим старением инфраструктуры, еѐ полным несоответствием совре-

менным требованиям технологического обновления. 

С одной стороны, исходной платформой и импульсом происходящих изменений становится 

исчерпание возможностей снижения издержек ТНК за счѐт вывода производственных процессов за 

рубеж и создания более конкурентоспособной продукции посредством повышения уровня еѐ иннова-

ционности. С другой, изношенная инфраструктура стран-доноров неспособна обеспечить повышение 

рентабельности репатриированного производственного капитала, поскольку она выступает прямым 

фактором производства, либо взаимозаменяемым элементом других факторов производства. 

В решении этой проблемы большая часть активности принадлежит государству, которое вы-

полняет ключевую роль в финансировании модернизации инфраструктуры. Учитывая, что в развитых 

странах показатели состояния инфраструктурных отраслей оказались хуже, чем экономики в целом, 

процессы их модернизации стали рассматриваться, как важнейший инструмент политики реинду-

стриализации, различающейся по своему характеру от проводимой промышленной и финансовой 

стратегии развития этих стран. 

В США, например, ежегодные экономические потери от эксплуатации, пребывающих в не-

надлежащем техническом состоянии, автомобильных дорог и мостов, оцениваются в 160 млрд долл. 

Согласно «Плану  Байдена» инвестиции в 2021-2029 гг. в создание и модернизацию ряда объектов 

магистральной, телекоммуникационной и социальной инфраструктуры составят 1,2 трлн долл. и по-

служат стимулом для экономии трудовых и транспортно-логистических издержек при переносе в 

США из Китая производственных мощностей предприятий электротехнической, легкой и текстиль-

ной промышленности, транспортного машиностроения.  В рамках инфраструктурного пакета на фи-

нансирование ремонта дорожных покрытий и сооружений будет направлено 110 млрд долл., модер-

низацию железнодорожного парка ‒ 105 млрд долл., расширение инфраструктуры мобильной связи и 

интернета ‒ 65 млрд долл. [5]. 

Одним из факторов перехода США к политике реиндустриализации явилось увеличение из-

держек управления логистической инфраструктурой, порождаемой удаленностью производства от 

потенциального рынка сбыта. Диверсификация рисков в глобальной логистической системе товаро-
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движения путѐм формирования альтернативных (резервных) цепочек стоимости приводила к  иммо-

билизации большей части оборотного капитала ТНК в страховые и товарные запасы, что повышало 

логистические издержки до 10 и более процентов от величины дохода [6]. Релокация производствен-

ных операций в страну-метрополию не только снижает затраты на логистику, связанные с суще-

ственной протяженностью и сложностью глобальных цепочек стоимости, но и стимулирует создание 

рабочих мест, новых технологий, снижения затрат  за счѐт инфраструктурного эффекта городской 

агломерации, выраженного синергией системного взаимодействия факторов производства.  

Как подчѐркивают специалисты Массачусетского технологического института (MIT), концен-

трация промышленных предприятий на определѐнной территории формирует инфраструктурную 

среду, благоприятствующую инновациям. Данный вывод усиливает аргументацию в пользу целесо-

образности возврата производств в США и формирования промышленно-предпринимательской ин-

фраструктуры основанной на принципах кооперации. По мнению исследователей, кооперация долж-

на сосредотачиваться вокруг территориальных органов власти, бизнеса и науки, а еѐ центром могут 

выступать, как производственная, посредническая, так и властная структура [7].  

Характерной особенностью  процессов реиндустриализации в Европе является их ориентация 

на энергонезависимость и экологичность модернизируемых экономик, поэтому инвестиционной про-

граммой Green Deal предполагается структурная и инфраструктурная трансформация энергетического 

комплекса ЕС в размере 1 трлн. евро с целью достижения углеродной нейтральности к 2050 г. [8]. Ос-

нованная на создании трансграничных электрических, нефте-газовых коридоров и независимая от сто-

ронних поставщиков, объединѐнная энергетическая инфраструктура стран ЕС призвана стать ключе-

вым фактором  конкурентоспособности европейской промышленности и устойчивости к кризису.   

В отличие от США, для ЕС характерен перенос производств в основном из стран  Восточной 

Европы с концентрацией производственной и научной инфраструктуры в непосредственной близости 

от конечных потребителей ‒ автомобилестроителей и производителей телекоммуникаций. Инфра-

структурная поддержка реиндустриализации в европейских странах ориентирована в основном на 

создание высокотехнологичных индустриальных кластеров. Еѐ особенностью является создание еди-

ной европейской инфраструктуры, состоящей из трансграничной сети технопарков, технополисов, 

инновационно-технологических центров, ориентированных на развитие прогрессивных технологий, 

создание наднационального научного пространства, повышение конкурентоспособности промыш-

ленности предприятий и создание новых рабочих мест для граждан европейских стран [9]. 

Исходной платформой и импульсом реиндустриализации в России являются с одной стороны, 

современные тенденции в экономике западных стран, связанные с возвращением индустриальных 

производств из-за рубежа и их инфраструктурным обустройством. С другой ‒ жизненная необходи-

мость преодоления последствий глубокой деиндустриализации 90-х годов прошлого столетия и вос-

становления инфраструктуры в условиях современных геоэкономических и геополитических проти-

востояний.   

В противоположность западной деиндустриализации, в России промышленное производство 

не переносилось за рубеж, его технологическая деградация вместе с исчезновением значительной ча-

сти производственной инфраструктуры  произошла из-за разрушительной политики либерализации 

цен и внешней торговли. В условиях антироссийских санкций в рамках новой индустриализации сто-

ят задачи удешевления сырьевой и энергетической базы промышленности, еѐ технологической мо-

дернизации и сокращения импортной зависимости.  Необходимым условием проведения индустриа-

лизации является преодоление инфраструктурных ограничений в реализации инвестиционных проек-

тов ведущими компаниями ТЭК (низкая производительность трубопроводной сети), производителя-

ми металлопродукции (низкая пропускная способность железнодорожной сети и портового хозяй-

ства), предприятиями машиностроения (высокие затраты по подключению к энергосетям) и др.  

Индустриализация должна опираться на качественную, надѐжную и стойкую инфраструктуру, 

как на региональном, так и трансграничном уровнях. Поэтому реализация нацпроектов, как про-

граммных  документов по развитию инфраструктуры, будет содействовать всеохватной и устойчивой 

индустриализации в России. Самым крупным среди них является план по развитию магистральной 

инфраструктуры с общим бюджетом 6,4 трлн руб., предназначенным на финансирование модерниза-

ции железных и автомобильных дорог, аэропортовой и портовой инфраструктуры, судоходства, ло-

гистики и т.д. На реализацию нацпроекта «Безопасность и качество автомобильных дорог» выделено 

4,8 трлн руб., что вместе с бюджетом на финансирование магистральной инфраструктуры составит 

43,6 % от общего объѐма инвестиций в развитие инфраструктуры [10].  

Приоритет в развитии транспортной инфраструктуры в России является общемировым трендом, 
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в котором инвестиции в энергетику занимают второе место, а в сферу инфо-коммуникационных техно-

логий – третье. Важность развития транспортной составляющей в настоящее время определяется изме-

нением динамики конъюнктуры на мировых рынках энергоресурсов, разворотом торговых потоков и 

всей глобальной экономической активности с Запада на Восток, в более растущие регионы. Вместе с 

тем, необходимо поддерживать и развивать транспортный потенциал средне- и высокотехнологичной 

импортной продукции, как из ЕАЭС, так и развитых стран, способной влиять на процессы индустриа-

лизации. В условиях западных санкций обустройство инфраструктуры «безфабричных производств», 

основанной на формировании кооперационных цепочек между странами ЕАЭС, позволило бы России 

увеличить долю добавленной стоимости за счѐт разработки, продажи и послепродажного сервиса ко-

нечного продукта, как для внутреннего потребления, так и для экспорта [11]. 

Большое значение для наиболее эффективного включения аккумулированного научно-

технологического потенциала в глобальные цепочки создания стоимости имеет инфраструктура раз-

вития инновационной деятельности, представленная такими российскими институтами развития, как 

Российский научный фонд, Фонд содействия инновациям, Сколково, Роснано и др. 

С их помощью решаются задачи использования научно-технических достижений для обеспе-

чения конкурентоспособности продукта, целесообразности их коммерциализации, поддержки созда-

ния и продвижения технологических стартапов. 

Перспективы индустриализации в стране в значительной степени зависят от развития межот-

раслевой инфраструктуры, обеспечивающей потребности промышленных предприятий. Речь идѐт о 

насыщении промышленным комплексом потребительские рынки схожими продуктами с помощью 

развития межотраслевой инфраструктуры производственных услуг. В данном случае предполагается 

образование новых видов деятельности в результате синергетических эффектов и горизонтальной 

интеграции отраслей. Примером может служить связывание технологий производства одежды в тек-

стильной промышленности и имеющихся компетенций в химической промышленности, технологий 

производства продуктов питания и фармацевтических изделий в пищевой и фармацевтической про-

мышленности. 

Происходящие в развитых экономиках технологические сдвиги в сторону наукоѐмких произ-

водств, снижающаяся эффективность транспортно-логистических систем в условиях применения ме-

ханизма международных экономических санкций, обострение конкуренции на мировых рынках от-

ражают насущную потребность в восстановлении промышленной базы на новой технологической 

основе. Появившиеся технологии и бизнес-модели, обеспечивающие реиндустриализацию в различ-

ных странах, отличаются разнообразием и обуславливают необходимость формирования соответ-

ствующей инфраструктурной среды, способствующей созданию инновационной продукции и техно-

логий еѐ производства. Некоторые эксперты считают, что общий эффект реиндустриализации зави-

сит от инфраструктурной обустроенности реализации еѐ ключевых направлений. В России к ним сле-

дует отнести модернизацию транспортной инфраструктуры, создание сервисной инфраструктуры в 

рамках кооперационных цепочек между дружественными странами ближнего зарубежья, а также ин-

фраструктуры развития инновационной деятельности. Эффект от инфраструктурных преобразований 

позволит переориентироваться на внутренние факторы роста высокотехнологического сектора про-

мышленности и обеспечить достижение технологического суверенитета страны. 
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ПРОВЕДЕНИЕ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРАКТИКЕ 
CONDUCTING AN ANALYSIS OF THE FINANCIAL CONDITION OF THE ORGANIZATION IN PRACTICE 

 
Аннотация. Конечным результатом деятельности любого предприятия является получение экономической выго-

ды, что в денежном эквиваленте приравнивается к получению прибыли. Для достижения этой цели необходимо выполнять 

алгоритм действий, ведущий к постоянному улучшению финансового состояния организации. Финансовое состояние явля-

ется индикатором успешности на рынке конкурентов. Чем выше финансовое состояние, тем боле привлекательнее для инве-

сторов и потенциальных клиентов становится организация. Для поддержания достаточного уровня финансового состояния 

необходимо контролировать ряд показателей, которые оказывают влияние на общее финансовое состояние орагнизации. 

В статье проанализированы показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости, оценено 

финансовое состояние ООО «РТК-Сервис» за 2019-2021 гг. на основе методики Донцовой-Никифоровой, определена веро-

ятность наступления банкротства и даны соответствующие рекомендации по укреплению финансового состояния рассмат-

риваемой организации. 

https://invest/
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Abstract. The end result of the activity of any enterprise is to obtain economic benefits, which in monetary terms is equiva-

lent to making a profit. To achieve this goal, it is necessary to perform an algorithm of actions leading to a continuous improvement 

of the financial condition of the organization. The financial condition is an indicator of the success of competitors in the market. The 

higher the financial condition, the more attractive the organization becomes for investors and potential customers. To maintain a 

sufficient level of financial condition, it is necessary to monitor a number of indicators that affect the overall financial condition of 

the organization. 

The article analyzes the indicators of liquidity, solvency and financial stability, evaluates the financial condition of ООО 

«RTK-Service» for 2019-2021 based on the Dontsova-Nikiforova methodology, determines the probability of bankruptcy and gives 

appropriate recommendations to strengthen the financial condition of the organization in question. 

Ключевые слова: экономика, финансовое состояние организации, коэффициенты финансового состояния, банк-

ротство. 

Keywords: economy, financial condition of the organization, financial condition coefficients, bankruptcy. 

Конечным результатом деятельности любого предприятия является получение экономической 

выгоды, что в денежном эквиваленте приравнивается к получению прибыли. Для достижения этой 

цели необходимо выполнять алгоритм действий, ведущий к постоянному улучшению финансового 

состояния организации.  

Финансовое состояние является индикатором успешности на рынке конкурентов. Чем выше 

финансовое состояние, тем боле привлекательнее для инвесторов и потенциальных клиентов стано-

вится организация. 

Обратимся к общим ступеням анализа финансово-хозяйственной деятельности организации 

(рисунок 1). 

Рисунок 1 – Ступени анализа финансово-хозяйственной деятельности 

Проведем анализ финансово-хозяйственной деятельности на примере ООО «РТК-Сервис». Рас-

чет первой ступени – оценка имущества и источников его формирования представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Анализ имущества и источников его формирования в ООО «РТК-Сервис» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 

2020 г. 2019 г. 

1 2 3 4 5 6 

Внеоборотные активы, в т.ч.: 2073 86197 132492 46295 130419 

Основные средства 1815 76306 98756 22450 96941 

Отложенные налоговые активы 258 9852 19458 9606 19200 

Прочие внеоборотные активы 0 38 14276 14238 14276 

Оборотные активы, в т.ч.: 701045 1493898 2110743 616845 1409698 

Запасы 1876 220626 330958 110332 329082 

Дебиторская задолженность 275370 407208 365456 -41752 90086 

Денежные средства и денежные эквиваленты 423790 859033 1407470 548437 983680 

Прочие оборотные активы 9 300 3266 2966 3257 

Капитал и резервы, в т.ч.: 5047 108875 123841 14966 118794 

Уставный капитал 10 10 10 0 0 

Добавочный капитал 20 20 20 0 0 

Нераспределенная прибыль 5017 108875 129841 20966 124824 

Заемный капитал, в т.ч.: 698071 1471220 2140145 668925 1442074 

Долгосрочный заемный капитал, а именно: - - 20751 20751 20751 

Прочие обязательства - - 20751 20751 20751 

Краткосрочный заемный капитал, а именно: 698071 1471190 2092614 621424 1394543 

Заемные средства 0 0 1057 1057 1057 

Кредиторская задолженность 696436 1393838 1948740 554902 1252304 
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Продолжение таблицы  

1 2 3 4 5 6 

Оценочные обязательства 1635 77352 132696 55344 131061 

Прочие обязательства 0 0 10118 10118 10118 

Всего источников финансирования активов 

(имущества) 703118 1580095 2243235 663140 1540117 

 

Анализ показал, что общая сумма активов по отношению к 2019 году увеличилась на 

1540117 тыс. руб., что на 2021 год составило 2243235 тыс. руб. Основная доля увеличения пришлась 

на оборотные средства, меньшая на внеоборотные. Так, количество внеоборотных средств на 2021 

год составило 132492 тыс. руб., что на 130419 тыс. руб. больше, чем в 2019 году. На это в большей 

степени повлияло увеличение основных средств (+ 96941 тыс. руб.). Количество оборотных активов 

по отношению к 2019 году увеличилось на 1409698 тыс. руб., что в основном произошло из-за увели-

чения запасов, дебиторской задолженности и денежных средств и денежных эквивалентов. 

Источники формирования имущества показали следующую динамику: 

1) капитал компании увеличился на 118794 тыс. руб. по отношению к 2019 году за счет уве-

личения нераспределенной прибыли; 

2) долгосрочный заемный капитал появился в 2021 году и составил 20751 тыс. руб.; 

3) краткосрочный заемный капитал по отношению к 2019 году увеличился на 1394543 тыс. 

руб., что произошло вследствие увеличения кредиторской задолженности, оценочных и прочих обя-

зательств. 

Общее изменение пяти частей баланса представлено на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Состав имуществ аи источников его формирования 

в ООО «РТК-Сервис» за 2019-2021 гг. 

 

На рисунке видно, что основная часть имущества представлена оборотными активами, а ос-

новная часть источников его формирования краткосрочным заемным капиталом. В 2019 году их про-

центное соотношение практически составляло 50/50 %. В 2021 году доля краткосрочного заемного 

капитала стала сокращаться. Стали увеличиваться внеоборотные активы, а также капитал и резервы. 

Далее рассмотрим следующую ступень анализа – проведем анализ платежеспособности (таб-

лица 2) и анализ финансовой устойчивости (таблица 3). 

Анализ показал, что коэффициент ликвидности при мобилизации  основных средств сокраща-

ется за период и по отношению к 2019 году (-1,15 ед.) и по отношению к 2020 году (-0,27 ед.). На 

2021 год его значение составило 0,77 ед. Величина чистого капитала в общем итоге возросла на 

15155 тыс. руб., но по отношению к 2020 году сократилась на 4579 тыс. руб., то есть динамика неод-

нозначна. Коэффициент обеспеченности собственных оборотных средств показал отрицательную ди-

намику и на 2021 год составил 0 ед. Это произошло вследствие преобладания оборотного капитала 

над внеоборотными активами и капиталом.  
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Таблица 2 – Анализ платежеспособности ООО «РТК-Сервис» на основе коэффициентов 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 

2020 г. 2019 г. 

Коэффициент ликвидности при мобилизации основных средств 1,92 1,04 0,77 -0,27 -1,15

Величина чистого оборотного капитала 2974 22708 18129 -4579 15155 

Коэффициент обеспеченности собственных оборотных средств 0,01 0,02 0,00 -0,02 -0,01

Коэффициент платежеспособности по данным отчета о 

движении денежных средств х 1,49 1,61 0,12 х 

Коэффициент утраты платежеспособности 0,50 0,51 0,50 0,01 0,00 

Коэффициент платежеспособности по данным отчета о движении денежных средств показы-

вает стабильную тенденцию к увеличению. Коэффициент утраты платежеспособности по отношению 

к 2019 году остался неизменен – 0,5 ед. 

Проведем оценку финансовой устойчивости ООО «РТК-Сервис» на основе метода абсолют-

ных величин и определим тип финансовой устойчивости организации (таблица 3). 

Таблица 3 – Оценка финансовой устойчивости на основе метода абсолютных величин 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 

2020 г. 2019 г. 

Собственный капитал 5047 108875 123841 14966 118794 

Внеоборотные активы 2073 86197 132492 46295 130419 

Наличие собственных оборотных средств 2974 22678 -8651 -31329 -11625

Наличие собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования оборотных средств 2974 22678 12100 -10578 9126 

Краткосрочные займы, кредиты 0 0 1057 1057 1057 

Общая величина основных источников средств 2974 22678 -7594 -30272 -10568

Общая сумма запасов и затрат 1340055 1525756 1615072 89316 275017 

Излишек собственных оборотных средств -1337081 -1503078 -1623723 -120645 -286642

Излишек собственных и долгосрочных заемных 

источников покрытия запасов -1337081 -1503078 -1623723 -120645 -286642

Излишек общей величины основных источников 

финансирования запасов -1337081 -1503078 -1622666 -119588 -285585

Трехфакторная модель типа финансовой устойчивости (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) - - 

Проведя оценку финансовой устойчивости, выяснили, что на протяжении всего периода фи-

нансовая устойчивость находилась на критической уровне. Для устранения такой ситуации необхо-

димо наращивать собственный капитал и оптимизировать структуру имущества организации в пользу 

внеоборотных средств. 

Далее проведем оценку финансовой устойчивости на основе метода относительных величин 

(таблица 4). 

Таблица 4 – Оценка финансовой устойчивости на основе метода относительных величин 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 

2020 г. 2019 г. 

Коэффициент автономии 0,01 0,07 0,06 -0,01 0,05 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,01 0,07 0,06 -0,01 0,05 

Коэффициент финансовой зависимости 0,99 0,93 0,94 0,01 -0,05

Коэффициент маневренности собственного капитала 0,59 0,21 -0,07 -0,28 -0,66

Коэффициент финансовой активности  

(плечо финансового рычага) 
139,31 14,51 18,11 3,60 -121,20

Коэффициент финансовой независимости в части 

формирования запасов 
0,00 0,01 -0,01 -0,02 -0,01

Коэффициент реальной стоимости имущества 

производственного назначения в составе всего имущества 
0,00 0,05 0,04 0,00 0,04 

Коэффициент постоянного актива 0,41 0,79 1,07 0,28 0,66 

В виду не оптимизированной структуры баланса, видим достаточное количество проблемных 

коэффициентов. Так, коэффициент автономии и коэффициент финансовой независимости не дости-

гают нормативного значения, динамика имеет вариативный характер и на 2021 год составили 0,06 ед. 

каждый. 
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Плечо финансового рычага, нормативного которого составляет 0,7 ед. находится на запре-

дельно высоком значении на протяжении всего периода исследования. Это произошло вследствие 

сравнительно небольшой доли капитала в общей сумме источников формирования имущества. Ко-

эффициент финансовой независимости в части формирования запасов и коэффициент реальной стои-

мости имущества производственного назначения в составе всего имущества также не показывают 

достаточных величин. 

Коэффициент постоянного актива является индексом зависимости от отраслевой сферы. 

Представим его графически (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика коэффициента постоянного актива в ООО «РТК-Сервис» за 2019-2021 гг. 

 

Динамика планомерная и возрастающая. Норматив коэффициента имеет диапазон 0,5-0,8 ед. 

видим, что в 2020 году коэффициент входил в рамки норматива, однако к 2021 году коэффициент 

достиг значения 1,07 ед. 

Далее переходим к следующей ступени анализа – комплексная оценка финансового состояния. 

Разберем методику Донцовой-Никифоровой для определения финансового состояния на при-

мере компании ООО «РТК-Сервис», расположенной в г. Краснодаре и осуществляющей деятельность 

в сфере высоких технологий в таблице 5. 

  

Таблица 5 – Оценка финансового состояния по методике Донцовой-Никифоровой  

ООО «РТК-Сервис» за 2019-2021 гг. 
 

Показатель  
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

факт балл факт балл факт балл 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,607 12,5 0,584 11,4 0,673 13,5 

Коэффициент критической ликвидности 1,002 11 0,861 10,3 0,847 10,1 

Коэффициент текущей ликвидности 1,004 6,3 1,015 6,4 1,009 6,3 

Доля оборотных средств в активах 0,997 10 0,945 10 0,941 10 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами 0,004 0,2 0,015 0,2 -0,001 0,2 

Коэффициент финансового левериджа 138,3 17,5 13,5 17,5 16,2 17,5 

Коэффициент финансовой автономности 0,007 0,2 0,069 0,2 0,058 0,2 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,007 0,1 0,069 0,1 0,067 0,1 

Общая сумма баллов Х 57,8 Х 56,1 Х 57,9 

 

Согласно определению границ классов, все три года ООО «РТК-Сервис», учитывая финансо-

вое состояние находилось в границах 3-го класса организаций. К этому классу относят предприятия, 

имеющие некоторые проблемы среди финансовых показателей. 

На рисунке 4 представлена динамика количества баллов финансового состояния в ООО «РТК-

Сервис». 

Вариативность показателя указывает на нестабильность финансового состояния. Добиться 

увеличения до нормативного уровня (100) для ООО «РТК-Сервис» поможет устранение проблемных 

коэффициентов. 

В ООО «РТК-Сервис» необходимо улучшать следующие показатели: 

- коэффициент абсолютной ликвидности необходимо поддерживать на уровне 0,7 ед. и выше; 

- коэффициент текущей ликвидности необходимо увеличивать посредством сокращения крат-

косрочных обязательств. Необходимо достигнуть порога в 1,7 ед.; 
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- коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами необходимо поднять

на уровень 0,5 ед. и более; 

- коэффициент финансовой автономности необходимо увеличить до уровня 0,6 ед. и выше;

- коэффициент финансовой устойчивости имеет оптимальный уровень 0,8 ед.

Рисунок 4 – Динамика количества баллов финансового состояния 

в ООО «РТК-Сервис» 

Таким образом, достигнув этих значений, организация наберет достаточное количество бал-

лов для перехода в 1 группу финансовой устойчивости, которая характеризуется наивысшим финан-

совым положением на рынке.  

Отдельное внимание уделим коэффициентам ликвидности (рисунок 5). 

Рисунок 5 – Динамика коэффициентов ликвидности 

ООО «РТК-Сервис» за 2019-2021 гг. 

Коэффициент абсолютной ликвидности при нормативе 0,25 ед. имеет значение в диапазоне 

0,6-0,7 ед. на протяжении периода, что можно отметить как позитивный момент. 

Коэффициент критическй 

Далее переходим к следующей ступени анализа – определение наступления банкротства. 

Так как ООО «РТК-Сервис» можно отнести к группе организаций со средним финансовым 

состоянием, то проведем анализ вероятности наступления банкротства с помощью расчета методик 

отечественных авторов: Беликова-Давыдовой, Г.В. Савицкой и В.В. Ковалева [3] (таблица 6). 

Для определения наступления банкротства по методике Беликова-Давыдовой необходимо об-

раться к формуле Z = 8,38×К1 + 1×К2 + 0,054×К3 + 0,63×К4 (таблица 6). 

Таблица 6 – Анализ вероятности наступления банкротства в ООО «РТК-Сервис» по модели 

Беликова-Давыдовой 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

(Z = 8,38×К1 + 1×К2 + 0,054×К3 + 0,63×К4) 

К1 0,997 0,945 0,941 

К2 1,025 0,945 0,161 

К3 1,268 1,120 0,825 

К4 0,007 0,069 0,012 

Z-счет 9,45 8,98 8,10 
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 Согласно модели Беликова-Давыдовой, значение Z-счета, превышающее 0,42 ед., свидетель-

ствует о минимальных рисках наступления банкротства [1].  

 

 
 

Рисунок 6 – Динамика Z-счета по модели Беликова-Давдовой 

 

В ситуации ООО «РТК-Сервис» значение Z-счета варьируется в диапазоне 8,1 – 9,45 ед. (ри-

сунок 6), что говорит о стабильной работе предприятия и отсутствия риска банкротства. 

Для определения наступления банкротства по методике Г.В. Савицкой необходимо обраться к 

формуле Z = 1 – 0,98×Х1 – 1,8×Х2 – 1,83×Х3 – 0,28×Х4 (таблица 7). 

 

Таблица 7 – Анализ вероятности наступления банкротства в ООО «РТК-Сервис» по модели  

                      Г.В. Савицкой 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Х1 0,004 0,015 -0,001 

Х2 1,272 1,184 0,877 

Х3 0,007 0,069 0,058 

Х4 1,025 0,954 0,161 

Z-счет -1,594 -1,540 -0,729 

 

Согласно модели Г.В. Савицкой за все три года исследования организация имела максималь-

ный риск наступления банкротства.  

При Z-счете выше 8 ед., риск банкротства отсутствует, при Z-счете ниже 1 риск максимальный. 

 

 
 

Рисунок 7 – Динамика Z-счета по модели Г.В. Савицкой 

 

В ситуации ООО «РТК-Сервис» значение Z-счета варьируется в диапазоне (-1,594) – (-0,729) 

ед. (рисунок 7), что говорит присутствия риска банкротства на протяжении всего периода. Однако, 

значение растет, что говорит о постепенном улучшении ситуации. 

Для определения наступления банкротства по методике В.В. Ковалева необходимо обраться к 

формуле N = 25×N1 +25×N2 + 20×N3 + 20×N4 + 10×N5 (таблица 8). 
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Таблица 8 – Анализ вероятности наступления банкротства в ООО «РТК-Сервис» по модели 

В.В. Ковалева 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

N1 475,31 8,02 5,59 

N2 1,004 1,015 1,009 

N3 0,007 0,074 0,061 

N4 0,009 0,082 0,012 

N5 0,007 0,074 0,014 

N-счет 11908,25 229,76 166,68 

Модель В.В. Ковалева предполагает границу в 100 ед. Если значение выше 100, то риск от-

сутствует, если ниже, то риск банкротства возможен и чем дальше в меньшую сторону от 100 значе-

ние, тем выше риск наступления банкротства. 

Рисунок 8 – Динамика N-счета по модели В.В. Ковалева 

По модели В.В. Ковалева все значения превышают 100 (рисунок 8), что означает минималь-

ный риск наступления банкротства [2].  

Однако учитывая, все предыдущие расчеты коэффициентов ликвидности, платежеспособно-

сти и финансовой устойчивости, оценка склоняется к модели Г.В. Савицкой, которая предполагает 

риск наступления банкротства. 

Далее перейдем к следующей ступени анализа – проведем анализ финансовых результатов и 

рентабельности ООО «РТК-Сервис» (таблица 9). 

Таблица 9 – Анализ финансовых результатов ООО «РТК-Сервис» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 

2020 г. 2019 г. 

Выручка 891681 1769485 1851387 81902 959706 

Себестоимость 791031 1495987 1681305 185318 890274 

Валовая прибыль 100650 273498 170082 -103416 69432 

Управленческие расходы 95361 136939 137099 160 41738 

Прибыль от продаж 5289 136559 32983 -103576 27694 

Прибыль до налогообложения 6506 130269 26758 -103511 20252 

Чистая прибыль 5171 103858 20966 -82892 15795 

Анализ финансовых результатов относительно 2019 года имеет положительную динамику. 

Однако относительно 2020 года есть ряд показателей, которые сократились, а именно: 

- валовая прибыль на 2021 год составила 170082 тыс. руб. и относительно 2020 года сократи-

лась на 103416 тыс. руб.; 

- прибыль от продаж на 2021 год составила 32983 тыс. руб. и относительно 2020 года сокра-

тилась на 103576 тыс. руб.; 

- валовая прибыль на 2021 год составила 26758 тыс. руб. и относительно 2020 года сократи-

лась на 103511 тыс. руб.; 

- валовая прибыль на 2021 год составила 20966 тыс. руб. и относительно 2020 года сократи-

лась на 82892 тыс. руб. 

Также к негативным моментам следует отнести ускоренное увеличение себестоимости по от-

ношению к увеличению выручки, другими словами темп роста себестоимости выше темпа роста вы-

ручки, что свидетельствует о ряде неверных управленческих решений. 

Далее проанализируем рентабельность в ООО «РТК-Сервис» (таблица 10). 
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Таблица 10 – Анализ рентабельности в ООО «РТК-Сервис» 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. от 

2020 г. 2019 г. 

Рентабельность имущества, % 2,85 12,73 15,42 2,69 12,57 

Рентабельность внеоборотных активов, % 12,79 67,45 29,24 -38,21 16,45 

Рентабельность оборотных активов, % 3,66 15,69 32,62 16,94 28,96 

Рентабельность собственного капитала, % 3,34 15,01 19,38 4,38 16,05 

Рентабельность постоянного капитала, % 3,52 15,17 20,36 5,19 16,84 

Рентабельность продукции, % 1,58 49,97 69,19 19,23 67,62 

Рентабельность продаж, % 1,44 33,32 39,93 6,61 38,49 

 

Показатели рентабельности сравнительно выше среднеотраслевых, относительно 2019 года 

демонстрируется положительная динамика 

Таким образом, видно, что не все модели учитывают особенности рода деятельности органи-

зации, поэтому необходимо производить расчет по нескольким методикам. Общим, выведем, что 

ООО «РТК-Сервис» не грозит банкротство, однако, следует взять во внимание проблемы среди фи-

нансовых показателей, указанные выше. При достижении определенных порогов, ООО «РТК-

Сервис» достигнет наивысшего финансового состояния, что поможет укрепить его положение на 

конкурентном рынке. 
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
ANALYSIS OF THE FINANCIAL STABILITY OF AGRICULTURAL ORGANIZATION 

Аннотация. Финансовая стабильность образно представляет собой превышение доходов над расходами, что обес-

печивает свободное распоряжение средствами организации. Насколько эффективно организация будет распределять сред-

ства, настолько непрерывно будет протекать процесс производства и реализации продукции. В настоящее время на эконо-

мику влияет ряд внешних факторов, одним из которых является пандемия коронавирусной инфекции. С самого начала ее 

появления многие производители ушли с рынка, не удержав устойчивых позиций, столкнувшись с трудностями. Необходи-

мо постоянно следить за финансовой устойчивостью организации, чтобы выявить «дыры». При своевременном устранении 

недостатков повышаются шансы на повышение финансовой стабильности и привлечение инвесторов для развития бизнеса. 

В статье представлены расчеты финансовой устойчивости методом абсолютных и относительных величин на при-

мере АО АФ «Мир», осуществляющей свою деятельность в сфере сельского хозяйства на территории Краснодарского края. 

Abstract. Financial stability figuratively represents the excess of income over expenses, which ensures the free disposal of 

the organization's funds. How effectively the organization will distribute funds, so continuously will the process of production and 

sale of products proceed. Currently, the economy is affected by a number of external factors, one of which is the pandemic of coro-

navirus infection. From the very beginning of its appearance, many manufacturers left the market without holding stable positions, 

faced with difficulties. It is necessary to constantly monitor the financial stability of the organization in order to identify "holes". 

With timely elimination of deficiencies, the chances of improving financial stability and attracting investors for business develop-

ment increase. 

The article presents calculations of financial stability by the method of absolute and relative values on the example of JSC 

AF «Mir», which carries out its activities in the field of agriculture in the Krasnodar Territory. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, коэффициенты финансовой устойчивости, абсолютные показатели 

финансовой устойчивости, относительные показатели финансовой устойчивости. 

Keywords: financial stability, financial stability coefficients, absolute indicators of financial stability, relative indicators of 

financial stability. 

Финансовая стабильность образно представляет собой превышение доходов над расходами, 

что обеспечивает свободное распоряжение средствами организации. Насколько эффективно органи-

зация будет распределять средства, настолько непрерывно будет протекать процесс производства и 

реализации продукции. 

В настоящее время на экономику влияет ряд внешних факторов, одним из которых является 

пандемия коронавирусной инфекции. С самого начала ее появления многие производители ушли с 

рынка, не удержав устойчивых позиций, столкнувшись с трудностями. Необходимо постоянно сле-

дить за финансовой устойчивостью организации, чтобы выявить «дыры». При своевременном устра-

нении недостатков повышаются шансы на повышение финансовой стабильности и привлечение ин-

весторов для развития бизнеса. 

Рассмотрим динамику коэффициентов финансовой устойчивости АО АФ «Мир», осуществляю-

щей свою деятельность в сфере сельского хозяйства на территории Краснодарского края, для дальнейше-

го проведения трехфакторного анализа определения типа финансовой устойчивости (таблица 1). 

Коэффициент автономии или финансовой независимости, равный отношению собственного 

капитала к валюте баланса, имеет нормативное ограничение и должен быть выше 0,5. Как мы видим, 

этот показатель соблюдался на протяжении всего периода, и также была установлена положительная 

динамика в виде увеличения на 0,14 единицы. 
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Таблица 1 – Коэффициенты финансовой устойчивости АО АФ «Мир»  
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абсолютное 

изменение,  

Коэффициент автономии (финансовой независимости) (равно и выше 

0,5)  0,73 0,79 0,87 0,14 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (коэффици-

ент задолженности, финансового левериджа) (не более 0,67) 0,37 0,27 0,15 -0,22 

Коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств 1,81 2,00 0,93 -0,88 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,74 0,81 0,90 0,16 

Коэффициент маневренности собственного капитала 0,51 0,57 0,40 -0,11 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными  

оборотными средствами 2,72 3,53 1,84 -0,89 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 0,58 0,68 0,73 0,15 

 

Соотношение заемных и собственных средств или коэффициент финансового рычага не 

должны превышать 0,67. В АО «АФ «Мир» коэффициент находится в пределах нормативных огра-

ничений, а также снижается со временем (-0,22 единицы), что можно отметить как положительную 

тенденцию. Соотношение мобильных и иммобилизованных средств, рассчитываемое как отношение 

оборотных активов к внеоборотным активам, демонстрирует тенденцию к снижению. 

Рассмотрим динамику коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных средств 

графически (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Динамика коэффициента соотношения мобильных и иммобилизованных средств  

АО АФ «Мир» за 2019-2021 гг. 

 

Как видно, значение коэффициента варьируется и на 2021 год указывает на превышение обо-

ротных активов над внеоборотными, что положительно сказывается на деятельности организации. 

Однако этот коэффициент следует держать в зоне мониторинга, поскольку значения в 2019-2020 го-

дах превышали 1, а это значит, что иммобилизованных средств было больше, что препятствует раз-

витию бизнеса.  

Коэффициент финансовой устойчивости помогает сделать прогноз о платежеспособности ор-

ганизации в будущем. Оптимальные значения составляют 0,8-0,9 единицы. В АО «АФ «Мир» коэф-

фициент находится в допустимом диапазоне значений, что характеризует организацию как надежно-

го партнера. 

Коэффициент маневренности собственного капитала определяет долю активных собственных 

средств организации. В связи со снижением значения в 2021 году на 0,11 единицы можно сказать, что 

коэффициент имеет отрицательную тенденцию и необходимо увеличить значение коэффициента до 

безопасного значения в 0,5 единицы. 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами значительно 

выше стандартного значения (0,6-0,8 единицы), что свидетельствует об отсутствии риска банкротства 

в долгосрочной перспективе. 

Коэффициент наличия собственных оборотных средств является показателем стабильной ра-

боты организации. Оптимальное значение составляет более 0,1 единицы. В АО «АФ «Мир» наблюда-

ется положительная динамика коэффициента. 

Произведем расчет трехфакторной модели определения типа финансовой устойчивости с по-

мощью абсолютных показателей финансовой устойчивости (таблица 2). 

Рассчитав абсолютные показатели, мы видим, что в 2019 и 2020 годах организация имела абсо-

лютный тип финансовой устойчивости, поскольку были выполнены все три условия. На 2021 год орга-

низация получила статус «нормальной», поскольку первое условие из их трех не было выполнено. 
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Таблица 2 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости АО АФ «Мир» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абсолютное 

изменение,  

Собственный капитал 1051508 1216487 1452556 401048 

Внеоборотные активы 514195 517041 865081 350886 

Наличие собственных оборотных средств 537313 699446 587475 50162 

Наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования оборотных средств 552827 738998 633433 80606 

Краткосрочные кредиты и займы 192045 181551 133211 -58834

Общая величина основных источников средств 744872 920549 766644 21772 

Общая сумма запасов и затрат 535095 498532 588855 195765 

Излишек/недостаток собственных оборотных средств 2218 200914 -1380 -145603

Излишек собственных и долгосрочных заемных источников покрытия 

запасов 17732 240466 44578 -115159

Излишек общей величины основных источников финансирования 

запасов 209777 422017 177789 -173993

Трехфакторная модель типа финансовой устойчивости (1,1,1) (1,1,1) (0,1,1) Х 

Так, проведя анализ относительных и абсолютных показателей финансовой устойчивости АО 

АФ «Мир» выявили следующие недостатки: 

1. коэффициент маневренности собственного капитала определяет долю активных собствен-

ных средств организации. В связи с сокращением значения в 2021 году на 0,11 ед., можно сказать, что 

коэффициент имеет отрицательную динамику и необходимо увеличить значение коэффициента до 

безопасного значения 0,5 ед.; 

2. в 2021 году тип финансовой устойчивости АО АФ «Мир» определен как «Нормальный».

Для достижения типа «Абсолютная» необходимо увеличить количество оборотных средств и сокра-

тить внеоборотные, так как коэффициент соотношения мобильных и иммобилизованных средств 

находился в значении 0,93 ед. на 2021 год при нормативе 0,2-0,5 ед. 

При реализации рекомендаций АО «АФ «Мир» повысит свою финансовую устойчивость до 

уровня «Абсолютная», нормализует проблемные коэффициенты, что позволит организации выходить 

на новые рынки сбыта и конкурировать с более сильными игроками на сельскохозяйственном рынке. 
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OFF-TAKE КОНТРАКТ КАК ВОЗМОЖНОСТЬ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ 
OFF-TAKE CONTRACT AS AN OPPORTUNITY TO DEVELOP NATIONAL PROJECTS 

 

Аннотация. Одним из основных направлений экономического и технологического развития нашей страны являет-

ся разработка государственной стратегии в области международной кооперации и экспорта. В связи с тем, что определяю-

щим фактором прибыльного развития организации может являться долгосрочный план финансирования, то для достижения 

данной цели в настоящее время всѐ большую популярность набирают off-take контракты. В настоящей статье авторами ана-

лизируется понятие off-take контракта, определяется его правовая природа, рассматриваются ключевые особенности заклю-

чения такого контракта, а также возможное разрешение возникающих проблем при его заключении.  Юридически грамот-

ное составление off-take контракта играет колоссальную роль в развитии проектов, в том числе и национальных, которые 

направлены на получение и реализацию общественно-полезных благ. 

Abstract. One of the main directions of economic and technological development of our country is the development of a 

state strategy in the field of international cooperation and export. Due to the fact that a long-term financing plan can be a determining 

factor in the profitable development of an organization, off-take contracts are currently gaining popularity to achieve this goal. In this 

article, the authors analyze the concept of an off-take contract, determine its legal nature, consider the key features of concluding 

such a contract, as well as the possible resolution of problems arising during its conclusion.  Legally competent drafting of an off-

take contract plays a huge role in the development of projects, including national ones, which are aimed at obtaining and implement-

ing socially useful benefits. 

Ключевые слова: off-take контракт, договор, общественно-значимые проекты, стратегическое развитие, экономи-

ческое развитие.  

Keywords: off-take contract, contract, socially significant projects, strategic development, economic development.  

 

В наши дни одним из ключевых направлений экономического развития страны, обладающего 

большим потенциалом, является разработка государственной политики в области международной 

кооперации и экспорта [1], для осуществления которого требуется совершенствование правового ре-

гулирования вопросов, связанных с системой мер государственной поддержки в данной области.  

18 июля 2022 года в режиме видео-конференц-связи Президент Российской Федерации Вла-

димир Владимирович Путин провѐл заседание Совета при Президенте по стратегическому развитию 

и национальным проектам. Как отметил Владимир Владимирович, «одна из важнейших задач – это 

дальнейшее развитие сквозных технологий…, второе направление – широкая цифровая трансформа-

ция». Действительно, быстрорастущие темпы развития цифровых технологий должны найти своѐ 

практическое применение в самых разных отраслях общественной жизни, в том числе экономической 

и правовой.  

В этой связи представляется интересным выступление первого заместителя Председателя 

Правительства Российской Федерации Белоусова Андрея Рэмовича, который отметил запуск специ-

альных проектов в формате государственно-частного партнѐрства по некоторым направлениям высо-

котехнологичной продукции как одну из приоритетных задач по технологическому развитию.  Как 

отметил Андрей Рэмович, в подобных проектах заказчик правомочен устанавливать требования к 

определѐнной продукции в части установления цены и согласованным характеристикам, и одновре-
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менно принимать обязательства по долгосрочной закупке произведѐнной продукции при условии со-

ответствия регламентированным требованиям. При описании данной модели первый заместитель 

Председателя Правительства упомянул такое понятие, как off-take [2].  

В связи с этим, данная тема и вызвала научный интерес, так как предполагает рассмотрение 

сущности off-take контрактов, определение их правовой природы, сопоставление с существующей 

нормативно-правовой базой, а также возможное разрешение возникающих проблем при заключении 

контракта.  

Ключевым моментом является долгосрочный договор между заказчиком и исполнителем. 

Именно для такого договора возможно привлечение долгосрочного и возвратного финансирования, в 

том числе льготного, направленного на реализацию разнообразных общественно-значимых проектов. 

Ведь одним из главных факторов прибыльного развития организации является долгосрочный план 

финансирования. Для достижения данной цели в настоящее время всѐ большую популярность наби-

рают off-take контракты. Юридически грамотное составление такого контракта играет колоссальную 

роль в развитии проектов, в том числе и национальных, которые направлены на получение и реализа-

цию общественно-полезных благ.  

В данной работе будет рассмотрена правовая специфика заключения off-take контрактов, их 

структура, а также опыт использования таких контрактов в целях экономического развития государ-

ства и реализации национальных и иных проектов.  

В первую очередь следует начать с обозначения понятия off-take контракт. «Off-take» в пере-

воде с английского языка означает выпуск продукции. Понятие «контракт» в действующем россий-

ском законодательстве закреплено в пункте 8.1 статьи 3 Федерального закона от 05 мая 2013 года 

№ 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государ-

ственных и муниципальных нужд». Под контрактом понимается «государственный или муниципаль-

ный контракт либо гражданско-правовой договор, предметом которого являются поставка товара, 

выполнение работы, оказание услуги и который заключѐн бюджетным учреждением, государствен-

ным или муниципальным предприятием либо иным юридическим лицом». Исходя из анализа данного 

понятия можно сделать вывод о том, что контракт и гражданско-правовой договор являются равно-

значными понятиями. Также в законодательно закреплѐнном понятии содержится указание на субъ-

ектный состав обязательственного правоотношения и предмет договора.  

Таким образом, под off-take контрактом следует понимать гражданско-правовой договор на 

выкуп будущего товара или продукции у производителя. По своей правовой природе off-take кон-

тракт ближе всего относится к договору купли-продажи, а точнее к его разновидности – договору по-

ставки [3].   

Целью заключения данного договора является материальная помощь продающей компании в 

реализации выгодного проектного финансирования для будущих проектов. Данное соглашение мо-

жет быть заключено задолго до начала самого проекта, но оно способно обеспечить покупателям 

фиксированную цену, резервирование объѐма товара, а продавцам гарантировать спрос на товар и 

минимальный уровень прибыли. Заключение off-take контракта может свидетельствовать об успеш-

ности содержания инвестиционного проекта и явной коммерческой заинтересованности сторон в со-

блюдении его условий по оплате товара и дальнейшей его реализации.  

Преимущества заключения такого контракта для продавца и покупателя являются вполне 

очевидными, однако немаловажным является учѐт всех особенностей его заключения.  

Базовым положением является заключение данного договора в соответствии с действующим 

российским законодательством. Так, в off-take контракте должны быть прописаны все существенные 

условия, но особое внимание следует уделить качеству, объѐму и цене покупаемой продукции, а так-

же сроки еѐ изготовления и сроки финансирования. Рассматривая объѐм и качество продукции, сле-

дует отметить, что учитывая сущность off-take контракта покупатель разумно будет требовать со-

блюдения условия об уникальности и неповторимости продукции на определѐнном товарном рынке. 

В связи с этим, целесообразно рассмотреть все нюансы, связанные с соответствием данного договора 

требованиям антимонопольного законодательства.  

Следующим немаловажным моментом является указание в положениях договора форс-

мажорных обстоятельств. Данные положения позволяют покупателю или продавцу расторгнуть до-

говор и прекратить исполнение обязательств при наступлении определѐнных событий, исключающих 

контроль любой из сторон. Положения часто направлены на обеспечение защиты от негативного воз-

действия стихийных бедствий. Другой стороной, является неисполнение обязательств по контракту 
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по воле одной из сторон. В этом случае считается целесообразным предусмотреть положения о сред-

ствах правовой защиты, в частности о договорной неустойке (штрафе, пене).  

Как уже было упомянуто ранее, основным преимуществом заключения off-take контракта для 

продавца является стабильное обеспечение финансирования на долгосрочный период и минимально-

го размера доходности от товаров. В связи с этим, одним из главных условий является согласование 

такой цены, которая позволила бы компенсировать текущие постоянные и переменные издержки, а 

также получить разумную прибыль. Покупатель-инвестор должен финансово грамотно оценить цену 

на продукцию в продолжительном периоде. А так как нет общеобязательных методик и правил под-

счѐта цены на товар, особенно если он является уникальным на своѐм рынке, то могут возникнуть 

некоторые трудности при соблюдении баланса интересов сторон. Решением данной проблемы может 

стать использование разнообразных формул расчѐта цены, например затратный метод [4].  

Так как off-take контракт может быть заключѐн задолго до непосредственной реализации про-

екта, то может возникнуть ситуация, при которой само производящее предприятие ещѐ не создано 

или находится в процессе строительства. И тогда невозможно подлинно определить, какой именно 

товар будет производиться на данном предприятии и качество этого товара. В связи с этим, считаем 

целесообразным предложить несколько вариантов разрешения такой ситуации. Во-первых, если по-

купатель является одновременно долевым владельцем производящего предприятия, то он правомочен 

непосредственно участвовать в обсуждении и окончательном утверждении качества и разнообразия 

товара. Во-вторых, для покупателя, который не является участником производящего предприятия, 

целесообразно заключить дополнительный лицензионный договор, который бы позволил получить 

определѐнную базовую информацию о технологических особенностях производства товаров.  

Помимо рассмотренных особенностей, безусловно существуют множество интересных мо-

ментов при заключении off-take контрактов, в частности, срок изготовления и реализации продукции, 

планирование этапов работы и так далее. Также off-take контракты могут быть международными и 

соответственно подчиняться нормам иностранного права.   

Таким образом, успешно и юридически грамотно заключѐнный off-take контракт вполне мо-

жет использоваться в том числе как основа развития общественно-значимых национальных проектов, 

которые могут предполагать создание уникальной продукции, спрос на которую будет в ближайшем 

будущем. В случае успешного соблюдения всех положений договора в части качества, ассортимента, 

объѐма продукции покупатель будет обязан оплатить полную стоимость этой продукции по уже за-

фиксированной ранее специальной цене. То есть, российские производители смогут уверенно ис-

пользовать сложные производственные технологии, особенно в нефтегазовой, строительной, добы-

вающей и обрабатывающей промышленности.  

В качестве актуального примера можно привести состоявшуюся сделку российской инвести-

ционной компании ООО «А-Проперти» с китайской компанией Zhejiang Energy International Limited 

по продаже долей участия 10% в компаниях «Якутская энергетическая компания» и «Глобалтэк», ко-

торые реализуют Якутский газовый проект. По предварительным условиям данной сделки ООО «А-

Проперти» будет реализовывать комплексное управление проекта, в частности, проектирование, 

строительство и операционное управление. А китайская компания, построившая несколько термина-

лов сжиженного природного газа в восточной провинции Китая Чжэнцзяне, будет обеспечивать по-

ставки сырья на китайский рынок по off-take контракту.  

Данный пример иллюстрирует коммерческую заинтересованность китайской стороны в по-

купке и реализации российского природного газа, что, несомненно, положительно скажется на реали-

зации экспортной стратегии России как одного из крупных национальных проектов.  

Подводя итог анализа правовой специфики заключения off-take контрактов, необходимо ещѐ 

раз подчеркнуть, что существование конструкции таких контрактов позволяет создавать долгосрочные 

проекты финансирования производственной деятельности, которая, в частности, может быть направле-

на на развитие общественно-значимых проектов. Однако прежде, чем заключить off-take контракт, сто-

ронам необходимо тщательно проанализировать проект и подробно согласовать все его условия. Тогда 

в этом случае можно получить гарантированный успех в реализации будущего товара. Развивающаяся 

практика заключения таких контрактов приведѐт к росту реализуемых проектов в России.  
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УСТОЙЧИВОСТЬ ЭКОНОМИКИ – КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
SUSTAINABILITY OF THE ECONOMY – AS A BASIS  SUSTAINABLE INDUSTRIAL DEVELOPMENT 

Аннотация. Интенсификация внешних агрессивных воздействий на экономические процессы в экономиках раз-

личных стран, особенно ярко проявившаяся в 2022 году, актуализирует задачи индустриального развития. Тем самым акту-

ализируется проблема определения базовых условий для формирования политики устойчивого развития промышленности. 

Предметом рассмотрения настоящей статьи является проблема выбора направления промышленной политики на основе 

диагностирования уровня устойчивости экономики. Целью работы является исследование устойчивости экономики как 

основы для формирования политики устойчивого индустриального развития. В статье рассматриваются факторы, опреде-

ляющие устойчивость экономики. Данные факторы оцениваются через призму экономической категории «резилиентность 

экономической системы». В статье обосновывается тезис, что резилиентность экономики тем выше, чем выше уровень ди-

версификации экономики и уровень контроля среды, в которой протекают хозяйственные процессы. В работе предложена 

модель диагностики уровня потенциальной устойчивости экономики. Показаны основные направления влияния дестабили-

зирующих факторов, рассмотрен механизм действия дестабилизирующих факторов и реакции экономики на такое воздей-

ствие. Сделан вывод о том, что рыночные процессы не во всех случаях способны обеспечить возврат экономики, претер-

певшей дестабилизирующее воздействие, на первоначальную траекторию развития. Тем самым устойчивое развитие требу-

ет участия государства в постановке и реализации экономических целей. 

Abstract. The intensification of external aggressive influences on economic processes in the economies of various coun-

tries, especially pronounced in 2022, actualizes the tasks of industrial development. Thus, the problem of determining the basic con-

ditions for the formation of a policy of sustainable industrial development is actualized. The subject of this article is the problem of 

choosing the direction of industrial policy based on the diagnosis of the level of economic stability. The purpose of the work is to 

study the sustainability of the economy as a basis for the formation of a policy of sustainable industrial development. The article 

considers the factors determining the stability of the economy. These factors are evaluated through the prism of the economic catego-

ry "resistance of the economic system". The article substantiates the thesis that the resilience of the economy is higher, the higher the 

level of economic diversification and the level of control of the environment in which economic processes take place. The paper 

proposes a model for diagnosing the level of potential stability of the economy. The main directions of the influence of destabilizing 

factors are shown, the mechanism of action of destabilizing factors and the reaction of the economy to such an impact is considered. 

It is concluded that market processes are not in all cases able to ensure the return of the economy, which has undergone a destabiliz-

ing effect, to the original trajectory of development. Thus, sustainable development requires the participation of the State in setting 

and implementing economic goals.  

Ключевые слова: резилиентность экономической системы, факторы экономической резилиентности, автономная 

экономическая система, устойчивое развитие. 

Keywords: resistance of the economic system, factors of economic resistance, sustainable development. 
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Введение  
Промышленность, будучи одним из элементов любой национальной экономики, функциони-

рует в рамках экономической и социально-политической среды этой экономики. Исторически про-

мышленность становится элементом экономической системы позже традиционных сфер деятельно-

сти, но еѐ значение для развития любой национальной экономики является определяющим. С начала 

промышленной революции развитие национальной промышленности является залогом истории успе-

ха нации. Так было в Англии, США, СССР, странах Юго-Восточной Азии. И, наоборот, неудачи в 

промышленном развитии часто делают государства «несостоявшимися».  

Практика демонстрирует, что успех в индустриальном развитии не детерминирован одними 

только рыночными отношениями. Более того, в рыночных условиях нередки случаи промышленной 

деградации после некоторых дестабилизирующих воздействий на экономику. Это наводит на мысль, 

что устойчивое развитие промышленности сопряжено с устойчивостью всей экономической системы, 

элементом которой она является. Обозначенный тезис определил цель представленной работы, кото-

рая состоит в исследовании проблемы устойчивости экономической системы в целом как базиса для 

формирования политики устойчивого индустриального развития. 

Универсальность теоретических исследований жизнеспособности. 

Разного рода стрессовые давления, в современном мире генерируют запрос на теоретическое 

обоснование способности экономических систем сопротивляться разрушению и восстанавливаться 

после внешних шоков. Реакцией научного сообщества на такой запрос стало теоретическое исследо-

вание жизнеспособности (резилиентности) экономических систем [12; 1; 13].  

Исследование работ различных авторов [11; 3; 4; 5; 7] показывает, что анализ резилиентности 

экономических систем, как правило, рассматривает природные и/или социально-экономические ката-

клизмы в качестве внешних элементов давления на экономическую систему. Действительно, эмпири-

ка последних лет ярко демонстрируют различного рода экзогенные воздействия кардинально изме-

няющие условия ведения экономической деятельности в глобальном измерении: пандемия коронови-

руса, межгосударственные санкционные ограничения, дестабилизация энергетических рынков и т.п.  

Но проблема жизнеспособности экономических систем вошла в актуальную повестку дня 

многих стран и регионов намного раньше названных глобальных шоков. Неустойчивость националь-

ных экономических систем в условиях кризиса переходных экономик Восточной Европы, неустойчи-

вость экономических систем отдельных развивающихся стран и их групп, некоторых стран Европей-

ского Союза и Юго-Восточной Азии, которые наблюдались в течение последних пятидесяти лет и 

продолжаются до сих пор, в своей основе имеет аналогичные проблемы жизнеспособности экономи-

ческих систем (временная шкала некоторых резонансных локальных кризисов произошедших с 1997 

года представлена на рисунке 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Хронология крупных локальных кризисов в 1997-2015 г.г. 
(Источник: составлено автором) 

 

Обоснование представленной аналогии сопряжено с рассмотрением механизма влияния ло-

кального дестабилизирующего воздействия на экономическую систему. 

Современная наука описывает экономическую систему как множество, осуществляемых в 

рамках заданной рыночной среды, хозяйственных сделок, решения о заключении которых принима-

ются участниками экономических отношений, стремящихся максимизировать свою выгоду. Вся со-

вокупность хозяйственных сделок формирует потоки доходов и расходов, которые описываются мо-
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делью кругооборота дохода и расходов [10]. В основе кругооборота дохода и расходов стоит задей-

ствование экономических факторов: труда, капитала, земли и предпринимательской способности [6]. 

Экономическая устойчивость такой хозяйственной системы обуславливается динамическим равен-

ством величин спроса и предложения. 

Следствием дестабилизирующего воздействия на экономическую систему становится при-

остановление некоторого объѐма сделок и, соответственно, нарушение равенства спроса и предложе-

ния в системе кругооборота доходов и расходов. Такое нарушение может быть обусловлено либо ре-

стриктивным воздействием на предложение (производство), либо рестрикцией спроса (реализации). 

Но, как известно, аналогичным образом осуществляется дестабилизирующие воздействие факторов, 

имеющих глобальный характер. 

Следовательно, воздействие дестабилизирующих факторов как глобального характера, так и 

локальных шоков характеризуется одним механизмом воздействия. Это обусловлено свойствами 

экономической системы, устойчивость которой базируется на динамической сбалансированности 

кругооборота доходов и расходов. Отсюда следует вывод, что именно кругооборот доходов и расхо-

дов в конкретной экономической системе является «мишенью» дестабилизирующих воздействий, как 

глобальных, так и локальных. 

В этой связи анализ жизнеспособности (резилиентности) может быть распространѐн на эко-

номические системы различного уровня: глобальную, региональную, национальную, отраслевую. 

Механизм реакции на дестабилизирующее воздействие 

Далее рассмотрим механизм, действие которого формирует реакцию экономической системы 

на дестабилизирующее воздействие. Тот факт, что анализу подвергается некая экономическая систе-

ма макро- или мезоуровня, предопределяет поиск ответа на поставленный вопрос также в рамках мо-

дели доходов и расходов, кругооборот которых осуществляется в данной экономической системе. 

Рассматриваемое в терминах модели кругооборота доходов и расходов восстановление эко-

номики после дестабилизирующего воздействия, тождественно восстановлению объѐма сделок. Т.е. 

возврат экономической системы на первоначальную траекторию развития определяется возможно-

стью восстановления участия экономических факторов в производственной деятельности. Современ-

ная экономическая наука определяет, что такая возможность обусловлена потенциальным объѐмом 

прибыли, генерируемым экономической системой [9]. Именно этот мотив предпринимателя, направ-

ляемый спросом потребителя, лежит в основе классической концепции «невидимой руки рынка», ко-

торая, предположительно, должна обеспечить возврат экономической системы на траекторию устой-

чивого развития. 

Однако, в современной науке и практике фиксируются два случая, когда не реализуется автома-

тическая настройка экономической системы к максимизации использования доступных ресурсов, т.е. к 

устойчивому экономическому развитию. Первый случай описывается кейнсианской школой, рассмат-

ривающей устойчивое равновесие в экономике с неполной занятостью экономических факторов [10]. 

Второй случай характерен для взаимодействия экономик с разным уровнем разделения труда, больше 

известный в качестве анализа взаимодействия колониальной экономики и метрополии [2]. Для обоих 

описанных случаев характерна неполная занятость располагаемых экономических факторов. 

И в первом, и во втором из упомянутых выше случаев одного только суверенитета потребите-

ля и свободы предпринимательства становится недостаточно для восстановления экономики после 

внешних шоков и обеспечения устойчивого развития экономической системы. 

Поэтому решение проблемы восстановления траектории устойчивого развития разбалансиро-

ванной по тем или иным причинам экономической системы предполагает внешнее для экономиче-

ской системы целеполагание, которое может быть реализовано только в рамках государственного 

регулирования функционирования экономики. Т.е. разговор про устойчивость экономики – это разго-

вор про дирижизм. 

Состав факторов устойчивости экономической системы 

Случай неустойчивости, разрабатываемый представителями Кейнсианской школы и состав-

ляющий предмет современной экономической науки рассматривает системообразующие экономики и 

характеризует имеющие достаточно регулярный характер циклические колебания экономической 

системы в пределах тренда роста. 

В то же время случай развивающейся экономики, отличается рядом особенностей, состоящих 

в следующем: 

- номенклатура дестабилизирующих воздействий значительно шире, чем в развитых экономи-

ческих системах; 



64   Международный журнал 
 

- траектория выхода из кризиса не детерминирована на возврат экономической системы к 

первоначальному тренду роста;  

- амплитуда падения объѐма доходов и расходов в системе кругооборота доходов и расходов 

данной экономической системы выше средней.  

Причин обозначенных выше особенностей развивающихся экономических систем определя-

ются составом дестабилизирующих воздействий. Нами проведѐн анализ направлений дестабилизи-

рующих воздействий, который основывается на модели кругооборота доходов и расходов и оценке 

пакетов рестриктивных мер, введѐнных в 2022 году странами Европейского Союза против Россий-

ской Федерации. Принимая во внимание, что номенклатура упомянутых рестриктивных мер ЕС пре-

вышает 20 000 пунктов, результаты упомянутого анализа для лаконичности изложения представлены 

на рисунке 2. 

 
 

Рисунок 2 – Классификация дестабилизирующих воздействий 
(Источник: Составлено автором) 

 

Все направления дестабилизирующих воздействий на экономическую систему, представлен-

ные на рисунок 2, формируют две большие группы:  

1. экономические факторы – определяющие экономическую возможность хозяйствующих 

субъектов участвовать в сделках, формирующих кругооборот доходов и расходов в экономике;  

2. факторы среды – определяющие правовую и техническую способность хозяйствующих 

субъектов реализовать свою возможность участвовать таких сделках. 

Типология экономических систем по критерию устойчивости 

Анализ публикаций, исследующих устойчивость национальных экономических систем, позво-

ляет отметить, что наиболее устойчивыми признаются экономические системы, характеризующиеся: 

а) высоким уровнем диверсификации хозяйственной деятельности, ведущим к росту инте-

гральной конкурентоспособности экономической системы; 

б) контролем среды (рыночной инфраструктуры), в рамках которой осуществляется хозяй-

ственная деятельность субъектов, составляющих данную экономическую систему. 

Исходя из этого, уровень устойчивости экономических систем можно представить в виде век-

тора, направление которого определяется факторами среды и экономическими факторами (конкурен-

тоспособностью) (рисунок 3). 

Рисунок 3 интерпретируется следующим образом: при прочих равных условиях высоко ди-

версифицированная экономика (с высоким уровнем разделения труда) будет демонстрировать более 

высокий уровень устойчивости, чем монотоварная экономика. Экономическая система, функциони-

рующая в условиях подконтрольной среды (рыночной инфраструктуры) с меньшей вероятностью 

столкнѐтся с внешним внеэкономическим давлением, чем экономическая система, работающая в 

рамках инфраструктуры, подконтрольной внешним акторам, конкурирующим с данной экономиче-

ской системой. 
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Рисунок 3 – Факторы устойчивости экономической системы 
(Источник: составлено автором) 

Представленный анализ также позволяет выделить ситуации, в которых присутствуют следу-

ющие комбинации: 

- высоко диверсифицированная экономическая система с высоким уровнем контроля рыноч-

ной среды – это наиболее устойчивая экономика, являющаяся системообразующей на глобальном 

или региональном уровне (достаточном для формирования автономной рыночной и технологической 

инфраструктуры). Для подобной экономической системы доля факторов среды в массиве дестабили-

зирующих воздействий стремится к нулю (такую ситуацию на рисунке 3 иллюстрирует участок век-

тора устойчивости, на который не распространяется влияние факторов среды). Проблемы неустойчи-

вости подобной экономики сводятся, в подавляющем большинстве случаев, к цикличности экономи-

ческого развития; 

- высоко диверсифицированная экономическая система с низким уровнем контроля рыночной

среды – экономическая система, устойчивость которой зависит от решений, принимаемых в системо-

образующей экономической системе (опосредованная устойчивость). Проблемы неустойчивости та-

кой экономики также сводятся, в значительной мере, к цикличности экономического развития (за ис-

ключением случаев прямой конкуренции с системообразующей экономикой); 

- экономическая система с невысоким уровнем диверсификации и разделения труда, но с высоким

уровнем контроля рыночной среды – автаркия с ограниченным уровнем экономической устойчивости; 

- экономическая система с невысоким уровнем диверсификации и разделения труда и с низ-

ким уровнем контроля рыночной среды – развивающаяся экономическая система с низким уровнем 

экономической устойчивости. 

Описанные типы комбинаций экономический и инфраструктурных факторов составляют мат-

рицу потенциальной устойчивости экономической системы, а также отраслевых подсистем, функци-

онирующих в ней (рисунок 4). 

Рисунок 4 – Матрица оценки устойчивости экономической системы (Источник: составлено автором) 

Изменение уровня контроля среды, в которой функционирует экономическая система – зада-

ча, которая находится за рамками экономики. Следовательно, для еѐ решения требуется вмешатель-

ство регуляторных органов. Диверсификация экономики также сопряжена с ограничением возможно-

стей, которое возникает при достижении равновесия монопродуктовой экономикой. И такая ситуация 

также требует внешнего целеполагания и вмешательства регулятора. 
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Представленный подход к оценке устойчивости экономических систем позволяет: 

- провести первоначальную диагностику потенциальной устойчивости экономической системы; 

- выбрать направления регуляторного воздействия и сформировать пакеты мер регулирова-

ния, позволяющие повысить уровень устойчивости как экономической системы в целом, так и инду-

стриального сектора, в частности. 

Заключение 

Устойчивое развитие промышленности сопряжено с устойчивостью всей национальной эко-

номической системы, элементом которой она является. Устойчивость экономической системы бази-

руется на динамической сбалансированности кругооборота доходов и расходов, в рамках которого 

происходит реализация экономического потенциала народного хозяйства.  

Дестабилизирующее воздействие на экономическую систему приводит к приостановлению 

некоторого объѐма сделок, что нарушает равенство спроса и предложения в системе кругооборота 

доходов и расходов. Восстановление устойчивости предполагает восстановление деловой активности 

в экономике. В ряде случаев рыночные механизмы не обеспечивают возврата экономики на первона-

чальную траекторию развития, что требует регулятивного вмешательства государства. Рыночные ме-

ханизмы также недостаточно эффективны в вопросах формирования экономической среды промыш-

ленности, от которой значительной степени зависит предотвращение и ослабление целого ряда де-

стабилизирующих воздействий, возникающих в процессе конкурентной борьбы. 

Регулятивные меры государства дифференцируются, в зависимости от типа устойчивости 

экономики, который определяется уровнем диверсификации и уровнем контроля среды данной наци-

ональной экономики. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  
ОРГАНИЗАЦИЙ АГРАРНОГО СЕКТОРА 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ASSESSMENT OF THE FINANCIAL 
STABILITY OF ORGANIZATIONS OF THE AGRICULTURAL SECTOR  

Аннотация. В статье обоснована актуальность оценки финансовой устойчивости сельскохозяйственной организа-

ции и определена значимость данной экономической категории в отношении обеспечения экономического развития госу-

дарства в целом. Авторами проведено исследование сущностных характеристик исследуемой дефиниции, что позволило 

выделить основные из них (стабильность, надежность, гибкость, ликвидность, инвестиционная активность, адаптивность, 

эффективность экономического роста) и уточнить понятие применительно к современным условиям хозяйствования. Ис-

следованы основные подходы к оценке финансовой устойчивости организации, применяемые в аналитической практике, и 

представлена классификация методов оценки по типу используемой информации. В статье обоснована целесообразность 

применения материчного методического подхода оценки финансовой устойчивости организации, представленного в рабо-

тах З.А. Круш и Л.А. Запорожцевой, с уточнением отдельных его этапов. В частности авторами предложен комплексный 

методический подход матричной модели оценки финансовой устойчивости организации, включающий статический и дина-

мический аспект формирования показателей), которые дополняют обоснованность интерпретации полученных результатов 

оценки, раскрывая более подробно сложившиеся тенденции в формировании показателей, и учитывают позиции разных 

подходов оценки. 

Abstract. The article substantiates the relevance of assessing the financial stability of an agricultural organization and de-

termines the significance of this economic category in relation to ensuring the economic development of the state as a whole. The 

authors conducted a study of the essential characteristics of the definition under study, which made it possible to identify the main 

ones (stability, reliability, flexibility, liquidity, investment activity, adaptability, economic growth efficiency) and clarify the concept 

in relation to modern economic conditions. The main approaches to assessing the financial stability of an organization, used in ana-

lytical practice, are studied, and a classification of assessment methods according to the type of information used is presented. The 

article substantiates the expediency of applying the material methodological approach to assessing the financial stability of an organ-

ization, presented in the works of Z.A. Krush and L.A. Zaporozhtseva, with clarification of its individual stages. In particular, the 

authors propose a comprehensive methodological approach to the matrix model for assessing the financial stability of an organiza-

tion, including the static and dynamic aspects of the formation of indicators), which complement the validity of the interpretation of 

the results of the assessment, revealing in more detail the prevailing trends in the formation of indicators, and take into account the 

positions of different assessment approaches. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, подходы к оценке финансоовй устойчивости, показатели устойчиво-

сти, повышение финансовой устойчивости. 

Keywords: financial sustainability, approaches to assessing financial sustainability, sustainability indicators, improving fi-

nancial sustainability 

Финансовая устойчивость сельскохозяйственных товаропроизводителей являясь значимой, 

концентрированной и емкой характеристикой результатов их деятельности и финансового положе-
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ния, отражает еще и уровень рискованности инвестиций в их активы. Следовательно, чем выше сте-

пень финансовая устойчивость сельскохозяйственных товаропроизводителей, тем больше они защи-

щены от вероятности банкротства и независимы от изменений конъюнктуры рынка, а значит, повы-

шается и уровень их экономической безопасности в целом. Современным отечественным условиям 

хозяйствования присущ значительный уровень рискованности в аграрном секторе экономики и нали-

чие серьезных финансовых трудностей, что связано с экономическим кризисом и неблагоприятной 

внешнеэкономической обстановкой, поэтому сельхозтоваропроизводителям крайне сложно поддер-

живать финансовую устойчивость в допустимых границах.  Поскольку финансовая устойчивость ор-

ганизаций аграрного сектора выступает значимым фактором их экономического развития, то на прак-

тике актуализируется необходимость совершенствования инструментов и методов еѐ оценки.  

Классически под устойчивостью в сфере экономики понимают способность возвращаться в 

прежнее состояние оптимальных параметров равновесия при внешнем или внутреннем воздействии. 

Исследование специализированной литературы показало, что финансовая устойчивость как экономи-

ческая категория многоаспектна по объектам и ее можно рассматривать с позиции государства в лице 

налоговых и других органов, работников, поставщиков и подрядчиков, собственников и инвесторов 

бизнеса (рисунок 1). В этой связи дефиниция «финансовая устойчивость» с позиции различных объ-

ектов исследования занимает значимое место в отношении обеспечения экономического развития 

государства в целом.  

 
 

Рисунок 1 – Иерархические уровни термина «финансовая устойчивость» 

 

Исследованием семантики дефиниции «финансовой устойчивости» активно занимались мно-

гие исследователи, основные из которых О.А. Александров, Н.Б. Акуленко,  М.С. Абрютина, 

В.И. Бариленко, И.Т. Балабанов, И.А. Бланк, В.В. Банк, В.В. Бочаров, Л.П. Белых, Ю.Н. Воробьев, 

Н.В. Войтоловский, Л.Т. Гиляровская, В.Е. Губин, А.В. Грачев,  Л.В. Донцова, И.В. Журавкова, 

Д.А.Ендовицкий, Ю.Н. Егоров, О.В. Ефимова, А.П. Калинина, В.В. Ковалев, А.А. Канке, Н.П. Любу-

шина, В.П. Литовченко, М.В. Мельник, Н.А. Никифорова, В.М. Родионова, А.Д. Шеремет, Г.В. Са-

вицкая, А.В. Тараскина, О.А. Толпегина, Н.А. Толпегина, М.А. Федотова, В.А. Чернов, Ю.Г. Черны-

шева, И.Н. Чуев, Л.Н. Чуева. 

Следует отметить, что, не смотря на длительный период исследования семантики данного тер-

мина, единого суждения и подходов к оцениванию не выработано, что объясняется многоаспектностью 

понятия и повышением сложности экономической среды, в которой функционируют и развиваются 

хозяйствующие субъекты. Контент-анализ термина «финансовой устойчивости организации» (рису-

нок 2) показал, что ряд авторов акцентируют внимание на традиционных сущностных признаках дефи-

ниции (стабильность, надежность, ликвидность), другие дополняют еѐ с позиции взаимосвязей либо с 

другими экономическими категориями (платежеспособность и инвестиционная активность), либо с 

условиями функционирования (гибкость, адаптивность, эффективность экономического роста).  

В целом исследование сущности термина «финансовая устойчивость организации» показало, 

что в настоящее время под финансовой устойчивостью сельскохозяйственных товаропроизводителей 

следует понимать их способность в условиях быстро изменяющихся факторов внутренней и внешней 

среды, сохранять финансовое равновесие источников финансирования, обеспечивающее рост пла-

тежных возможностей и инвестиционного потенциала на долгосрочной основе.  
  



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 69 

Рисунок 2 – Контент-анализ термина «финансовая устойчивость организации» 

Именной такой подход позволяет не только гармонично функционировать сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей в сложившейся экономической среде, но и активно развиваться за 

счет обеспечения необходимых финансовых потоков инвестиций. 

В специализированной литературе существует достаточно много подходов и методов проведе-

ния оценки финансовой устойчивости коммерческой организации независимо от отраслевой принад-

лежности, отличающиеся критериями оценки, совокупностью показателей, способам расчетов и систе-

мами оценок и другими. Методическое обеспечение оценки финансовой устойчивости определяется 

исследователем самостоятельно в зависимости от целей исследования, информационного обеспечения, 

уровня квалификации и опыта исследователя. Исследование научных работ различных авторов, посвя-

щенных систематизации сущностных характеристик и походов к анализу финансовой устойчивости 

организаций АПК, позволило выделить основные подходы к оценке, применение каждого из которых 

обусловлено конкретной целью исследователя и сложившейся ситуации в целом (рисунок 3). 

Рисунок 3 – Основные подходы к оценке финансовой устойчивости организации 

Так, в рамках традиционного подхода оценивается структура капитала и выявляются пробле-

мы по эффективности использования источников финансирования, а в рамках ресурсного подхода – 

диагностируются возможности по повышению финансовой устойчивости организации за счет эконо-

мических ресурсов в сложившихся экономических условиях хозяйствования, комплексный подход - 

за счет дополнительной информации позволяет осуществлять прогноз финансовой устойчивости ор-

ганизации и выявить взаимообуславливающую связь между детерминирующими факторами.  
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В современной экономической литературе большинство исследователей группируют 

существующие методы оценки финансовой устойчивости организации относительно формирования 

информационных источников (рисунок 4), так как такая классификация демонстрирует диагностические 

возможности не только применяемым методом, но и по спектру аналитических показателей. Следует 

отметить, что спектр (или набор) аналитических показателей применяемых при оценки финансовой 

усточивости организации до сих имеет весьма дискуссионный аспект, поскольку их выбор, в том числе и 

методическое обеспечение оценки у каждого автора отличается и определяется исследователем 

индивидуально в зависимости от цели исследования и условий конкретной ситуации. 

Считаем, что в современных условиях хозяйствования существенной особенностью финансо-

вой устойчивости сельхозорганизации является еѐ способность перспективного развития и привлече-

ния финансовых потоков (стратегия эффективного роста) при возникновении дефицита собственных 

финансовых ресурсов, что обусловливает целесообразность применения комплексных оценок, опре-

деляющих возможную развития в долгосрочной перспективе, что особо актуально сейчас. Оценка 

финансовой устойчивости сельхозорганизации в долгосрочных рамках обеспечит не только решение 

текущих задач, но и определит эффективные управленческие решения в направлении мобилизации 

резервов и роста эффективности деятельности в долгосрочном периоде. 
 

 
 

Рисунок 4 – Основные методы оценки финансовой устойчивости организации 
 

Указанным критериям, соответствует матричная модель оценки финансовой устойчивости, 

предложенная Круш З.А. и Запорожцевой Л.А. Разработанная авторами матричная модель оценки 

финансовой устойчивости позволяет осуществлять мониторинг результативности всей деятельности 

сельхозорганизации, отражающая качественные характеристики с пониманием за счет чего (какой 

ценой) достигнуты эти результаты. Такая модель является эффективным универсальным инструмен-

том мониторинга финансовой устойчивости, базирующимся на стратегии эффективного роста (со-

блюдение золотого правила экономики). Матричная модель мониторинга финансовой устойчивости 

сельхозорганизации позволяет оценить не только эффективность использования экономических ре-

сурсов, но и финансовое равновесие в активах и пассивах, а также какой ценой достигнуты результа-

ты. При этом для формирования конкретных обоснованных выводов матричная модель позволяет 

использовать как отдельные показатели, так и интегрированные по блокам оценки, рассчитанные как 

среднеарифметическое значение из рассматриваемых индикаторов.  Интегрированные по блокам или 

обобщенные оценки характеризуют тесноту связи между результатами, доходами и расходами; сред-

ствами и источниками и др. Такой аналитический инструмент практической реализации мониторинга 

финансовой устойчивости можно применять независимо от формы хозяйствования, без привязки к 

нормативным значениям и масштабов деятельности экономических субъектов. Для формирования 

системы оценок матричной модели закладываются (на входе) 13 показателей (внеоборотные и обо-

ротные активы, дебиторская задолженность, денежные средства, собственный капитал, собственные 

оборотный капитал, долгосрочные и краткосрочные обязательства, кредиторская задолженность, 

уровень затрат, выручки и прибыли), источниками информации которых является стандартная бух-

галтерская (финансовая) отчетность. Результатом (выходом) проведения аналитических процедур 

являются более 170 показателей, отражающих качественную и количественную стороны деятельно-

сти сельхозорганизации.  
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Стоит отметить, что исходными показателями оценки матричной модели, по мнению авторов, 

выступают темпы роста, полученные отношением соответствующих значений отчетного периода к 

предыдущему (динамический подход). Считаем целесообразным первоначально рассчитывать и 

стандартные показатели соотношения элементов матричной модели (статический подход), которые 

дополняют обоснованность интерпретации полученных результатов оценки и раскрывают более по-

дробно сложившиеся тенденции в формировании показателей. При этом, именно статические оценки 

позволяют оценить финансовую устойчивость сельхозорганизации как в рамках традиционного, так и 

ресурсного подходов, без проведения дополнительных процедур. Методический подход к оценке фи-

нансовой устойчивости сельхозорганизации на основе матричной модели представлен на рисунке 5.  

Рисунок 5 – Основные этапы формирования матричной модели 

оценки финансовой устойчивости организации  

Апробация данного подхода оценки финансовой устойчивости проведена на примере сельхо-

зорганизации АО «Кубанская степь» за 2020-2021гг. На рисунке 6 представлена матрицы исходных 

темпов роста показателей и их результаты оценки, которые формируют более 170 показателей для 

проведения мониторинга финансовой устойчивости АО «Кубанская степь». Проведенные аналитиче-

ские процедуры показали следующее: 

- по блоку, выделенному фиолетовым цветом (показатели первого блока), оценивающего вза-

имосвязь конечных результатов деятельности сельхозорганизации, значение интегрального показате-

ля составляет 0,447, то есть темпы роста чистой прибыли за последние два года ниже, чем темпы ро-

ста прибыли от операционной деятельности (от продаж);  

- по блоку, выделенному серым цветом (показатели второго блока), оценивающего преобра-

зование имеющихся средств, источников и затрат в доходы сельхозорганизации, значение интеграль-

ного показателя составляет 1,22, то есть эффективность сельскохозяйственного производства увели-

чилась в 1,2раза;  
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Рисунок 6 – Матричная модель оценки финансовой устойчивости АО «Кубанская степь»  
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- по блоку, выделенному голубым цветом (показатели третьего блока), оценивающего  взаи-

мосвязь затрат с активами и их источниками формирования у сельхозорганизации, значение инте-

грального показателя составляет 0,761, то есть рост себестоимости продукции на 23,9 % выше роста 

стоимости активов и их источников;  

- по блоку, выделенному желтым цветом (показатели четвертого блока), оценивающего  взаи-

мосвязь активов у сельхозорганизации, значение интегрального показателя составляет 6,8, то есть 

отмечается значительное снижение дебиторской задолженности относительных других средств;  

- по блоку, выделенному зеленым цветом (показатели пятого блока), оценивающего  взаимо-

связь источников финансирования средств у сельхозорганизации, значение интегрального показателя 

составляет 0,76, то есть отмечается большой разрыв между темпами снижения долгосрочных финан-

совых обязательств и темпами снижения краткосрочных;  

- по блоку, выделенному оранжевым цветом (показатели шестого блока), оценивающего  вза-

имосвязь средств и их источников финансирования у сельхозорганизации, значение интегрального 

показателя составляет 1,51, то есть отмечается опережающий рост краткосрочных финансовых обяза-

тельств (кредиторской задолженности) над темпами снижения дебиторской задолженности. 

- по седьмому интегрируемому блоку, показателями которого являются оценки четвертого,

пятого и шестого блоков, оценивающего взаимосвязь всех активов и источников их финансирования 

у сельхозорганизации, значение составляет 3,04, то есть отмечается непропорциональное изменение 

стоимости активов относительно их источников финансирования. 

- обобщающий интегральный показатель финансовой устойчивости, показателями которого

являются значения первого, второго, третьего и седьмого блоков, у сельхозорганизации, значение 

составляет 1,37. 

Стоит отметить, что, по мнению авторов, финансово устойчивое функционировании сельхо-

зорганизации считается в том случае, если значение интегрированных оценок первого, второго и тре-

тьего блоков колеблется на уровне больше 1 (то есть рост общей эффективности сельскохозяйствен-

ного производства возможен только при росте значений формирующих ее показателей), а значение 

седьмого интегрированного показателя (блока) должно быть приблизительно равно единице (так как 

рост значения любого из источников средств должен быть определен адекватным ростом его акти-

вов). Следовательно, что обобщающий показатель финансовой устойчивости сельхозорганизации 

должен быть равен единице  или быть больше ее, а при неустойчивом финансовом положении – 

меньше единицы. 

Таким образом, проведенное исследование показало, что АО «Кубанская степь» нельзя при-

знать абсолютно финансово устойчивым, поскольку имеется ряд проблем связанных с диспропорци-

ями относительно изменения активов и их источников финансирования, недостатком собственных 

оборотных средств для финансирования своей производственной деятельностью, неэффективным 

использованием ресурсов и т.д. Апробация матричной модели оценки финансовой устойчивости 

сельхозорганизации показала, что в результате еѐ применения представлен широкий спектр показате-

лей, который всесторонне количественно позволяет измерить не только финансовое равновесие, но и 

оценить ресурсные составляющие и результативность деятельности с позиции стратегии эффектив-

ного еѐ роста. Не смотря на высокий уровень трудоемкости данного метода оценки, требующей от 

исследователя определѐнных технических навыков и профессиональных знаний в области проведе-

ния аналитических процедур и интерпретации обоснованных выводов, такой аналитический универ-

сальный инструмент позволяет оценить все сферы деятельности сельхозорганизации комплексно. 

Следовательно, это, в свою очередь, обеспечит расширение возможностей не только диагностическо-

го анализа, но и мониторинга результатов принимаемых решений руководителями различных уров-

ней, выявления первых признаков неэффективной работы сельхозорганизации и оперативной разра-

ботки мероприятий по повышению финансовой устойчивости. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ ЦИФРОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ  
ОБУЧАЮЩИХСЯ В МАГИСТРАТУРЕ ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.01 ЭКОНОМИКА 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF DIGITAL COMPETENCIES  
OF STUDENTS IN THE MASTER'S PROGRAM IN THE FIELD OF TRAINING 38.04.01 ECONOMICS 

 
Аннотация. В статье авторы затрагивают вопросы, связанные с формированием компетенций у студентов, обуча-

ющихся в магистратуре по направлению подготовки 38.04.01 Экономика в условиях цифровизации экономики. Проведен 

анализ соответствия профиля подготовки «Экономика бизнеса» компетенциям Федерального государственного образова-

тельного стандарта высшего образования и современным условиям функционирования бизнеса в условиях цифровизации. 

Определены методические подходы к формированию компетенций обучающихся для обеспечения качественной подготовки 

конкурентоспособных специалистов для современного рынка труда в области экономики бизнеса с учетом развития цифро-

вых технологий. Особое внимание уделяется вопросам реализации учебного процесса на основе применения инструментов 

цифровой экономики в рамках программы магистратуры и с целью подготовки выпускников к решению задач в научно-

исследовательской и профессиональной деятельности. 

Abstract. In the article, the authors touch upon issues related to the formation of competencies among students studying for 

a master's degree in the field of training 38.04.01 Economics in the conditions of digitalization of the economy. The analysis of the 

compliance of the Business Economics training profile with the competencies of the Federal State Educational Standard of Higher 

Education and the modern conditions of business functioning in the conditions of digitalization is carried out. Methodological ap-

proaches to the formation of students' competencies to ensure high-quality training of competitive specialists for the modern labor 

market in the field of business economics, taking into account the development of digital technologies, are determined. Particular 

attention is paid to the implementation of the educational process based on the use of digital economy tools within the framework of 

the master's degree program and in order to prepare graduates to solve problems in research and professional activities. 

Ключевые слова: магистратура, компетенции, цифровая экономика, бизнес, сквозные технологии, цифровая 

трансформация, цифровая образовательная среда. 

Keywords: master's degree, competencies, digital economy, business, end-to-end technologies, digital transformation, digi-
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Внедрение цифровой экономики во все сферы жизнедеятельности человека в условиях миро-

вой экосистемы становится сегодня глобальным трендом. Новые экономические и технологические 

условия актуализируют проблему освоения цифровых компетенций людей, так как именно всеобщая 

цифровая грамотность позволит им быть готовыми к новым вызовам. В современных условиях суще-

ственно изменяется рынок труда, где цифровые навыки становятся критически важными с точки зре-

ния работодателей наряду с распространением информационных технологий во всех сферах практи-

ческой деятельности.  

Цифровая экономика представляет собой экономическую деятельность, которая основывается 

на новейших технологиях ведения бизнеса, осуществления коммерческих операций и профессио-

нальных взаимодействий. С еѐ появлением во все сферы активно внедряются сквозные цифровые 

технологии, а также возрастает оборот специфических электронных товаров и услуг. Цифровая эко-

номика основана на использовании новой информации, электронных технологий и продуктов, ди-

станционном обслуживании и других цифровых компонентах [1]. Использование цифровых техноло-

гий в экономике позволяет решать множество задач и проблем, которые не способна решать эконо-

мика аналоговая.  

Новейшие цифровые технологии и инновационные бизнес-модели всѐ больше проникают во 

все сферы хозяйственной жизни современного общества, оказывают существенное влияние на эко-

номические процессы и явления, формируя в них качественные структурные изменения. 

В рамках Национальной технологической инициативы (НТИ) сквозные технологии  опреде-

ляются как ключевые научно-технические направления, которые оказывают наиболее существенное 

влияние на развитие рынков.  По сути, к сквозным относятся те технологии, которые одновременно 

охватывают несколько трендов или отраслей (рисунок 1).  

Рисунок 1 – Сквозные цифровые технологии 

Современное российское пространство высшего образования должно отвечать запросам всеоб-

щей цифровизации и устанавливать новую образовательную парадигму, ориентированную на новые 

образовательные цели, методы обучения и взаимодействия субъектов образовательного процесса [2].  

В этой связи, весьма актуальной видится адаптация основных профессиональных образова-

тельных программ (ОПОП) к запросам цифровой экономики, модернизация образовательного про-

цесса и формирование цифровой образовательной среды для формирования у обучающихся цифро-

вых компетенций. Особое значение это имеет для реализации образовательного процесса по направ-

лению 38.04.01 «Экономика», в рамках которого осуществляется подготовка выпускников к профес-

сиональной работе в экономических, финансовых, маркетинговых, производственно-экономических 

и аналитических службах организаций различных отраслей, сфер и форм собственности, а также в 

финансовых, кредитных и страховых учреждениях, органах государственной и муниципальной вла-

сти, академических и ведомственных научно-исследовательских организациях, учреждениях системы 

высшего и среднего профессионального образования. 

Наряду с формированием компетенций Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования необходимо формирование у магистрантов цифровых навыков для 

принятия управленческих решений с использованием цифровых инструментов и технологий для 

адаптации к современным условиям функционирования бизнеса в цифровой среде [3].  

В данном исследовании  предлагаются новые методологические подходы к решению пробле-

мы формирования цифровых компетенций в сфере профессиональной деятельности обучающихся в 
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магистратуре по направлению подготовки «Экономика».  

Для освоения новых технологий и применения их в профессиональной деятельности маги-

странтам, обучающимся по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, необходимы новые умения 

и навыки в области цифровых технологий, связанные с работой с большими массивами данных и ис-

кусственным интеллектом, развитием бизнеса, пониманием значимости творческих и коммуникатив-

ных навыков для проведения научных исследований в современных условиях, использованием обу-

чающих программ, развивающим умение решать научные проблемы. В существующей ОПОП отсут-

ствуют компетенции, позволяющие достичь данной цели.  

В этой связи, авторами предлагается внедрение в учебный план по направлению 38.04.01 

Экономика с последующей актуализацией рабочих программ дисциплин (РПД) профессиональной 

компетенции (ПК-8) – способность использовать сквозные технологии цифровой экономики при ре-

шении практических и исследовательских задач. Данная компетенция направлена на овладение обу-

чающимися информационной культуры, сквозными технологиями и цифровыми инструментами для 

совершенствования навыков профессиональной деятельности.   

В рамках данной профессиональной компетенции будут сформированы умения и навыки раз-

работки и реализации решений на основе применения сквозных технологий, позволяющих система-

тизировать и анализировать значительные массивы данных; поиска, систематизации, структурирова-

ния информации при помощи цифровых технологий и сети Интернет; коммуникаций в цифровой 

среде; владения цифровыми инструментами  с целью решения профессиональных задач. 

Основная цель актуализации учебных программ дисциплин по направлению 38.04.01 Эконо-

мика заключается в устранении разрыва между требованиями конкретной индустрии и результатами 

освоения компетенций в ходе обучения путем формирования знаний сквозных технологий и цифро-

вых инструментов, умений и навыков их применения в профессиональной деятельности. При этом 

общий алгоритм актуализации рабочих программ дисциплин должен включать следующую последо-

вательность действий: понимание содержания сквозной технологии, интеграция в лекционный блок и 

блок семинарских занятий, поиск «кейсов» применения технологии в отрасли, поиск отраслевых 

цифровых инструментов и включение их в программу, включение в РПД образовательных цифровых 

инструментов. 

Основным нормативно-правовым актом, определяющим необходимость цифровой трансфор-

мации высшего образования является Программа «Цифровая экономика Российской Федерации» [7], 

разработанная в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 «О 

Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» [4]. В 

соответствии с этой Программой выпускникам вузов необходимо уметь использовать в своей буду-

щей профессиональной деятельности цифровые технологии. Трансформация высшего образования 

предусмотрена и федеральным проектом «Цифровая образовательная среда», являющимся составной 

частью национального проекта «Образование». Целью данного проекта является создание в образо-

вательных учреждениях различного уровня и профиля современной цифровой образовательной сре-

ды, отвечающей условиям безопасности [5].  

Важным условием формирования и развития цифровых компетенций у магистрантов является 

совершенствование информационно-образовательной среды вуза и внедрение дополненной реально-

сти в образовательный процесс [8].  

Цифровая трансформация основной профессиональной образовательной программы по 

направлению 38.04.01 Экономика обуславливает внедрение в образовательный процесс электронных 

учебников и программ, онлайн-курсов, электронных библиотек, обучения студентов навыкам работы 

с большими объемами данных, повышения навыков работы с информационно-коммуникационными 

технологиями и др.  

На сегодняшний день многие вузы в образовательном процессе успешно применяют ряд циф-

ровых технологий (таблица 1). 

Также в образовательном процессе многих вузов используются цифровые технологии кон-

троля и самоконтроля; технологии, направленные на создание новых способов доставки учебных ма-

териалов студентам; технологии управления образовательным учреждением, построения нового 

формата взаимодействия между педагогами и студентами [9]. 

Набережночелнинский институт (филиал) Казанского (Приволжского) федерального универ-

ситета активно реализует образовательный процесс на основе виртуальной обучающей среды LMS 

Moodle – модульная объектно-ориентированная динамическая обучающая среда. Данная система 

предназначена для использования в сети Интернет и предоставляет широкие возможности по реали-
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зации различных обучающих функций в рамках образовательного  процесса. В ней представлены он-

лайн-курсы, комплексы для проверки знаний студентов, виртуальные программы, результаты кото-

рых мгновенно поступают в профиль преподавателя. Опыт использования LMS Moodle  для обучения 

и тестирования студентов в Набережночелнинском институте позволяет сделать вывод о перспектив-

ности и доступности данной обучающей среды.  

Таблица 1 – Цифровые технологии, используемые в образовательной деятельности вузов 

Цифровые технологии Роль в образовательном процессе 

1. Облачные технологии

Хранение информации, создание и редактирование документов, совместная работа над 

документами, обеспечение доступа к данным с различных устройств (Яндекс.Диск); 

образовательные интернет-ресурсы: электронные учебники, электронно-библиотечные 

системы (Знаниум, Библиороссика и др.); онлайн-конструкторы, онлайн-мастерские; 

сервисы для видеоконференций (Zoom и др.); виртуальные доски (Padlet, Linolt, 

Scruambler, Miro и др.); опросники (MyQuiz и др.); сервисы для графического дизайна 

(Canva и др.); виртуальная обучающая среда (MOODLE, Microsoft Teams) и другие.   

2. Большие данные

(Big Data)

Мониторинг и оценка образовательного процесса и его результатов; личностно-

ориентированное обучение; профессиональная ориентация обучающихся; персонифика-

ция обучения; построение скорингов и прогнозных моделей.   

3. Блокчейн-технологии
Децентрализованное хранение и использование результатов обучения; дистанционная 

доступность информации о преподавателях и обучающихся. 

4. Технологии виртуальной

(VR) и дополненной (AR)

реальности 

Интерактивное и иммерсивное обучение с помощью виртуальных лабораторий и симу-

ляций.  

5. Искусственный

интеллект

Автоматизация процесса поступления в вуз; системы прокторинга на экзаменах; созда-

ние индивидуального опыта обучения; интеллектуальные обучающие системы. 

Цифровая трансформация высшего образования должна начинаться с повышения квалифика-

ции преподавателей в области цифровых образовательных технологий [6]. Массовое образование по 

единой программе в цифровой экономике перестает быть актуальным. Обеспечить качественную под-

готовку будущего выпускника, сформировать у него цифровые компетенции может только педагог, 

обладающий цифровым мышлением и умением использовать цифровые инструменты в образователь-

ной деятельности. Профессорско-преподавательскому составу необходимо переходить от уже традици-

онно применяемых презентаций на лекциях к использованию цифровых технологий, освоению плат-

форм массовых открытых онлайн-курсов, электронных образовательных ресурсов и других [9].  

Использование различных сквозных технологий в высшем образовании должно повышать ка-

чество самостоятельной работы студентов, стимулировать развитие исследовательской деятельности, 

создавать новую методическую базу вузов, отвечающую условиям тотальной цифровизации, способ-

ствовать повышению качества образовательного процесса в целом.  

В условиях цифровизации новым этапом развития образовательного процесса становится Ин-

тернет вещей (IoT – Internet of Things), в котором объекты и люди взаимосвязаны друг с другом и 

взаимодействуют через коммуникационные сети. Начавшаяся в марте 2020 года пандемия COVID-19 

привела к существенным изменениям в образовательном процессе, в связи с чем, IoT был интегриро-

ван в высшее образование. Интернет вещей превращает каждый объект и процесс образовательной 

системы и ее элементов в интеллектуальную сущность: умный университет,  умное образование, ум-

ный класс, умное преподавание, умная оценка. 

Облака, Big Data и IoT играют важную роль в создании умной образовательной среды, целью 

которой является адаптация преподавателей высшей школы к быстро меняющейся среде путем 

предоставления им актуальных навыков и знаний. Использование Интернета вещей в образователь-

ной среде вузов приводит к повышению качества образовательного процесса, потому что студенты 

начинают учиться быстрее и результативнее, а преподаватели эффективнее выполняют свои задачи.  

При «умном преподавании» обучение осуществляется  с помощью различных электронных 

устройств (цифровых экранов, видеопроекторов, устройств, подключенных к Интернету), что дает 

возможность получать учебный материал в любое удобное время и в любом месте, а занятия прово-

дить дистанционно и адаптивно (особенно для учащихся, которые сталкиваются с проблемами обу-

чения из-за состояния здоровья). Кроме того, системы обучения на основе IoT позволяют людям с 

нарушениями слуха – преобразовывать аудиофайлы в текстовые файлы, а студентам с нарушениями 

зрения – преобразовывать текстовые файлы в аудиофайлы.  

Обеспечивать индивидуальный подход к образованию для каждого учащегося позволяют сен-

сорные IoT-устройства, превращающие  процесс обучения в интерактивный опыт.  
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Важна роль Интернета вещей и при самообучении, так как обучающиеся могут дистанционно 

подключиться к любой библиотеке или лаборатории для участия в экспериментах, сбора данных и 

отправки домашних заданий для оценивания. 

Массовое внедрение в образовательный процесс возможностей Интернета вещей способству-

ет интеграции в глобальную систему не только тех, кто обучает или хочет получить знания, но и 

«умных» устройств, задействованных в этом процессе. 

Проведенное исследование показало необходимость актуализации учебных программ дисци-

плин по направлению 38.04.01 «Экономика» относительно введения в них общепрофессиональной 

компетенции по формированию знаний, умений и навыков работы с цифровыми инструментами, а 

также необходимость модернизации всей образовательной среды как основу формирования цифро-

вых знаний магистрантов. 

Таким образом, цифровая трансформация высшего образования должна перестроить не толь-

ко процесс получения знаний, но и само знание, сформировав актуальные в настоящее время цифро-

вые компетенции у будущих выпускников. 
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ЗНАЧЕНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ОТЧЕТНОСТИ АГРАРНЫХ ФОРМИРОВАНИЙ 

THE SIGNIFICANCE OF DIGITALIZATION IN IMPROVING THE QUALITY  
OF REPORTING INDICATORS OF AGRARIAN FORMATIONS 

Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы развития процесса цифровизации обработки экономиче-

ской информации при составлении бухгалтерской (финансовой) отчетности сельскохозяйственных организаций. Представ-

лено авторское видение применение различных программных продуктов при формировании показателей когерентно-

интегрированной отчетности, доказывается эффективность такого сочетания, обеспечивающего рост скорости обработки 

информации, повышение ее качества при обосновании, принятии и контроле исполнения управленческих решений, прове-

дении процедур внутрикорпоративного контроля. В качестве дополнения к основной бухгалтерской программе «1С-

Предприятие» автором использован инструментарий программы Microsoft Excel, табличного приложения к программному 

обеспечению Microsoft Office. 

Abstract. This article discusses the problems of developing the process of digitalization of the processing of economic in-

formation in the preparation of accounting (financial) statements of agricultural organizations. The author's vision of the use of vari-

ous software products in the formation of indicators of coherently integrated reporting is presented, the effectiveness of such a com-

bination is proved, which ensures an increase in the speed of information processing, an increase in its quality in substantiating, mak-

ing and monitoring the execution of management decisions, and conducting internal corporate control procedures. As an addition to 

the main accounting program «1C-Enterprise‖, the author used the toolkit of Microsoft Excel, a spreadsheet application for Microsoft 

Office software. 

Ключевые слова: аграрные формирования, отчетность, показатели, методы и инструменты расчета, цифровизация. 

Keywords: agrarian formations, reporting, indicators, calculation methods and tools, digitalization. 

Современный путь развития экономики нашей страны предопределен использованием в си-

стеме управления междисциплинарных знаний. Об этом свидетельствуют публикации известных 

ученых и практиков, таких как М. В. Ковальчук, А. В. Бодяко, А. В. Волков, Р. М. Нуреев, В. В. Гов-

дя, Ж. В. Дегальцева, И. В. Козубенко, А. А. Петров и др.  

А. В. Бодяко и Р. М. Нуреев считают, что эволюция экономики нашей страны происходит на 

основе формирования и развития социального капитала, информационных и иных инновационных тех-

нологий [1, 6]. Более того, И. В. Козубенко, В.В. Говдя и др. выдвинули тезис о том, что «цифра» в 

настоящее время превратилась в новую производительную силу, способную на совершенно новой ин-

новационной платформе обеспечить прорыв экономического развития России во всех без исключения 

секторах [2, 4, 8]. Особо авторы подчеркивают роль «цифры» в информационном обеспечении системы 

управления хозяйствующими субъектами. Цифровизация формирования управленческой информации 

поднимает на качественно новый уровень используемые натуральные и стоимостные дескрипторы при 

обосновании, использовании и хранении информации учетной триады: финансового, налогового, 

управленческого учета, а также экономического анализа и внутрикорпоративного контроля. Естествен-

но, что внедрение цифровых методов и инструментов формирования информации – это конкурентное 

поле новаторов и консерваторов развития научной мысли экономистов, бухгалтеров и финансистов. 

Позитивному движению вперед препятствуют экономические санкции коллективного Запада, противо-

действие «пятой колонны» внутри страны и др. Но, как отмечал Президент нашей страны В.В. Путин, 

такая ситуация была всегда, но наше общество преодолеет данные трудности. Этот процесс подтвер-

ждается и тем, что в данный период усиленно разрабатывается российскими учеными и институцио-

нальными структурами власти и управления новая доктрина «цифровой экономики» (рисунок 1).  

В условиях цифровой экономики расширяется круг объектов учета. Анализ функционирова-

ния одной из крупнейших аграрных организаций Краснодарского края – АО фирма «Агрокомплекс 

имени Н.И. Ткачева» Выселковского района, показывает, что дальнейшее развитие предпринима-

тельской деятельности просто невозможно без использования цифровых методов и инструментов об-

работки информации. Во-первых, в связи с увеличением числа заинтересованных пользователей рас-

тет количество запрашиваемых дескрипторов – натуральных и стоимостных показателей, характери-

зующих результаты производственной деятельности, финансовую безопасность, социальную ответ-

ственность управленческого персонала, стратегию и качество управления. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjep5WSx6f5AhV1CBAIHaIoDn8Q0gIoA3oECAkQBA&url=https%3A%2F%2Fwww.microsoft.com%2Fru-ru%2Fmicrosoft-365%2Fexcel&usg=AOvVaw3Dtd3FSkPQo-PWkiMTmCmm
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Рисунок 1 – Место и роль цифровых методов и инструментов в формировании информации  

организационно-экономического управления на макроуровне 
(Источник: А. В. Бодяко [1]) 

 

Во-вторых, также нельзя забывать о появлении новых модифицированных учетных объектов, 

таких как цифровые финансовые активы, цифровые финансовые обязательства, инновационные про-

дукты и др. В результате необходимо формирование новых принципов систематизации, классификации 

новых объектов учета, определения критериев их признания, методов их оценки в денежном выраже-

нии и способов отражения в учете и отчетности. 

Влияние цифровизации затрагивает практически все элементы метода бухгалтерского учета. 

Так, например, система счетов по учету объектов бухгалтерского учета значительно расширяется до-

бавлением счетов учета новых учетных объектов и счетов для отражения нефинансовой информации 

[5]. Совершенно новые качества и результативность приобретает такой элемент бухгалтерского учета 

как двойная запись и инвентаризация. Инструментарий цифровизации позволяет ускорить отражение 

фактов хозяйственной жизни и операций на счетах бухгалтерского и управленческого учета, суще-

ственно расширить их декомпозицию, обеспечивая точность формирования информации по отдельным 

объектам учета. 

Уже на сегодняшний день в АО фирма «Агрокомплекс имени Н.И. Ткачева» управленческому 

персоналу, недостаточно данных учетной триады (финансового, налогового, управленческого учета), 

поэтому используются альтернативные данные, модифицированные показатели, такие как система сба-

лансированных показателей (англ. balanced scorecards, BSC), экономическая добавленная стоимость 

(англ. economical value added, EVA). 

Современная тенденция развития системы взаимоувязанных видов учета (бухгалтерского, 

управленческого, статистического, налогового) в условиях применения инновационных цифровых тех-

нологий, по нашему мнению, заключается в их синтезе, обеспечивающем комплексные информацион-

ные потоки, включающие не только фактическую информацию бухгалтерского учета, но и плановую, 

прогнозную, аналитическую информацию управленческого учета, налоговые расчеты, статистические 

данные, а также внешнюю нефинансовую информацию, содержащую оценку качества клиентской ба-

зы; способы реализации социальной ответственности экономического субъекта; пути предотвращения 

финансовых рисков и рисков экономической безопасности, оценку степени применения энергосбере-

гающих и природоохранных технологий и другие, необходимые руководителям и специалистам аг-

рокомплекса, а также инвесторам, кредиторам, контрагентам и пр. [3, 5, 7]. 

Развитие учетно-контрольной системы в АО фирма «Агрокомплекс имени Н.И. Ткачева» по-

требовало применения таких программных продуктов как «1С: Предприятие 8. Бухгалтерия сельско-

хозяйственного предприятия», «1С: ERP Управление предприятием», инструментарий программы 

Microsoft Excel, табличного приложения к программному обеспечению Microsoft Office и др. Персо-

нал бухгалтерской службы агрокомплекса уже не представляет своей работы без применения про-

граммного продукта «Контур. Экстерн», использующегося для передачи отчетных данных в ФНС, 

Единый Социальный Фонд России, ФСС, ФСРАР, Росстат и Росприроднадзор. Обработку информа-

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjep5WSx6f5AhV1CBAIHaIoDn8Q0gIoA3oECAkQBA&url=https%3A%2F%2Fwww.microsoft.com%2Fru-ru%2Fmicrosoft-365%2Fexcel&usg=AOvVaw3Dtd3FSkPQo-PWkiMTmCmm
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ции по учету расчетов с персоналом по оплате труда осуществляют с применением «калькулятора 

исчисления средней заработной платы», имеющийся в открытом Интернет-пространстве. 

Оценка использования в агрокомплексе программы Microsoft Excel свидетельствует о том, что 

вычислительные функции - это сердцевина Excel и то, что, по-сути, отличает программу от обычного 

калькулятора. Функций в программе довольно много – более 400. Часть из них дублируется, но тем 

не менее, возможности для экономических расчетов в программе огромные. С помощью формул 

можно безошибочно рассчитать себестоимость готовой продукции или стоимость приобретаемых 

материальных ценностей, подготовить аналитические отчеты по отдельным технологическим опера-

циям (сев зерновых и зернобобовых агрокультур, уборка урожая, оборот стада крупного рогатого 

скота, прогноз надоя молока и т. п.), свести производственные планы и проекты отдельных подразде-

лений и в целом по агрокомплексу. Excel помогает решить, как простые экономические задачи учета, 

так и составить полный баланс агрокомплекса [4, 6]. 

Приведем пример использования программы при выполнении непосредственных обязанно-

стей бухгалтера при расчете с банком по долгосрочному кредитованию. Агрокомплекс взял долго-

срочный кредит на строительство сырзавода «Николаевские сыроварни» в размере 5 млрд. руб. Встал 

вопрос о расчете графика погашения кредита. Excel стал незаменимым помощником в таких действи-

ях, как подсчет календарных дней и расчет платы за пользование заемными средствами. Бухгалтеру 

необходимо точно знать сколько дней было в том или ином периоде, чтобы рассчитать проценты, 

размер пени, неустойки, суммы погашения кредита и тому подобное. Если бы это был небольшой 

отрезок времени, то его просто посчитать, воспользовавшись календарем, но для выполнения посто-

янных расчетов для длительного временного фрактала такой формат достаточно неудобен. В этой 

ситуации Excel стал незаменимым помощником бухгалтера. 

Применение цифровых методов и инструментов в агрокомплексе позволило модифицировать 

формы документирования фактов хозяйственной жизни и информации по учету и по-новому сфор-

мировать план-график документооборота, изменить алгоритм сохранности информации и работу ар-

хивной службы. В результате проведения мероприятий по цифровизации экономики агрокомплекса 

существенно повысилась компетентность руководителей и специалистов, а также непосредственных 

исполнителей технологических процессов. Вооруженные планшетами и навигационной системой 

ГЛОНАСС специалисты агрокомплекса перманентно осуществляют контроль за работой механизи-

рованных агрегатов, расходом материальных ценностей, состоянием посевов и т. п. 

Гармонизация всех видов учетной системы позволила увеличить эффективность работы пер-

сонала внутрикорпоративной службы контроля, проверяющих достоверность информации, и отсека-

ющих не только недостоверные факты финансово-хозяйственной жизни экономического субъекта, но 

и не имеющие ценности для пользователей финансовой отчетности, а также экономистов, которые по 

результатам анализа полученной информации, предлагают альтернативные варианты решения, по-

ставленных перед коллективом агрокомплекса задач [2]. 

Изменение учетной информации привело к трансформации отчетности, появлению новых по-

казателей, характеризующих не только финансовую деятельность организации, но и социальную, 

экологическую ответственность, корпоративное управление, а также наличие нефинансовых объек-

тов. Формирование интегрированной отчетности, без которой данные учета не могут быть интерпре-

тированы полно, в полной мере основывается на клиент-ориентированном подходе, обеспечивая ка-

стомизацию (настраивание) интересов пользователя. 

Интерактивность отчетности позволяет пользователю получать релевантные данные одномо-

ментно с обязательным дополнением аналитической составляющей. Цифровые технологии позволя-

ют это сделать, когда запрос необходимых актуальных, достоверных сведений для решения постав-

ленных задач производится мгновенно. Включение в отчетность нефинансовых данных является от-

ветом на вызов времени, когда агрокомплекс берет на себя ответственность за свою финансово-

хозяйственную деятельность, влияющую на экономику и социальное развитие региона. 

Однако мы считаем, что при всех достигнутых успехах в цифровизации экономики АО фирма 

«Агрокомплекс имени Н.И. Ткачева», для представления финансовой и нефинансовой отчетности в 

цифровом интерактивном формате необходимо использовать новые современные инструменты сбо-

ра, регистрации и обработки информации, позволяющие производить группировку, структурирова-

ние информации для проведения анализа, обоснования и принятия соответствующих управленческих 

решений. 

Таким образом, в условиях цифровой экономики современные технологические и мно-

гофункциональные цифровые информационные системы динамично развиваются и агрессивно рас-

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjep5WSx6f5AhV1CBAIHaIoDn8Q0gIoA3oECAkQBA&url=https%3A%2F%2Fwww.microsoft.com%2Fru-ru%2Fmicrosoft-365%2Fexcel&usg=AOvVaw3Dtd3FSkPQo-PWkiMTmCmm
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ширяют свои возможности. Хотя заметим, что исследование и показывает, что бухгалтерская служба 

и учетно-контрольная система экономического субъекта является на сегодняшний день самой пере-

довой в применении «цифры», чтобы бухгалтерскому учету и профессии бухгалтера не «растворить-

ся» в новой экосистеме, необходимо придать им новый контекст, определить основные направления 

их модернизации, трансформировать теоретико-методологические подходы к построению системы 

бухгалтерского учета в цифровой экономике. 
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РАЗРАБОТКА ПРОЦЕССНОЙ МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  
ЗАПАСАМИ В АГРОХОЛДИНГАХ 

DEVELOPMENT OF A PROCESS MODEL FOR EFFECTIVE INVENTORY MANAGEMENT 
IN AGRICULTURAL HOLDINGS 

Аннотация. Анализ финансово-хозяйственной деятельности интегрированных агроформирований показал, что в 

настоящее время отсутствует комплексный подход к управлению запасами. Эффективное управление запасами не рассмат-

ривается как дополнительное направление экономического роста, холдинговые структуры не в полной мере используют 

данный фактор для повышения конкурентоспособности и устойчивости. В этой связи существует объективная необходи-

мость в разработке регламента по управлению запасами агрохолдинга. Учитывая финансово-хозяйственные и производ-

ственные особенности деятельности интегрированных агроформирований нами разработана структура и определены основ-

ные положения регламента «Управление запасами агрохолдинга»: цель процесса и его эффективности, область применения, 

ссылки, условные обозначения и понятия, блок-схема процесса, описание процесса, спецификация входов и выходов про-

цесса, ресурсы, используемые в процессе и документы процесса. Отличительной особенностью данного регламента являет-

ся разработанная процессная модель управления запасами, позволяющая стандартизировать процедуры по формированию 

оптимальной структуры запасов, расчету нормативных значений, контролю за выполнением нормативных значений, анали-

зу отклонений и разработке корректирующих мероприятий и организации эффективного процесса по управлению запасами. 

Abstract. An analysis of the financial and economic activities of integrated agricultural formations has shown that at pre-

sent there is no comprehensive approach to inventory management. Efficient inventory management is not considered as an addition-

al direction of economic growth; holding structures do not fully use this factor to increase competitiveness and sustainability. In this 

regard, there is an objective need to develop a regulation on the management of stocks of the agricultural holding. Taking into ac-

count the financial, economic and production features of the activities of integrated agricultural formations, we have developed a 

structure and defined the main provisions of the regulation "Inventory management of an agricultural holding": the purpose of the 

process and its effectiveness, scope, links, symbols and concepts, process flow diagram, process description, specification of inputs 

and process outputs, resources, used in the process, and process documents. A distinctive feature of this regulation is the developed 

process model of inventory management, which allows standardizing procedures for the formation of an optimal inventory structure, 

calculation of standard values, control over the implementation of standard values, analysis of deviations and development of correc-

tive measures and organization of an effective inventory management process. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, агрохолдинг, внутренняя стандартизация, эффективное управление запаса-

ми, процессная модель. 

Keywords: agriculture, agricultural holding, internal standardization, effective inventory management, process model. 

В настоящее время на территории Российской Федерации аграрный бизнес признан одним из 

стратегически важных направлений деятельности [1-4]. Аграрная политика, ориентированная на 

устойчивость и рост сельскохозяйственного производства, играет регулирующую роль и является 

необходимым условием в развитии агропромышленного комплекса страны [5-8]. Так, государствен-

ная поддержка АПК в 2023 году составит 445,8 миллиарда рублей, эти средства будут направлены на 

решение вопросов по импортозамещению и комплексному развитию АПК и сельских территорий [9]. 

Немаловажную роль в экономических преобразованиях аграрного сектора, вызванных современными 

процессами, играют агрохолдинги [10]. Основой успешной деятельности агрохолдингов становится 

замыкание внутри себя полных циклов производств, то есть, агрегирование в своей деятельности 

производства, маркетинга, взаимодействие с торговыми сетями, логистику продукции, разработку 

новых продуктов и т.д. [11]. 
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Важным фактором эффективной деятельности агрохолдингов является своевременное и раци-

ональное управление запасами. Актуальность оптимизации размеров запасов обусловлена тем, что их 

наличие и движение оказывают непосредственное влияние на финансовое состояние холдинговой 

структуры и на результативность ее деятельности в целом [12]. Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности интегрированных агроформирований показал, что в настоящее время отсутствует ком-

плексный подход к управлению запасами в сельскохозяйственной сфере. Эффективное управление 

запасами не рассматривается как дополнительное направление экономического роста, холдинговые 

структуры не в полной мере используют данный фактор для повышения конкурентоспособности и 

устойчивости. В этой связи существует объективная необходимость в разработке регламента по 

управлению запасами агрохолдинга [13-15].   

Исследовав специфику деятельности агрохолдингов, мы определили особенности их функцио-

нирования, которые следует принимать во внимание при разработке процессной модели управления 

запасами, а именно: территориальная распределенность организаций-участников и видов деятельности; 

полная или частичная автономность учета и контроля в организациях и сложившиеся традиции учет-

ных процедур; многопрофильное производство сельскохозяйственной продукции, ее реализация в раз-

ных географических районах с различными уровнями спроса, конкуренции и рентабельности [11]. 

Учитывая финансово-хозяйственные и производственные особенности деятельности интегри-

рованных агроформирований нами разработана структура и определены основные положения регла-

мента «Управление запасами агрохолдинга» (таблица 1). В структуру регламента «Управление запа-

сами агрохолдинга» включены следующие положения: цель процесса и его эффективности, область 

применения, ссылки, условные обозначения и понятия, блок-схема процесса, описание процесса, 

спецификация входов и выходов процесса, ресурсы, используемые в процессе и документы процесса.                                                               

 

Таблица 1 – Регламент «Управление запасами агрохолдинга» 
 

Название агрохолдинга 
СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА 

КАЧЕСТВА 

Обозначение документа: 

СМК-УЗА - 1 

Лист: 1 Листов: 12 

Дата утверждения: ХХ.ХХ.2023 г.   

НАЗВАНИЕ РЕГЛАМЕНТА: 

«Управление запасами агрохолдинга» 

УТВЕРЖДАЮ 

Генеральный директор ООО «ХХХ»  

 _________________ФИО 

        (подпись)                            

СОДЕРЖАНИЕ РАССЫЛКА 

1. Цель процесса и оценка эффективности 

2. Область применения 

3. Ссылки 

4. Условные обозначения и понятия 

5. Блок-схема процесса 

6. Описание процесса 

7. Спецификация входов/выходов процесса 

8. Ресурсы, используемые в процессе 

9. Документы процесса 

1. Генеральный директор 

2. Главный инженер 

3. Главный агроном 

4. Директор по инфраструктуре 

Документ Разработал Проконтролировал Согласовали 

Должность: 

Главный 

менеджер по 

РПС ООО 

«ХХХ» 

Главный менеджер 

по РПС ООО 

«ХХХ» 

Генеральный директор ООО «ХХХ» 

Ф.И.О.    

Подпись    

 

Положения разработанного регламента используются во всех процессах, связанных с управле-

нием запасами агрохолдинга. Основными целями данного процесса выступают: оптимизация противо-

речивых требований снижения издержек на запасы и повышение способности агрохолдинга выполнять 

производственные процессы в кратчайшие сроки, а также своевременное выявление сверхнормативных 

запасов и принятие управленческих решений по их снижению. Считаем, что процесс осуществляется 

эффективно, если выполняется ряд предложенных нами критериев: 

- соблюдение нормативов по предельному уровню запасов; 

- отсутствие претензий производственных подразделений по срокам поставки ГСМ, запасных 

частей, удобрений, СЗР; 
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- наличие всех выходных данных процесса в установленные сроки.

В основу управления запасами нами положена процессная модель управления, осуществляемая

по принципу «входа» и «выхода», в результате чего нами определены признаки информации, относя-

щейся к входным, промежуточным и выходным данным.  

Входные данные – это: 

- утвержденный план закупок по ЦО;

- выходные данные процесса за текущий период.

Промежуточные данные нами структурированы в пять групп в зависимости от типа осуществ-

ляемых работ: 

- разработка согласование и утверждение структуры запасов: утвержденная структура запасов;

- разработка согласование и утверждение нормативов запасов по ЦО: утвержденные нормативы;

- организация выполнения работ по управлению запасами: отчеты подразделений по остаткам

(ГСМ, запчастей, удобрений, СЗР) 

- контроль за выполнением нормативов по запасам: отчеты по выполнению нормативов

- оценка эффективности процесса: справка об эффективности, протокол, приказ

Выходные данные, включают в себя:

- утвержденную структуру запасов;

- утвержденные годовые, квартальные и месячные нормативы запасов по ЦО на текущий год;

- отчет о выполнении норматива по запасам;

- справка об эффективности процесса, протоколы совещаний, другие записи качества и распо-

рядительные документы, связанные с улучшением процесса управления запасами. 

На рисунке 1 нами определены элементы процессной модели управления закупками (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Процессная модель управления запасами в агрохолдинге 

На первом этапе, на основании выходных данных процесса управления запасами за предыду-

щий период утверждаются: план закупок на год (в срок до 30 декабря) и заявок ежемесячно (в срок до 

15 числа после отчетного месяца). Ответственными за формирование входных данных являются: глав-

ный инженер, главный агроном и директор по инфраструктуре. Деятельность ответственных лиц ре-

гламентируется внутренними нормативными документами: рабочей инструкцией главного инженера 

ООО «ХХХ», рабочей инструкцией главного агронома ООО «ХХХ», рабочей инструкцией директора 
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по инфраструктуре ООО «ХХХ». Для формирования блока входных данных используются данные 

утвержденного плана закупок, заявок, отчета о структуре и движении запасов за предшествующий пе-

риод, а также нормативных значений. На втором этапе формируется сводная ведомость с перечислени-

ем наличия запрашиваемых документов и записью о качестве предоставляемых документов. 

На третьем этапе осуществляется разработка структуры запасов. Ответственными на данном 

этапе являются: главный агроном, главный инженер, директор по инфраструктуре. Они в срок до 31 

января предоставляют сформированную информацию на утверждение генеральному директору, ко-

торый в свою очередь в срок до 15 февраля производит согласование/несогласование разработанного 

проекта структуры запасов. Если проект согласован, то следующим этапом процесса является расчет 

нормативов по запасам, в противном случае - проект возвращается на доработку ответственным за 

его разработку (третий этап). Определение рациональной структуры запасов позволяет  интегриро-

ванным агроформированиям сократить расходы на их хранение при обеспечении высококачественно-

го выполнения работ (предоставления услуг) и бесперебойной работы холдинга. В результате пра-

вильно сформированной структуры запасов повышается рентабельность и скорость обращения вло-

женных финансовых средств, что влияет на увеличение прибыли холдинга. 

Данный этап работ является достаточно трудоемким, так как номенклатура запасов в сельском 

хозяйстве включает множество позиций. Так, например, расчет норматива на семена и посадочные мате-

риалы, на корма и подстилку, на группу ТМЦ промышленного производства, ГСМ, по незавершенному 

производству в сельском хозяйстве, незавершенному производству в животноводстве, готовую продук-

цию и др. Ответственными на данном этапе являются: главный агроном, главный инженер, директор по 

инфраструктуре. Они в срок до 20 февраля предоставляют сформированную информацию на утвержде-

ние генеральному директору, который в свою очередь в срок до 25 февраля производит согласова-

ние/несогласование разработанных проектов нормативов по запасам по каждому центру ответственности. 

Если проекты согласованы, то следующим этапом процесса является организация работ по управлению 

запасами, если нет, то проект возвращается на доработку ответственным (шестой этап). 

Следующим этапом является организация работ по управлению запасами. Данный этап являет-

ся стратегически важным, так как состояние и эффективность использования запасов, как самой значи-

тельной части оборотного капитала представляет собой одно из главных условий эффективной дея-

тельности агрохолдинга. Развитие новых технологий, способов и методик управления запасами опреде-

ляет условия их организации. Исходя их этого, сфера управления запасами на сегодня играет большую 

роль в развитии и эффективном функционировании интегрированных агроформирований [16]. Управ-

ление запасами может происходить на базе различных принципов. Стратегии управления запасами 

можно разделить на несколько направлений: минимизация запасов, максимизация запасов и оптимиза-

ция запасов. Стратегии управления запасами хоть и коренным образом различные, однако, хорошо до-

полняют друг друга, если используется эффективное управление запасами. Ответственными на данном 

этапе являются: главный агроном, главный инженер, директор по инфраструктуре, также  привлекают-

ся начальники структурных подразделений. В ходе организации работ по управлению запасами исполь-

зуются рабочие инструкции начальников структурных подразделений, материальные отчеты по запас-

ным частям, отчеты о движении материальных ценностей, отчеты по запасам удобрений и ядов, заявки 

на приобретение, ежеквартальные отчеты о выполнении нормативов. Протоколы совещаний ведущих 

специалистов. Работа на данном этапе осуществляется на постоянной основе. 

На десятом этапе генеральным директором в срок до 10 числа после отчетного квартала осу-

ществляется контроль за выполнением нормативов по запасам на основании анализа данных еже-

квартальных отчетов о выполнении нормативов. После чего выносится решение о соблюде-

нии/несоблюдении нормативных значений. Если все нормативные значения соблюдаются, то далее 

переходим к заключительному этапу – это оценка эффективности процесса, если нет – то собирается 

экспертная комиссия, состоящая из главного инженера, главного агронома, директора по инфра-

структуре, и происходит анализ отклонений и разработка корректирующих мероприятий. Такой под-

ход будет способствовать эффективной организации контроля и анализа структуры затрат и поиску 

возможных резервов их снижения посредством выявления отклонений от сметных показателей по 

причинам, виновникам и центрам ответственности [17-18]. 

С целью эффективного осуществления процесса управления запасами предлагаем использовать тру-

довые ресурсы и средства производства интегрированного агроформирования. Далее более подробно 

рассмотрим ресурсы, используемые в данном процессе, определим требования, предъявляемые к 

ним, а также выделим ответственных за них (таблица 2).   
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Таблица 2 – Ресурсы, используемые в процессе управления запасами в агрохолдинге 

№ 

п/п 
Вид ресурса Требования (спецификация) Ответственный за ресурсы 

Переходы процесса, 

в которых ресурсы  

используются 

1 2 3 4 5 

ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ 

1 
Генеральный директор 

ООО «ХХХ» 

Высшее образование; другие – 

согласно рабочим инструкциям 
Президент ОАО «ХХХ» 3-13

2 
Главный агроном ООО 

«ХХХ» 

Высшее образование; другие – 

согласно рабочим инструкциям 

Генеральный директор 

ООО «ХХХ» 
1-9, 11-13

3 
Главный инженер ООО 

«ХХХ» 

Высшее образование; другие – 

согласно рабочим инструкциям 

Генеральный директор 

 ООО «ХХХ» 
1-9, 11-13

4 
Директор по инфра-

структуре ООО «ХХХ» 

Высшее образование; другие – 

согласно рабочим инструкциям 

Генеральный директор 

ООО «ХХХ» 
1-9, 11-13

5 
Главный менеджер по 

РПС ООО «ХХХ» 

Высшее образование; другие – 

согласно рабочим инструкциям 

Генеральный директор 

ООО «ХХХ» 
13 

6 

Заведующие структур-

ных подразделений  

ООО «ХХХ» 

Среднее специальное  

образование;  

другие – согласно рабочим 

Согласно оргструктуре 

ООО «ХХХ» 
9, 11 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ 

7 Помещение Офис ООО «ХХХ» 
Генеральный директор 

ООО «ХХХ» 
Все переходы 

8 Мебель 

Компьютерные столы, рабочие 

столы, стулья, шкафы, шкаф-

витрина, тумбочки 

Материально-

ответственные лица 
Все переходы 

9 Оргтехника 
Компьютеры, принтеры, 

телефоны, ксерокс 

Материально-

ответственные лица 
Все переходы 

10 
Программное 

обеспечение 

Офисные программы: Microsoft 

Word, Microsoft Excel, Microsoft 

PowerPoint, электронная почта 

Outlook, внутренняя компьютер-

ная сеть. 

Начальник ОИТ Все переходы 

Таким образом, разработанный нами регламент «Управление запасами агрохолдинга», позволит 

стандартизировать процедуры по формированию оптимальной структуры запасов, расчету норматив-

ных значений, контролю за выполнением нормативных значений, анализу отклонений и разработке 

корректирующих мероприятий и организации эффективного процесса по управлению запасами. 
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СТРАТЕГИИ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ  
ЧИСТЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РЕГИОНАХ ЕС 

INTERNATIONALIZATION STRATEGIES OF CLEANTECH CLUSTERS IN EUROPEAN REGIONS 

Аннотация. В статье обосновывается важность расширенного представления проблемы формирования стратегий 

интернационализации кластеров чистых технологий в промышленности регионов. Задачи модернизации региональной эко-

номики непосредственно связаны с вовлечением кластерного бизнеса, ориентированного на межрегиональные взаимодей-

ствия, в процессы капитализации регионального потенциала. Цель статьи - исследование возможностей интернационализа-

ции кластеров чистых технологий как специфической формы их стратегического поведения и проведение межрегионально-

го анализа развития международной коммуникации кластеров как реализации некоторого набора стратегий. Теоретико-

методологической платформой интернационализации кластеров чистых технологий является совокупность взаимосвязан-

ных концепций и теорий: теории экономического роста и регионального развития в части управления потенциалом  регио-

нальных кластеров  с учетом параметров мезоэкономической политики; теорий промышленного развития и промышленных 

кластеров. Предложено авторское понимание сущности кластеров чистых технологий и стратегии их интернационализации. 

В отличие от существующих подходов регионального стратегирования, ориентированных преимущественно на определение 

вариантов рационального использования в кластерах внутренних ресурсов региона, в статье реализуется подход к оценке 

эффективности их  интернационализации как стратегического ресурса развития региона. Результаты настоящего исследова-

ния могут послужить ориентиром для разработки стратегий регионального развития. Дальнейшее направление исследова-

ний связано с разработкой механизмов вовлечения малого бизнеса, локализующего свою деятельность на периферии макро-

региона, в структуру кластера чистых технологий. Рассмотренный в статье положительный опыт кластерного взаимодей-

ствия на примере стран ЕС в современных условиях может использоваться при определении направлений и конфигураций 

эффективного сотрудничества России с дружественными странами в промышленной сфере. 

Abstract. This article substantiates that the problem of internationalization strategies of regional cleantech clusters is of 

great importance. The development of the meso-level economy depends on the involvement of its business clusters in the process of 

regional potential capitalization. The aim of the article is to investigate the internationalization of cleantech clusters as a specific form 

of their strategic behavior. The theoretical framework of cluster internationalization is a set of interrelated concepts and theories: the 

theory of economic growth and regional development; regional clusters‘ potential management, which takes into account the implica-

tions of meso-economic policy; theories of industrial development and business clusters. An interregional comparison of clusters‘ 

international communication is conducted in a manner which regards their internationalization models as specific sets of strategies. 

The general model of cluster internationalization was formed, which can be applied by public and commercial structures as well. 

The hypothesis of the research is that internationalization is an effective way of increasing the competitiveness of both enterprises 

within the cluster and the region as a whole.  Unlike common approaches to regional strategizing, focused primarily on the rational 

use of internal resources, this article treats internationalization as a strategic resource for regional development itself. The results of 

this study can be a reference point for the elaboration of regional development strategies. Further direction of research is related to 

the enhancements of mechanisms which will help include SMEs from the macro-region‘s periphery into the cleantech cluster‘s struc-

ture. The positive experience of cluster interaction considered in the article on the example of the EU countries in modern conditions 

can be used to determine the directions and configurations of effective cooperation between Russia and friendly countries in the in-

dustrial sphere. 

Ключевые слова: макрорегион, промышленный кластер чистых технологий, стратегия интернационализации, ре-

гионы ЕС, интеграционные объединения, метакластеры, трансграничное сотрудничество. 
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Introduction 

In today's highly intensified and blurred scope of innovation, the importance of making scientific 

strategic decisions is increasing. This is especially true for individual parts of macro-regions, in the face of 

rapid digitalization. Within the boundaries of meso-level economic systems, strategic approaches to robust 
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resource management are becoming more common and in demand. The role of regions in the implementation 

of macro-regional plans and programs, including strategic ones, continues to strengthen. For the EU, which 

is composed of states different in resource potential, the economic and social transformations at the regional 

level are crucial. Especially when it comes to development based on innovation and digitalization, of which 

business clusters are active actors. 

It is important to take into account that the empowering of territories in strategic planning leads to a 

situation where regions compete for the limited resources available in the economy. On the other hand, the 

presence of different sectoral strategies encourages competition between the strategies themselves with re-

gard to their ability of securing resources [18]. 

In this context, the relevance of developing the clean technology sector is obvious, as a result of re-

cent trends in global governance. In particular, the four UN Sustainable Development Goals explicitly refer 

to this sector of industry: 

– Goal 6: Ensure access to water and sanitation for all; 

– Goal 7: Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy; 

– Goal 11: Make cities inclusive, safe, resilient and sustainable; 

– Goal 13: Take urgent action to combat climate change and its impacts [41].  

All of this is especially true for the developing world. Urbanized developing countries, which have 

reached a higher level of national income, are now in dire need of green solutions. Attention has been fo-

cused on such emerging economies as Nigeria [1], Jordan [2], Peru [7], Columbia [3], Thailand [42] etc. All 

of these economies are seeking to achieve a keen competitive advantage for attracting modern green solu-

tions.  Since such solutions can so far be provided chiefly by the developed European business clusters, there 

is a natural demand to enhance international business connections using the potential of these clusters. On 

the other hand, the challenges induced by globalization processes determine the need of promoting major 

international business clusters in Europe [31]. It also has been noted that there is a need to take into account 

the processes which develop  at both local and global levels [30].  

Cluster internationalization is a form of strategic behavior. Therefore, it makes sense to see the de-

velopment of international communication between clusters as an implementation of some set of their strate-

gies. This will help to understand the choice of internationalization courses made by European cleantech 

clusters. This will also allow us to make some forecasts in this regard, to highlight potential risks, and to de-

velop a general model of internationalization which could be implemented by public and commercial struc-

tures as well.  

Clean technology is any process, product or service that reduces the negative effect of human activi-

ty on the environment. It is the cleantech business clusters of European regions that we have chosen as the 

objects of our research. The subject of the research are methods, models and management mechanisms they 

had employed for their internationalization strategies. In this paper, we conduct a comparative analysis of 

internationalization strategies chosen by the EU‘s cleantech clusters. In total, we consider eight major clus-

ters from the following countries: Denmark, Germany, Austria, Romania, France, Czech Republic, Hungary 

and Spain. It is also to be noted that as cluster networks are becoming more relevant [5], we will pay atten-

tion in our research to active European cluster networks and metacluster organizations. 

The novelty of the study consists in:  

– singling out the macro-region as an important target of the internationalization of business clusters;  

– identifying cross-border cooperation as a promising way of enhancing internationalization process, 

which can be encouraged by both public structures and cluster‘s management itself;  

– highlighting public choice as an important source of internationalization risks of cleantech clusters;  

– using the concept of integration unions for the classification of internationalization strategies of 

business clusters, as well as indicating the risks arising in these associations. 

Researchers who had reviewed the scientific literature on this topic noted that the problem of interna-

tionalization of business clusters was not receiving sufficient attention [8]. Nevertheless, there are a certain 

amount of theories on the internationalization of business clusters. 

Some authors understand internationalization as the ability of an organization to consistently sell 

products abroad, and in this case the measure of internationalization is the number of foreign markets where 

the organization is present [36]. It is noted that internationalization is a prerogative of large firms as posses-

sors of high competence (above all, their ability of understanding the multicultural diversity of the world). 

The limited organizational resources (for instance, human capital) act as the main obstacle to the internation-

alization of small and medium-sized enterprises [14]. 
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The internationalization of clusters was also considered by some economists as a way to increase the 

competitiveness of both cluster enterprises and the region as a whole: by creating stable linkages in trade, 

industry, science, finance and education [29]. Internationalization is the expanding into the global economy, 

in other words, the gradual allocation of resources worldwide [22].  

Researchers note early internationalization of European firms, particularly startups, of which the vast 

majority planned to expand into foreign markets in their first year of operation [33]. For the so-called ―born 

global‖ clusters first-year internalization is the cornerstone of their developmental strategy [5]. Among the 

motivations of this rapid, dynamic strategy are technological advances and the increasing homogeneity of 

consumer preferences in the face of globalization. The trend toward rapid internationalization is a distinctive 

feature of high-tech industries [13]. It has been noted that rapid internationalization strategies are spreading 

among Eastern and Central European countries, with the help of international networks. Such countries are 

characterized by a small domestic market, but high levels of human and social capital, which pushes startups 

to choose a fast internationalization strategy. 

Some researchers have pointed out that firms form clusters to facilitate entry into foreign markets ra-

ther than to conduct marketing strategies at home [20]. Public sector support and the involvement of large 

trade institutions are crucial. Interestingly, according to these authors, those clusters have a competitive ad-

vantage that is inherent for economies with a strong market institutional environment. Good institutions act 

as disciplining forces, preparing clusters for operations on a global market scale. And clusters themselves 

have the most convenient access to institutions and public goods [39].     

Other researchers have proposed a three-part structure of the internationalization process: 1) the initial 

stage (motivation); 2) internationalization per se (entry mode, cluster management style, network effects, spill-

over effects, and strategy); and 3) the post-internationalization stage (evolution) [8]. The most important com-

ponent of internationalization is governance [16]. It has both formal and informal aspects — in the form of, for 

instance, business customs. Cluster institutions are the embodiment of governance in a crystallized form and 

one of the main factors for the success of internationalization. Other important factors are the ability to provide 

decent "network effects" [37], to absorb a large amount of new knowledge [38] and most importantly in the era 

of globalization, the possession of cross-cultural competence and cultural intelligence [19]. 

Methods 

In this paper we will consider cluster internationalization as the establishment of stable cross-border 

communication (i.e. exchange of knowledge, experience and resources) in order to obtain marginal economic 

benefits, increase internal stability of the cluster and rationalize its business strategies. The internationaliza-

tion strategy of a cluster, in our view, is the answer to the following questions:  

– in what directions to expand cross-border communication?

– with what means will it be done?

– to what extent should the firm be involved in this process?

– how should the firm respond to the risks that will arise?

When considering an internationalization strategy of a business cluster, we first denote the techno-

logical sphere of the cluster, the year it was established and its geographical location. The strategies were 

considered using the data obtained from the clusters' official websites, their annual reports (if they are public-

ly available), as well as the strategies declared by the management on the European Cluster Collaboration 

Platform [17]. If a cluster consists in a cluster partnership or cluster network - its description and its own in-

ternationalization strategy (if any) is given. Further, we outline the directions for cross-border expansion of 

clusters both within the EU and globally (the directions are themselves indicated by the management in their 

formalized strategies). It is also important to mention any form of public-private partnership. 

Then, we highlight the commonalities of all the clusters considered, or, on the contrary, identify dif-

ferences that are of academic interest. Thus, we conduct a comparative analysis of clusters‘ strategies. 

An Empirical Analysis of Internationalization Strategies of Clean Technology Clusters in Eu-

ropean Regions: A Comparative Context 

Denmark. The CLEAN cluster was founded in 2006 in Southern Denmark (Sønnerborg) [9]. The 

technological areas of the cluster are: mixture separation methods, solid waste recycling and plastic pro-

cessing, chemistry, metallurgy, water treatment and water supply. Since clean technologies are the competi-

tive advantage of the Danish economy and its most important political priority, internationalization of the 

cluster's activities is a natural direction of its development. At the same time, this strategy relies on the in-

creased need for environmental solutions from large agglomerations and enterprises around the world, and 

Denmark itself is too small to provide the necessary economies of scale.  



92   Международный журнал 
 

The partner countries of the cluster are Sweden, Finland, Iceland, the Netherlands, and Germany. A 

high degree of technological cooperation between Scandinavian economies (they are also members of the 

Nordic Solutions platform) can be noted. Within the international framework, the main targets of cooperation 

for this cluster are South Korea, India, China, Brazil, USA, also Israel and Singapore. Significant support for 

the expansion of activities outside the EU is provided by the Danish Ministry of Foreign Affairs and its eight 

innovation centers. The cluster‘s management also notes the high role of international non-profit organiza-

tions, especially ICN (International Cleantech Network) [27]. Such agreements are a powerful tool for inter-

national cooperation, especially regarding SMEs, because for them transaction costs are significant.  

Another cluster important for the Danish economy, Energy Cluster Denmark (Northern Jutland) was 

founded in 2020 [15] and was immediately positioned by the Danish Ministry of Energy as a national cluster 

for the entire energy sector: power generation, conversion and distribution, mechanical engineering, and 

cooling systems as well. As part of the European-wide blue energy project ELBE+ [18], this cluster plans to 

expand into the markets of the United States, Canada, Taiwan, South Korea and Japan. 

It is a pan-European strategy which aims to quickly capture market share in a promising sector of the 

economy by improving the European value chain based on transparent cooperation between small, medium, 

large businesses and research institutes. In this case, the internationalization of the cluster is a part of Euro-

pean geopolitical strategies. 

The ISED20 strategy is at the moment in the conceptualization phase, which consists of bringing 

Danish SMEs into contact with public actors in the U.S. and China.  In general, the main directions of inter-

national cooperation of this cluster are: Brazil, Japan, Taiwan, USA, Norway; in the EU - Belgium, Germa-

ny, Spain, France, Sweden.    

Germany. The Umweltcluster Bayern was founded in 2006 in Bavaria [40]. The technological areas 

of the cluster include: recycling; alternative energy production; air pollution control; resource efficiency; 

material flow management; water and wastewater treatment. This cluster is active in Columbia (Valle del 

Cauca), expanding and deepening the value chains in biomass recycling.  

This project is financially supported by the German Federal Ministry of Education and Research. 

The Chamber of Industry and Commerce of Munich organizes ties with Morocco in order to increase scien-

tific and technical cooperation between two countries. The cluster establishes close ties with Canada by par-

ticipating in local trade fairs and signing memorandums with Canadian clusters. Within the European project 

"Interreg Danube" [28], the Umweltcluster Bayern cluster implements circular economy solutions in the 

Danubian states (Hungary, Romania). The management declares joint commercial projects with China, as 

well as with Colombia and Chile. 

Austria. Green Tech Cluster Styria GmbH is an Austrian cleantech cluster founded in Styria in 2005 

[25]. Activities of the cluster members range from water supply to the production of equipment for hydroe-

lectric power plants.  

Areas of internationalization of this cluster are as follows:  

– Collaboration with Brazilian research centers and firms in order to exchange experience in the use 

of biogas; 

– Study of the clean technology market in South Africa and establishment of business relations in the 

region;  

– Cross-cluster cooperation, especially with European clusters such as CLEAN and Basque Energy Cluster; 

– Participation in the ICN cluster network in order to develop global value chains.  

In general, the main directions of the cluster‘s expansion are: Canada, USA, China, South Africa, 

Brazil; in Europe: Denmark, Germany, Italy, Slovenia, France. 

Czech Republic. The CREA Hydro&Energy cluster was founded in 2008 in Brno [12]. Technologi-

cal fields of the cluster: ground transport, hydraulics, wastewater treatment, waste processing.  

The cluster is represented in a metacluster structure - the National Cluster Association of the Czech 

Republic [35], which itself has a developed strategy of internationalization for both European and global lev-

els. This association pays special attention to cross-border cooperation with Poland, Germany and Slovakia 

in such aspects as cybersecurity, smart cities, Industry 4.0 and Internet of Things. The Philippines, China and 

Vietnam are also priority markets for this cluster network.  

CREA Hydro&Energy's primary internationalization route is the developing world, mostly low-

income and lower middle-income economies: Iraq, the Philippines, Peru, Kyrgyzstan, Colombia. However, 

most of the current international projects are carried out within the European Union, through special initia-

tives of the European Commission (COSME, Interreg Europe) and the Visegrad Fund. Note that the macro-

regional level (i.e., Central Europe) is of independent importance here.  
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Romania. Green Energy Romanian Innovative Biomass Cluster (Sfintu-Georghe, Transylvania) was 

founded in 2011 [24]. One of the most important goals of the cluster is to synchronize biomass production 

and utilization. Internationalization is a key element of the cluster's general strategy. Close cooperation with 

Hungary is carried out through a partnership with Cosmenerg 4i (Budapest), a cluster with 450 participants 

[11]. Cosmenerg 4i pursues an ambitious strategy of cooperation between Central Europe, the Middle East 

and ASEAN members through the development of common marketing, branding, market research and com-

munication strategies. Taking the cluster's activities to such a high level would not have been possible with-

out the help of the European Commission, as well as individual European governments through initiatives 

such as the EEA Financial Mechanism, Horizon 2020, Promobio, ADC, Ecrein+, TREC-Danube, etc. In 

general, we can note the high interest of the European government in the development of cleantech clusters 

in Southern and Central Europe: there is both a significant domestic demand of the Danube economies and a 

visible competitive advantage of Romania and Hungary in clean technologies.  

Spain. Basque Energy Cluster was founded in 1996 in Bilbao [10]. The main technological areas of 

the cluster: production and distribution of energy, production of electric power distribution equipment. The 

internationalization strategy of the cluster is formulated in a rather unusual way: it spells out carefully the 

roles of each type of cluster member in promoting international activities. There is a certain "division of la-

bor" within the cluster: 

– Driver companies (large customers) stimulate demand, share business contacts, and open up inter-

national markets; 

– Large firms lead in working groups (they can also create working groups themselves), create busi-

ness alliances, and open doors to the global market for other cluster members; 

– Small and medium-sized businesses participate actively in working groups;

– Government organizes international missions and contacts key agents within its network. Targets

of recent missions of this cluster include the U.S., Thailand, Canada, and Sub-Saharan Africa. 

In addition to the general internationalization strategy, this cluster has a special strategy for energy 

R&D, which is fully linked to the European projects financed by the European Commission (e.g. ELBE). In 

particular, one of the most important areas of R&D internationalization is the formation of a strong pan-

European "blue energy" cluster.   

France. The Hyrdreos cluster was founded in Grand Est (France) in 2010 [26]. This cluster partici-

pates in the France Water Team cluster network [21], which aims to create a common international brand in 

the water sector. The tasks of this cluster association fall into the following areas: 

– information (providing information of good quality and supplying the latest international news in

the water sector); 

– skills (sharing experience between companies, as well as developing common approaches for as-

sessing the current market situation); 

– opportunities (distribution of know-hows, joint hosting of foreign delegations, joint visits to exhibi-

tions, etc); 

– financing (assistance with deciding on the instruments for attracting financial resources).

The cross-border cooperation initiative of this cluster is the Greater Green project [23], which brings

together small and medium-sized firms of Greater Luxembourg. Here, cross-border cooperation is develop-

ing in a crystallized agglomeration, a macro-region that is united not so much by history as by existing infra-

structure and geopolitics.  

For this cluster, Bolivia, Tunisia, Canada and Peru are the main areas of internationalization; and 

within the EU borders, Belgium, Germany and the Netherlands. 

Note that clusters can be classified by their structure: clusters with significant civil society represen-

tation (Energy Cluster Denmark), clusters with a significant share of research centers (Umweltcluster Bayer), 

clusters dominated by large organizations (Basque Energy Cluster) and clusters in which small and medium 

businesses (CLEAN) are the absolute majority.  

Results of the study 

The results of the comparative analysis of the internationalization strategies implemented by the 

clusters are summarized in Table 1. 

To begin with, let us consider, relying on the data in Table 1, which countries were preferred by the 

above clusters as the targets of internationalization: both within the EU and within the global economy. 
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Table 1 – Internationalization strategies of major European cleantech clusters 
                      [Composed by the authors using the results of the empirical analysis conducted above] 
 

Cluster 
Cluster network  

participation 
European projects 

Internationalization: 

global course 
Internationalization:  

European course 

CLEAN ICN Nordic Solutions 

South Korea, China, 

India, Brazil, USA, 

Israel, Singapore, 

Ukraine 

Sweden, Iceland, Fin-

land, Netherlands, 

Germany, Greece 

Energy Cluster  

Denmark 
Europe Leading Blue 

Energy 
ELBE, INN2POWER 

Brazil, Japan, Taiwan, 

USA, Norway, South 

Korea, Canada 

Belgium, Germany, 

Spain, France, Sweden 

Umweltcluster Bayer 
Chemical Cluster  

Bavaria 
Interreg Danube 

Colombia, Morocco, 

Canada, China, Chile 
Hungary, Romania, 

France, Slovenia, Aus-

tria 
Green Tech Cluster 

Styria 
ICN H2020 

Canada, USA, China, 

South Africa, Brazil 
Denmark, France, Ger-

many, Italy, Slovenia 

CREA Hydro&Energy 
Czech National Cluster 

Association 
COSME Go  

International 

Iraq, Philippines, Peru, 

Kyrgyzstan, Colombia, 

China, Vietnam 

Poland, Germany, Slo-

vakia 

Green Energy  

Biomass Cluster 
Global Clusters for 

Renewable Energy 
Cosmenerg 4i 

Vietnam, Malaysia, 

Singapore, Indonesia, 

Israel, Jordan, Qatar, 

UAE, Moldova 

Austria, Germany, 

Hungary 

Basque Energy  

Cluster 
Wind Europe ELBE 

Brazil, Morocco, Chile, 

Colombia, Mexico  
Austria, France, Swe-

den, Denmark, Finland 

Hyrdreos France Water Team Greater Green 
Bolivia, Tunisia, Peru, 

Canada 
Belgium, Germany, 

Netherlands 

 

The internationalization targets of the considered clusters at the EU level are illustrated in Figure 1.  

 

 
 

Figure 1 – Main directions of cleantech clusters‘ expansion in the EU regions 
[Authors’ own illustration of the data from Table 1 (mapchart.net service was used to compose the map)] 

 

The main target of intra-European internationalization for the largest cleantech clusters is Germany. 

This is due, firstly, to its convenient central position (both geographically and politically), secondly, to its socie-

ty's demand for clean technologies (public choice), and thirdly, to the high level of its national income. Germa-

ny is followed by France and Sweden as the economies with also one of the highest technological and econom-

ic potential in the EU. In general, the main vector of cleantech clusters‘ internationalizing is Northern Europe. 

We can distinguish two main vectors of internationalization on a global scale: the Americas and 

Southeast Asia (Figure 2).  
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Figure 2 – The directions of internationalization of the largest European 

cleantech clusters in the global economy 
[Authors’ own illustration of the data from Table 1 (mapchart.net service was used to compose the map)]

Of particular note are Brazil, China and Canada, followed by the United States and Colombia. Brazil and 

China are BRICS countries, and, in fact, due to their large populations, substantial resource endowments, and high 

levels of urbanization, they can provide stable demand for cleantech products. Serious environmental challenges 

also contribute to the special policy measures taken by the governments of these nations. North America is partic-

ularly in need of clean technology development based on its policy agenda and accumulated ecological footprint.  

The problem of public choice emerges for a cleantech cluster at any stage of its internationalization. If a 

country's population suddenly changes its preferences and expectations about the environmental situation, this will 

either reduce or increase the demand for clean technologies, as well as redistribute the budget funds from some 

research centers to others. These factors can significantly increase the volatility of expected returns for a cluster. In 

this way, the largest clusters compete for the rather limited demand generated in the most dynamic economies.  

All of the clusters reviewed have the so-called three-spiral structure: private business, research centers, and 

the public sector. It is this structure that provides sound prerequisites for internationalization of the cluster, turning it 

into a kind of small "state," where public structures open doors to new markets, scientific centers accumulate and 

systematize experience, and private organizations do most of the work of conquering new economic spaces. It is also 

clear from the results of the analysis that internationalization strategies can be splitted into several stages.  

In the first stage, the cluster enters into the macro-regional market, that is, into its nearest environment, 

which is close in culture and economy. For example: cooperation between the clusters of Central Europe, be-

tween Romania and Moldova, between Austria and Hungary, the Scandinavian states, etc. Socio-cultural and 

geographical proximity ensures a significant reduction in the transaction costs of internationalization. In some 

cases, macro-regional cooperation is institutionalized (e.g., the participation of the Visegrad Fund in promoting 

cooperation in Central Europe). In these cases, the success of internationalization is also ensured by the support 

of supranational structures. An example of this type of cooperation is shown in Figure 3. 

Figure 3 – The Interreg Danube project as an example of a successful macro-regional 

internationalization strategy [28] 
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The second stage is the entry to the market of an integration union (EU, EAEU, ASEAN, etc.). Since 

all integration projects are not ideal and within them serious inter-country differences remain, this stage is 

characterized by a greater value of transaction costs. Supranational structures (e.g., the European Commis-

sion) have the political will and financial resources to bind cross-border clusters with common projects and 

strategies. Public structures can attract cluster associations to pursue their own large-scale economic objec-

tives, and this creates additional demand for cleantech products and technologies.  

The third stage – entering the world market – is the most costly stage, which is practically not feasi-

ble without government assistance and joining a network of clusters (metacluster structure). The cooperation 

of international clusters is justified economically even in the face of their competition, for they open up op-

portunities that were not available before. Cooperation here is all the more important because the transaction 

costs in the world economy are substantial even in the face of globalization: there is too much information, it 

is extremely diverse and not always correct, and there are still complications regarding the cultural diversity 

of the world (Fig. 4). 

 
Figure 4 – Stages of internationalization by the level of economic integration 

[Authors’ own elaboration (Google Slides service was used to compose the scheme)] 
 

So, the structure of transaction costs due to geographical, socio-cultural, political and other factors 

sets one of the perspectives of internationalization. The goal of public structures is to reduce transaction costs 

with informational and analytical support; the goal of clusters is to find a prospective association or to create 

one themselves. This vision is illustrated in Figure 4. Note that each stage is characterized by its own specific 

risks, respectively: country risks, macro-regional risks, risks of integration unions and global risks. Risks of 

each stage include all the risks from the previous one; for instance, global risks of a cluster cannot be proper-

ly assessed in isolation from the problems of integration unions, etc. 

Another possible outlook on an internationalization strategy is the depth of cooperation between 

clusters. It is described by the degree of involvement of a cluster in the communication space where it is 

planning to expand. The minimum degree of involvement is participation in exhibitions and conferences in a 

given country. Then we can distinguish joint memorandums, formation of international missions, exchange 

of experience, joint scientific and commercial projects and, finally, joint branding and supply. As the depth 

of cooperation increases, so do the benefits and risks. In fact, that is the reason why internationalization is 

carried out in stages – to reduce systematic risks as they arise. It is obvious that the problem of information 

asymmetry becomes particularly acute here, both before and after the signing of contracts. Public structures 

and civil society intend to strengthen cooperation and reduce various risks. Thus, cooperation turns out to be 

composed of parallel structures: local governments on one line, commercial organizations on the other, and 
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research centers on the third. This structure itself reduces the uneven distribution of information, making co-

operation truly organic.  

Cross-border cooperation is another interesting aspect of the internationalization of European clean-

tech clusters. The high level of urbanization and production factors mobility among the EU countries deter-

mine the demand for cooperation not just in historical macro-regions, but specifically in newer economic 

agglomerations. The center of one prominent agglomeration, for example, is Luxembourg. The cooperation 

of this kind further strengthens the integration between national economies, making use of the most im-

portant geographic, cultural and economic points of contact. Finding these points is an important task for 

public institutions in a globalized economy. 

Conclusion 
Thus, according to the results of comparative analysis, we have found that: 

– when building their internationalization strategy, business clusters rely heavily on macro-regional

cooperation, using it as an important supporting element in their international communication and partnership; 

– clusters vary considerably in their structure; the potential influence of specific entities within a

cluster upon the success of its internationalization is a prospect for further research; 

– it is very important to take the public choice of national economies into account, in order to proper-

ly assess the possible risks of expanding cluster activities worldwide; 

– the internationalization strategy can also be conveniently analyzed in terms of the developmental

stages of cluster – counterparties communication; 

– cross-border cooperation and the creation of new economic agglomerations on subjects‘ borders

within integration unions is a good policy for public structures to encourage cooperation between intercountry 

clusters. 

Risks emerging in integration unions along with their impact on the internationalization strategy of 

clusters worth further research and analysis. Moreover, the structure of an integration association itself is 

capable of discovering the distribution of internationalization strategies among economic agents within the 

association. More research is needed on information asymmetry – not within a single cluster, but within a 

network of clusters, in order to identify weak points in cooperation development. The principal–agent prob-

lem is also related to information asymmetry, though in the domain of post-contract activities. The problem 

of state participation in the process of internationalization of the cluster is vital: is it sufficient for public 

structures to simply finance private projects or a more profound governance is necessary? In the last case, 

how to ensure the effectiveness of this coordination, especially in high-tech sectors of the economy?  
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА  
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF USING THE RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURE 

Аннотация. В исследовании проведен анализ основных направлений проведения оценки эффективности исполь-

зования ресурсного потенциала сельского хозяйства как инструмента стратегического планирования и прогнозирования. 

Устойчивое развитие сельского хозяйства в условиях санкций и необходимости обеспечения продовольственной безопасно-

сти и импортозамещения требует максимально эффективного использования всех видов ресурсов сельского хозяйства: ма-

териально-технических, финансовых, информационных, инфраструктурных, природных, энергетических для достижения 

наиболее высоких результатов экономической деятельности. В статье рассмотрены виды ресурсного потенциала сельского 

хозяйства, доказана обослувленность роста объемов величиной накопленных ресурсов: капитала, земельных, материальных 

и трудовых ресурсов и эффективности их использования. Максимально эффективное использование ресурсов позволит до-

стичь максимального экономического эффекта.  В целях повышения эффективности АПК необходимо предусмотреть реа-

лизацию комплекса программных мероприятий, требующих регулирования развития сельскохозяйственной отрасли. Это 

позволит повысить показатели результативности использования ресурсов АПК. В результате будет обеспечено комплексное 

развитие всех отраслей и подотраслей, а также сфер деятельности агропромышленного комплекса.   

Abstract. The study analyzes the main directions of assessing the effectiveness of using the resource potential of agricul-

ture as a tool for strategic planning and forecasting. Sustainable development of agriculture in the conditions of sanctions and the 

need to ensure food security and import substitution requires the most efficient use of all types of agricultural resources: material, 

technical, financial, information, infrastructure, natural, energy to achieve the highest results of economic activity. The most efficient 

use of resources will allow you to achieve maximum economic effect. In order to increase the efficiency of the agro-industrial com-

plex, it is necessary to provide for the implementation of a set of program measures that require regulation of the development of the 

agricultural sector. This will improve the performance indicators of the use of agricultural resources. As a result, comprehensive 

development of all branches and sub-sectors, as well as areas of activity of the agro-industrial complex will be ensured. 

Ключевые слова: импортозамещение, сельское хозяйство, агропромышленный комплекс, ресурсный потенциал, 

экономический показатель, оценка эффективности, комплексная оценка.  

Keywords: import substitution, agriculture, agro-industrial complex, resource potential, economic indicator, efficiency as-

sessment, comprehensive assessment. 

Национальная экономика России должна обеспечивать импортозамещение и продовольствен-

ную безопасность страны, а для этого необходимо показывать высокие темпы роста, в этих целях ак-

туальным вопросом является повышение эффективности деятельности агропромышленного комплек-

са. В целом сельское хозяйство является ключевым фактором для развития всех отраслей экономики 

и состояния социальной сферы. В связи с этим важно организовать деятельность на сельскохозяй-

ственных предприятиях с использованием эффективных наукоемких инновационных технологий, 

формирования современной материально-технической базы, создание условий, повышающих инве-

стиционную привлекательность, обеспечения конкурентоспособности сельскохозяйственного произ-

водства.   Одним из условий качественной организации этого процесса является оценка эффективно-

сти использования ресурсного потенциала сельского хозяйства. Этим обусловлена актуальность ис-

следования. Цель исследования: проанализировать основные направления проведения оценки эффек-

тивности использования ресурсного потенциала сельского хозяйства как инструмента стратегическо-

го планирования и прогнозирования. 
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Необходимость развития инструментов оценки эффективности ресурсного потенциала сель-

ского хозяйства обусловлена важностью внедрения механизмов стратегического планирования и про-

гнозирования в АПК.  

В сельском хозяйстве в настоящее время существуют определенные проблемы, связанные с 

уровнем состояния материально-технической базы, необходимостью повышения инвестиционной 

активности, созданием конкурентной среды. В связи с этим важным организационным процессом 

является использование методик оценки эффективности использования ресурсного потенциала сель-

ского хозяйства. В целом структуру агропромышленного комплекса можно представить следующим 

образом (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Структура агропромышленного комплекса [1] 
 

Каждый блок структуры взаимосвязан между собой и включает необходимые для развития 

отрасли в целом направления и организацию производства. Так, в блок сельского хозяйства входят 

предприятия, обеспечивающие создание сельскохозяйственного сырья: растениеводство, животно-

водство, рыбное хозяйство, содержание и обработку сельскохозяйственных угодий, водного хозяй-

ства, лесного хозяйства. Во второй блок входят организации, в которых ведется деятельность по со-

зданию материальных ресурсов и средств производства, необходимых для осуществления технологи-

ческих процессов в сельском хозяйстве. В третий блок входят предприятия, обеспечивающие произ-

водство сельскохозяйственных продуктов. Четвертый блок объединяет деятельность организаций, 

обеспечивающих логистику, транспортировку, закупку сельскохозяйственного сырья, осуществление 

хранения продукции, реализацию сельскохозяйственной продукции, строительством сельскохозяй-

ственных предприятий, подготовкой квалифицированных кадров для сельскохозяйственной отрасли, 

организацией научных разработок в сфере сельского хозяйства. Каждый из этих блоков требует орга-

низации эффективной оценки использования имеющихся в распоряжении сельскохозяйственного 

предприятия ресурсов.  

Оценка эффективности использования ресурсного потенциала сельского хозяйства способ-

ствует более правильной организации производства, снижению уровня потерь, что повышает рента-

бельность производства и обеспечивает устойчивое развитие.  Под устойчивым развитием АПК по-

нимается способность предприятий обеспечивать стабильную деятельность предприятий сельского 

хозяйства, оптимальные пропорции между факторами воспроизводства и положительными темпами 

развития при возникновении рисков и неопределенности.  

В современной науке есть несколько определений термина «ресурсное состояние». Под ре-

сурсным потенциалом понимается комплекс имеющихся в наличии у организации различных видов 

ресурсов, которые дают возможность достичь максимального экономического эффекта [1]. Данное 

понятие определяют также как взаимосвязанный комплекс материально-вещественных, энергетиче-

ских, информационных средств, а также самих работников, которые используют (или могут исполь-

зовать) их в процессе производства [2]. В ресурсный потенциал также целесообразно включать инте-

грированные категории ресурсов: научно-инновационные, образовательные, управленческие. Таким 

образом, ресурсный потенциал представляет собой экономическую категорию, в которую входит 

комплекс природных, трудовых, материальных ресурсов, которым располагает предприятие для до-

стижения максимально эффективной экономической деятельности. При этом в ресурсном потенциале 

учитывается лишь тот запас ресурса, который можно получить или использовать исходя из имею-

щейся у предприятия возможности организовать производство (рисунок 2). 

Ресурсный потенциал является элементом динамического роста, который позволяет оценить 

качественные и количественные ресурсные изменения на протяжении их использования, провести 

мониторинг возможности использования новых внешних ресурсов, создать условия для эффективно-

го использования внутренних ресурсов в целях получения максимальной экономической эффектив-

ности, внедрить инновационные технологии.  
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Рисунок 2 – Ресурсный потенциал сельского хозяйства [2] 

Ресурсный потенциал – это комплексная характеристика сельскохозяйственного предприятия, 

которая объединяет природный, кадровый, инфраструктурный, в т.ч., энергетический, инновацион-

ный, информационный виды потенциалов. Каждый вид потенциала позволяет определить самостоя-

тельную сферу использования и развития. К видам потенциалов, которые позволяют провести их ко-

личественное и качественное измерение, относятся материально-технический, финансовый, инфра-

структурный, в т.ч. энергический, природный, инвестиционный. Есть виды ресурсов, которые могут 

быть оценены только гипотетически, например, инновационный, информационный.  

Совокупность всех видов потенциала представляет собой ресурсный потенциал отрасли сель-

ского хозяйства. В целях эффективной организации сельского хозяйства необходимо, чтобы виды 

ресурсов действовали как системный, взаимодействующий комплекс качественных и количествен-

ных ресурсных пропорций. При этом важным процессом является процесс стратегического планиро-

вания и управления ресурсным потенциалом предприятия. Система мероприятий по организации по-

вышения эффективности использования ресурсного потенциала позволяет реализовать перспектив-

ные направления деятельности и повысить экономический эффект деятельности. 

Рассмотрим ресурсный потенциал сельского хозяйства на примере АПК Краснодарского края. 

Ресурсный потенциал является в целом показателем, интегрирующим показатели ресурсообеспечен-

ности сельского хозяйства, и его расчет состоит в определении суммарной оценки всех ресурсов. В 

целом его можно изобразить в виде следующей модели:  

РП=С1+С2+С3+С4, 

где РП – ресурсный потенциал;  

С1 – стоимость основных производственных фондов;  

С2 – стоимость оборотых средств;  

С3 – стоимость земельных ресурсов;  

С4 – стоимость трудовых ресурсов [3].  

Краснодарский край является ключевым сельскохозяйственным регионом России, плодород-

ные почвы и благоприятный климат которых создают широкие возможности для развития всех от-

раслей АПК. На территории края возделывается более 100 различных видов сельскохозяйственных 

культур. Краснодарский край – крупнейший регион России по производству зерна. В 2021г. в крае 

произведено 12,2 % валового сбора зерна страны, риса – 69,2 %, сахарной свеклы – 24,0 %, семян 

подсолнечника – 6,8 % (таблица 1).  

Основными производителями зерна являются сельскохозяйственные организации края (в 

2021 г. на их долю приходилось 65 % валового сбора), сахарной свеклы (87 %), подсолнечника на 

зерно (55 %), овощей (42 %). Проанализируем подробнее земельный ресурс. Земля – основный фак-

тор успешного сельскохозяйственного производства. Причем в отрасли АПК земля является как 

средством производства, так и предметом труда. 
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Таблица 1 – Данные по производству валового сбора сельскохозяйственных культур  

Краснодарского края по отношению к валовому сбору сельскохозяйственных  

культур РФ [4] 
 

Показатель 
Валовой сбор 

млн т доля, %  

Зерновые и зернобобовые 

РФ 121,4 100 

Краснодарский край 14,799 12,2 

Рис 

РФ 1,076 100 

Краснодарский край 0,745 69,2 

Подсолнечник 

РФ 15,66 100 

Краснодарский край 1,069 6,8 

Сахарная свекла 

РФ 41,2 100 

Краснодарский край 9,905 24 

 

В Краснодарском крае в 2021 году посевная площадь составляла 3771 тыс.га. из них под зер-

новыми и зернобобовыми культурами – 2588 тыс.га, техническими культурами – 854 тыс.га., под 

картофелем – 94 тыс.га. В процентах по сравнению с предыдущим годом площадь посевных увели-

чилась на 1,2 % [4].  

Земельные угодья – это основной ресурс производства подотрасли растениеводства и живот-

новодства, в связи с этим оценка эффективного использования земель проводится с использованием 

сопоставления конечных экономических результатов производства и определения возможностей для 

повышения эффективности использования ресурсного потенциала. Для расчета уровня ресурсного 

потенциала АПК региона считаем целесообразным использовать следующую систему показателей:  

- трудообеспеченность на 100 га с/х угодий, тыс. руб.;  

- фондообеспеченность на 100 га с/х угодий, тыс. руб.;  

- материалообеспеченность на 100 га с/х угодий, тыс. руб.;  

- прибыль на 100 га с/х угодий, тыс. руб.;  

- содержание гумуса, % 

Для каждого сельскохозяйственного предприятия ресурсный потенциал является индивиду-

альной, которую определяет спецификой отрасли, уровнем экономического развития предприятия, а 

также стратегией развития предприятия.   

Проанализируем динамику составляющих ресурсного потенциала сельскохозяйственных орга-

низаций Краснодарского края по показателям: земли сельскохозяйственного назначения, посевные 

площади, наличие материально-технической базы, численность трудоспособного населения, занятого в 

сельском хозяйстве, финансовые результаты (объем производства сельскохозяйственной продукции), 

индекс объемов производства в сопоставимых ценах по отношению к предыдущему году (таблица 2). 
 

Таблица 2 – Динамика составляющих ресурсного потенциала сельскохозяйственных  

организаций Краснодарского края 
 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2021/2018, % 

Земли сельскохозяйственного назначения (земельные угодья, 

тыс.га 4700 4695 4749 4704 100,1 % 

Посевные площади сельскохозяйственных культур (тыс.га) 3687 3709 3727 3771 102,3 % 

Основные фонды (в млн руб, по полной учетной стоимости ) 346370 319242 344639 347 900 100,5 % 

Тракторы (включая тракторы, на которых смонтированы 

землеройные и другие машины), штук 17395 17380 17542 17189 98,8 

Количество тракторов на 1000 га пашни, штук 6,0 6,0 6,1 6,0 100 % 

Количество пашни на один трактор, га 167,5 166,8 165,0 167 100 % 

Комбайнов на 1000 га посевов (посадки) соответствующих 

культур, штук: зерноуборочных 2,8 2,7 2,6 2,4 90 % 

Численность трудоспособного населения, занятого в сель-

ском хозяйстве (человек) 240,6 233,1 223,4 216,2 90 % 

Финансовые результаты деятельности (объем производства про-

дукции сельского хозяйства, в сопоставимых ценах, в млрд руб.) 359,3 427,3 399,5 549,0 153 % 

Индекс объема производства продукции сельского хозяй-

ства, в сопоставимых ценах; % к предыдущему году 96,4 108,9 91,4 112,8 x 
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Анализ данных таблицы показывает, что сельское хозяйство Краснодарского края стабильно 

и устойчиво развивается: сохраняется уровень земельных угодий и посевных площадей, наблюдается 

рост индекса объема производства продукции сельского хозяйства, увеличился на 153 % объем про-

изводства продукции сельского хозяйства. Объем производства продукции сельского хозяйства 

Краснодарского края по прогнозным оценка составил в январе-сентябре 2022 года 464,0 млрд руб., 

индекс производства составляет к январю-сентябрю 2021 года 106,5. Индексы производства продук-

ции сельского хозяйства по всем категориям хозяйств демонстрируют рост, за исключением 2020 г. 

(влияние пандемии). Вместе с тем из таблицы наглядно видно, что к основным проблемам снижения 

ресурсного потенциала относятся состояние материально-технической базы, уровень квалификации, 

устаревшее состояние технического парка и др. 

Оценка эффективности ресурсного потенциала сельского хозяйства является важной для 

формирования инструментов стратегического планирования и прогнозирования Краснодарского 

края. В крае реализуется в рамках стратегического подхода к целеполаганию Стратегия социально-

экономического развития Краснодарского края. Она предусматривает в отношении земельного ре-

сурса обеспечение эффективного землепользования и повышения естественного уровня плодородия 

почв и содержания гумуса в землях сельскохозяйственного назначения (на 1-2 %). В Стратегии 

предусмотрен подход к ресурсному потенциалу сельского хозяйства как к комплексу экономической, 

социальной и экологической составляющих, образующих социоприродную систему. В целом Страте-

гией предусмотрен переход от повсеместного производства низкозатратных культур, на производство 

высокомаржинальных сельскохозяйственных культур, что также требует серьезного подхода к мони-

торингу эффективности использования ресурсов сельскохозяйственных предприятий [5].  

Таким образом, оценка эффективности использования ресурсного потенциала сельского хо-

зяйства является важным фактором стратегического планирования и прогнозирования развития сель-

ского хозяйства. Ресурсным потенциалом сельского хозяйства является комплекс имеющихся воз-

можностей по ведению эффективной и результативной производственной деятельности посредством 

эффективного использования системы ресурсов: технических, материальных, земельных, климатиче-

ских, информационных, инвестиционных, инфраструктурных. В связи с тем, что в устойчивости ре-

сурсного потенциала сельскохозяйственной организации основополагающее значение имеет государ-

ственная политика, то данные эффективного использования ресурсного потенциала являются ключе-

выми для составления документов стратегического планирования и прогнозирования в сфере сель-

ского хозяйства.  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE EFFICIENCY OF USING  
THE MATERIAL AND TECHNICAL BASIS OF AGRICULTURAL PRODUCTION 

 

Аннотация. Представленная статья посвящена исследованию методических подходов к оценке эффективности ис-

пользования материально-технической базы аграрного производства в составе ресурсного потенциала. Систематизированы 

показатели оценки эффекта и эффективности различных видов производственных ресурсов. Функционирование сельскохо-

зяйственной организации обеспечивается составом и структурой материально-технической базы, соответствием ее элемен-

тов прогрессивным технологиям. Это, с одной стороны, требует крупных единовременных инвестиционных затрат, а с дру-

гой, при эффективном использовании составляющих элементов и внедрении современных научно-технических разработок в 

производственный процесс, способствует сокращению издержек и потерь, и, как следствие, повышению на этой основе 

устойчивости экономического состояния. В рамках подтверждения выдвинутой научной гипотезы проанализированы со-

став, структура и динамика парка основных видов техники в сельскохозяйственных организациях РФ. Обоснованы факто-

ры, влияющие на уровень оснащенности и использования материально-технической базы организаций аграрного хозяйства. 

Предложены меры, принятие которых будет содействовать укреплению и модернизации материально-технической базы 

сельскохозяйственных производителей.  

Abstract. The presented article is devoted to the study of methodological approaches to assessing the effectiveness of the 

use of the material and technical base of agricultural production as part of the resource potential. The indicators for evaluating the 

effect and efficiency of various types of production resources are systematized. The functioning of an agricultural organization is 

ensured by the composition and structure of the material and technical base, the correspondence of its elements to progressive tech-

nologies. This, on the one hand, requires large one-time investment costs, and on the other hand, with the effective use of constituent 

elements and the introduction of modern scientific and technical developments in the production process, it helps to reduce costs and 

losses, and, as a result, increase the stability of the economic state on this basis. . As part of the confirmation of the proposed scien-

tific hypothesis, the composition, structure and dynamics of the fleet of the main types of equipment in agricultural organizations of 

the Russian Federation are analyzed. The factors influencing the level of equipment and use of the material and technical base of 

agricultural organizations are substantiated. Measures are proposed, the adoption of which will contribute to the strengthening and 

modernization of the material and technical base of agricultural producers. 

Ключевые слова: материально-техническая база, АПК, методы, модели, эффективность, сельскохозяйственные 

организации, показатели эффективности. 

Keywords: material and technical base, agro-industrial complex, methods, models, efficiency, agricultural organizations, 

efficiency indicators. 
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Введение 

Успешное развитие экономики сельскохозяйственного предприятия, как и любой другой отрас-

ли экономики, находится в прямой зависимости от формирования и укрепления материально-

технической базы (МТБ). 

Материально-техническая база представляет собой комплекс средств современного крупного ма-

шинного производства, необходимых для ведения хозяйственной деятельности. Сформировать матери-

ально-техническую базу организации означает обеспечить производство в полной мере необходимыми 

мощностями и основными фондами, соответствующими современным требованиям и нормативам.  

В современных условиях для повышения эффективности своей производственно-хозяйственной 

деятельности руководители организаций  уделяют особое внимание вопросам формирования, укрепле-

ния и модернизации материально-технической базы производства, а также внедрению технологических 

инноваций и повышению на этой основе уровня конкурентоспособности, так как невозможно вывести 

предприятие на должный высокий уровень без применения новейших изобретений, а также качествен-

ного улучшения уже имеющейся техники.  

В этой связи настоящая работа, целью которой является обоснование методических подходов к 

оценке эффективности использования материально-технической базы агропроизводства, актуальна и 

своевременна. 

Поставленная цель определила необходимость решения ряда приоритетных задач, а именно: 

необходимо подробно рассмотреть понятие МТБ, изучить методические подходы к оценке эффектив-

ности использования МТБ, в частности наглядно рассмотреть структуру оснащенности парка основны-

ми видами техники в сельскохозяйственных организациях. 

Методы 
Различным аспектам, связанным с оценкой эффективности составляющих ресурсного потенци-

ала предприятий аграрного сектора экономики, посвящены исследования В. М. Баутина, 

Ю. И. Бершицкого, В. Т. Водянникова, М. И. Горячкина, А.А. Полухина, И. С. Санду, И. Г. Ушачева, А. 

А. Шутькова и других отечественных ученых.  

Вместе с тем, современные условия перехода на технологический уклад более высокого поряд-

ка актуализируют решение комплексных задач, направленных на повышение эффективности использо-

вания материально-технических ресурсов с учетом их взаимодействия с агроинновациями и использо-

ванием внешних источников финансирования, что и определило проблематику настоящей статьи. 

В процессе выполнения работы применялись графический, аналитический, синтетический, опи-

сательный методы, а также монографические методы, основанные на изучении научных публикаций по 

теме исследования. 

Результаты 

МТБ аграрного хозяйства обладает рядом отличительных черт, которые следует принимать во 

внимание при решении проблем на разном уровне управления и механизации производства [3]: 

1) составляющей частью МТБ аграрного хозяйства считается земля, которая неодинакова по сво-

ему плодородию и требует различных затрат на производство единицы продукта. От степени использова-

ния земельных ресурсов зависит во многом и эффективность применения других средств производства; 

2) сельское хозяйство связано с постоянными рисками, оно подвергается воздействию природ-

ных условий. Для аграрной отрасли свойственна выраженная зональность производства. Это определя-

ет особенности формирования технической базы агропроизводства, структуру входящих в ее состав 

элементов, применяемые технологии, использование материальных ресурсов (корма, семена, удобре-

ния, средства защиты растений); 

3) эффективность применения материально-технических средств производства в сельском хо-

зяйстве во многом зависит от сезонности производства. Рабочий период не совпадает с периодом про-

изводства, многие машины в сельском хозяйстве применяются всего лишь несколько дней в году. В 

связи с этим необходимы дополнительные расходы на организацию простоя машинотракторного парка, 

появляется потребность в формировании резервов семян, кормов и т.п. Поэтому производство в аграр-

ном секторе считается довольно фондоемким; 

4) при выполнении работ, связанных с растениеводством и животноводством, также следует

уделять внимание уровню МТБ, так как от этого может зависеть повышение результативности пред-

приятий сельского хозяйства;   

5) в связи с организацией сельскохозяйственного производства продукции на достаточно об-

ширной территории, возникает необходимость в использовании в составе МТБ мобильных агрегатов, в 

построении логистически грамотной транспортной сети, на что необходимы капитальные вложения; 
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6) в МТБ аграрного хозяйства входят как средства производства, поставляемые промышлен-

ными предприятиями, так и средства, произведенные в сельском хозяйстве; 

7) МТБ агарного хозяйства тесно связана с материально-техническим обеспечением звеньев 

АПК, обеспечивающих хранение, переработку, транспортировку, а также реализацию сельскохозяй-

ственной продукции [5]. 

Материально-техническая база составляет основу всего экономического потенциала организа-

ции. О возрастании научного и практического интереса к совершенствованию методик оценкиэкономи-

ческого потенциала и составляющих его подсистем свидетельствует значительное количество соответ-

ствующих публикаций. 

Так, Л. С. Сосенко выделяет два подхода к оценке экономического потенциала компании: ре-

сурсный и результативный [8].  

В первом случае экономический потенциал представляется как совокупность ресурсов хозяй-

ствующего субъекта, а его оценка сводится к определению их стоимости. 

Как мы полагаем, понять природу экономического потенциала более глубоко позволяет резуль-

тативный подход, ориентированный на производственный и экономический эффект от использования 

ресурсной базы организации. 

Обращает на себя внимание и так называемый «комбинированный» подход О. А. Жигуновой 

[9], в котором обобщены черты ресурсного и результативного направлений, учитываются совместные 

оценочные компоненты и сглаживаются противоречия между ними. 

По мнению Г. Н. Гогиной, Е. В. Никифоровой и С. Л. Шияновой, необходимо выделять следу-

ющие составляющие экономического потенциала, требующие различных подходов к их оценке: 

 технологические и информационные ресурсы; 

 обеспечение производственно-сбытовой сети; 

 финансовые возможности; 

 инвестиционную привлекательность; 

 предпринимательскую активность. 

В изученной экономической литературе встречается понятие «производственный потенциал» 

как комплекс производственных мощностей компании, включающий в себя основные фонды, матери-

альные запасы и топливно-энергетическое обеспечение [4].  

Производственный потенциал характеризует способность предприятий производить продукцию 

в зависимости от качества, уровня отдачи и адекватности используемых материальных, технических, 

трудовых и природных ресурсов. 

Энергетические ресурсы, являясь активной составляющей МТБ, характеризуются общей мощ-

ностью механических, электрических двигателей, электроустановок, а также количеством рабочего 

скота. Основными показателями наличия энергетических мощностей считаются: энергообеспеченность, 

энерговооруженность. Чем выше энергообеспеченность и энерговооруженность, тем выше производи-

тельность труда. 

В современных условиях особое место в оценке ресурсного потенциала организации отводится 

ресурсосбережению как дополнительному источнику удовлетворения возрастающих потребностей в 

электроэнергии, топливе, сырье и материалах. В связи с этим, как указывается в источнике [10], и мы 

полностью согласны с авторами, при проведении экономической оценки целесообразно рассчитывать 

такие показатели, как: 

 коэффициент энергоемкости продукции, отображающий величину среднегодовых энергети-

ческих мощностей на рубль валовой продукции, валовой и чистой прибыли; 

 коэффициент энергоотдачи –количество валовой продукции, валового и чистого дохода на 

единицу энергетических мощностей. 

Важным элементом функционирования МТБ сельского хозяйства является не только ее форми-

рование и укомплектование техникой и оборудованием производственного процесса, но и эффектив-

ность использования всех составляющих МТБ. 

Экономическая категория «эффективность» отражает суть процесса расширенного воспроиз-

водства и рассчитывается на основе сравнения полученного эффекта (итога) с использованными ре-

сурсами либо расходами. Следует различать понятия эффекта и экономической эффективности. Эф-

фект – это итог проводимых в хозяйстве мероприятий. Так, эффект от использования такого вида ма-

териальных ресурсов как удобрения проявляется в виде прибавки урожая, но это никак не говорит о 

выгодности использования удобрений [6]. О выгоде возможно рассуждать только лишь на базе срав-
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нения приобретенного эффекта вместе с расходами на его результат. Таким образом, рентабельность 

применения удобрений определяет не эффект, а экономическая эффективность. 

В основу системы показателей экономической эффективности использования МТБ агропро-

изводства положены различные по экономической природе способы оценки результата и ресурсов, не 

всегда сравнимые между собой [11].  

Характеристики, определяющие уровень экономической эффективности, можно разделить на 

две категории. Первая категория показателей определяет экономическую эффективность применения 

ресурсов, вторая – текущие производственные расходы.  

Кроме того, показатели экономической эффективности аграрного производства можно под-

разделить на частные и обобщающие. Частные определяют результативность применения отдельных 

видов ресурсов или расходов, обобщающие же предоставляют более полную оценку экономической 

эффективности применения ресурсного потенциала и текущих производственных расходов [2].  

Эффективность использования производственных ресурсов определяется отношением итогов 

производства к ресурсам (таблица 1). 

Таблица 1 – Основные показатели оценки экономической эффективности и эффекта 

от использования материально-технической базы сельскохозяйственного 

производства [4] 

Таким образом, важно определять не только особенности МТБ, но и грамотно учитывать па-

раметры воспроизводственного процесса, исходя из специфики производства, объемов и потребления 

на основе методики расчета показателей таблицы 1.   

Следует при этом учитывать состав МТБ и возможные изменения в процессе хозяйственной 

деятельности в структуре парка техники сельскохозяйственной организации.  

Используя статистические данные за 2019-2021 гг., можно наглядно отследить динамику из-

менений количественного состава технических средств организации. Проанализируем парк основных 

видов техники в сельскохозяйственных организациях России и их динамику за последние три года 

(таблица 2). 

Показатель Характеристика Формула Расшифровка 

Показатели эффекта 

Валовый доход 

(ВД) 
Выручка предприятия от основной деятельности ВД = ВП - МЗ МЗ – материальные затраты 

Чистый доход 

(ЧД) 

Совокупность всех доходов от хозяйственной и любой 

другой деятельности компании 

ЧД = ВП - ПЗ, или 

ЧД = ВД - ОТ 
ОТ – затраты на оплату труда 

Прибыль от 

реализации (П) 

Отражает ту прибыль, которая была получена после выче-

та всех расходов, которые были связаны с реализацией 
П = В - ПС 

В – выручка, 

ПС – полная себестоимость 

Показатели эффективности использования ресурсного потенциала 

Ресурсоотдача 
(Рот) 

Показывает объем выручки от реализации продукции 

(работ, услуг), приходящийся на 1 руб. средств, вложен-

ных в деятельность предприятия. 

Рот = 
ВП / РП ВП – стоимость валовой про-

дукции, руб.;  

РП – ресурсный потенциал, руб. Ресурсо-емкость 
(Рем) 

Отражает степень эффективности использования ресурсов 

предприятия (материалов, энергии, сырья, топлива и т.д.) 

на производство единицы продукции. 

Рем=  
РП / ВП 

Фондоотдача 

(ФО) 

Количество товаров и услуг на один рубль, основных фон-

дов 
ФО = ВП / ОФ 

ОФ – стоимость основных фон-

дов Фондоемкость 

(Ф) 
Обратный фондоотдаче Ф = ОФ / ВП 

Фондо-

вооруженность 

(ФВ) 

Показывает, насколько оснащены фондами работники 
организации 

ФВ = ОФ / Т 
Т – численность рабочих в сред-
нем 

Материало-

емкость (МЕ) 

Определяет потребление материальных ресурсов на про-
изводство единицы конечной продукции, рассчитывается в 

стоимостных и натуральных единицах, в процентном от-

ношении от суммарных затрат 

МЕ = МЗ / ВП 
МЗ – материальные затраты на 

производство продукции;  

ВП – стоимость произведенной 
продукции Материало-

отдача (МО) 

Показывает, сколько продукции вырабатывается из едини-

цы сырья 
МО = ВП / МЗ 

Показатели эффективности деятельности предприятия 

Уровень рента-
бельности (Ур) 

Показывает относительный уровень прибыльности Ур = П / ПС ×100 
П – прибыль;  
ПС – полная себестоимость 

Окупаемость -
затрат (Оз) 

Возврат денег, потраченных на открытие собственного 

дела, воплощение идей, которые в будущем должны при-

носить прибыль 

Оз = В / ПС ×100 
В – выручка;  
ПС – полная себестоимость 

Норма прибыли 
(Н) 

Показывает уровень доходности деятельности организа-
ции, характеризует деловую активность предприятия 

Н= П / (Фо + Фоб) 
× 100 

Фо – среднегодовая стоимость 

основных средств; Фоб –

оборотных средств 
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Таблица 2 - Парк основных видов техники в сельскохозяйственных организациях России, 

2019-2021 гг., шт.  
 

Наименование 
Год 

Изменения 

2021 г. к 2019 г. 

2019 2020 2021 +,- % 

Тракторы 33238 33489 32856 -382 98,85 

Плуги 4723 4721 4592 -131 97,23 

Культиваторы 8197 8279 8062 -135 98,35 

Машины для посева 5168 5080 4859 -309 94,02 

Комбайны 3913 3866 3744 -169 95,68 

Свеклоуборочные машины 355 353 334 -21 94,08 

Дождевальные и поливные машины и установки 587 653 691 104 117,72 

Разбрасыватели твердых минеральных удобрений 1619 1669 1610 -9 99,44 

Машины для внесения в почву 877 889 873 -4 99,54 

Опрыскиватели и опыливатели тракторные 2815 2864 2896 81 102,88 

Доильные установки и агрегаты 896  908 830 -66 92,63 

 

За последние три года в стране наблюдалась отрицательная динамика использования парка 

основных видов техники. В большей степени эти изменения видны по количественному снижению 

использования тракторов и машин для посева. Причиной таких отклонений может выступать, напри-

мер, высокий уровень износа техники. С другой стороны, следует принимать во внимание и возмож-

ное обновление сельскохозяйственными организациями машинно-тракторного парка на более мощ-

ные единицы, которых требуется меньше для аналогичного объема работ.   

Увеличение количества дождевальных и поливных машин и установок на 104 единицы может 

свидетельствовать об изменениях климата в регионах или связано с началом обработки земель в 

труднодоступных местах, не имеющих достаточного количества природных ресурсов для произрас-

тания сельскохозяйственных культур, либо увеличении посевных площадей под подсолнечником и 

рапсом.  

Заключение 
Можно сделать вывод о том, что эффективность применения МТБ зависит от множества фак-

торов, сезонности, природных условий, оснащенности финансовыми и техническими ресурсами и от 

многого другого.  

Таким образом, исходя из представленной информации, можно предложить две группы мер 

по повышению эффективности использования материально-технической базы организаций. 

Первая группа – рекомендации, осуществление которых не потребует существенных капита-

ловложений, а их внедрение можно реализовать в сравнительно короткий срок: 

 уменьшение числа бездействующего оборудования;  

 уменьшение внутрисменных и целодневных простоев оборудования по разным причинам;  

 повышение коэффициента сменности работы оборудования;  

 налаживание ритмичности производства;  

 увеличение степени кооперации и специализации производства; 

 улучшение работы вспомогательных и обслуживающих служб и цехов компании; 

 изучение потребностей рынка и т.д.  

Вторая группа – рекомендации, осуществление которых находится в зависимости не только 

от компании, но и от множества внешних факторов, требует определенных капитальных вложений и 

наиболее продолжительного периода для их реализации: 

 совершенствование технологических процессов;  

 компьютеризация и автоматизация основных и вспомогательных производственных процессов;  

 технического состояния и обслуживания основных фондов и т.д. 

Однако уровень и потребности в улучшении МТБ зависят не только от конкретной сельскохо-

зяйственной организации, но и от всего агропромышленного комплекса страны, который влияет на сте-

пень необходимости предприятий в обеспечении производства материально-техническими средствами. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В РОССИИ 
DIGITAL TRANSFORMATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION IN RUSSIA 

 

Аннотация. Научная работа посвящена исследованию основных тенденций, связанных с процессами цифровой 

трансформации в сфере сельскохозяйственного производства в России. Изучена динамика и структура производства 

продукции сельского хозяйства России и производительность труда в аграрной сфере за последние пять лет. Выявлена 

необходимость активного внедрения информационных технологий в хозяйственные процессы предприятий 

агропромышленного комплекса. Раскрыто содержание понятия «цифровая экономика», определены особенности процесса 

цифровизации применительно к сельскому хозяйству. Указаны основные направления цифровой трансформации в 

растениеводстве и животноводстве. Изучена динамика внутренних и внешних затрат сельскохозяйственных организаций на 

цифровизацию в 2020-2021 гг. Рассмотрены особенности использования цифровых технологий и специальных программных 

средств в бизнес-процессах аграрных предприятий. Выявлены основные проблемы, препятствующие внедрению 

информационных технологий в аграрном секторе России. Предложен ряд мероприятий, реализация которых будет 

способствовать эффективному осуществлению цифровизации в сфере сельского хозяйства. 

Abstract. The scientific work is devoted to the study of the main trends associated with the processes of digital 

transformation in the field of agricultural production in Russia. The dynamics and structure of agricultural production in Russia and 

labor productivity in the agricultural sector over the past five years have been studied. The necessity of active introduction of 

information technologies into the economic processes of enterprises of the agro-industrial complex is revealed. The content of the 

concept of "digital economy" is disclosed, the features of the digitalization process in relation to agriculture are determined. The main 

directions of digital transformation in crop and livestock production are indicated. The dynamics of internal and external costs of 

agricultural organizations for digitalization in 2020-2021 was studied. The features of the use of digital technologies and special 

software in the business processes of agricultural enterprises are considered. The main problems hindering the introduction of 

information technologies in the agricultural sector of Russia have been identified. A number of measures have been proposed, the 

implementation of which will contribute to the effective implementation of digitalization in the field of agriculture. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, цифровизация, цифровая экономика, информационные технологии, аграрное 

производство. 

Keywords: agriculture, digitalization, digital economy, information technology, agricultural production. 
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Введение 
Агропромышленный комплекс (АПК) является одной из важнейших отраслей народного 

хозяйства, обеспечивающей продовольственную и экономическую безопасность страны.  

Однако отечественное аграрное производство характеризуется наличием ряда проблем, 

осложняющих перспективы дальнейшего развития данного сектора экономики, в частности: 

ограниченность финансовых ресурсов агропредприятий, дефицит навыков пользования новейшими 
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технологиями, программами, оборудованием. Текущие условия на рынке также осложняются 

постоянным усилением конкуренции между производителями сельскохозяйственной продукции и 

стремительно изменяющимися предпочтениями потребителей.  Кроме того, следует отметить и 

низкий уровень производительности труда, который обуславливает высокие удельные издержки на 

производство 1 ед. продукции.  

В этой связи новой детерминантой обеспечения устойчивого экономического роста и 

повышения эффективности сельскохозяйственного производства выступает цифровизация 

хозяйственно-экономических процессов в рамках реализации концепции трансформации условий 

функционирования АПК. Таким образом, цифровые технологии становятся ядром развития 

современного сельского хозяйства с ориентацией на повышение его конкурентоспособности.  

Сказанное определяет актуальность и своевременность проведения исследований, связанных 

с применением цифровых технологий в сельском хозяйстве. 

Научная гипотеза исследования состоит в том, что внедрение информационных технологий 

(ИТ) на базе АПК направлено на решение стратегических задач повышения устойчивости 

функционирования и эффективности сельскохозяйственного производства. 

Цель настоящего исследования заключается в разработке направлений цифровой 

трансформации в сфере сельского хозяйства России на основе изучения современных тенденций и 

процессов развития отрасли. 

Достижение данной цели требует решения комплекса задач: 

– анализ состояния сельскохозяйственной отрасли;

– оценка применения информационных технологий в сельском хозяйстве;

– выявление проблем, препятствующих цифровой трансформации отечественных 

сельскохозяйственных предприятий; 

– обоснование мероприятий в сфере цифровизации аграрного хозяйства России, реализация

которых необходима для повышения эффективности функционирования отрасли. 

Объектом исследования выступает процесс цифровой трансформации отечественного 

агрохозяйства, предметом – экономические отношения, связанные с внедрением цифровых 

технологий в производственные процессы сельскохозяйственных предприятий.  

Методы 

В процессе выполнения работы использовались графический, аналитический, синтетический, 

описательный методы, системный и диалектический подходы, а также монографические и 

гносеологические методы, основанные на изучении научных публикаций по теме исследования. 

Результаты 
Сельское хозяйство играет ключевую роль в функционировании любого государства, 

обеспечивая население продукцией, что является основой продовольственной безопасности страны. 

АПК России характеризуется стабильными темпами роста (таблица 1). 

Таблица 1 – Динамика и структура производства продукции сельского хозяйства России 

в 2017-2021 гг., млрд руб. [1] 

Продукция 

сельского хозяйства 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2021 г. к 2017 г. 
Абсолютное 

отклонение, (+,-) 
Темп роста, 

% 
Всего, в т.ч.: 5 109,5 5 348,8 5 801,4 6 468,8 7 710,3 2 600,8 150,9 
– растениеводства 2 599,7 2 756,1 3 056,4 3 612,7 4 464,7 1 865,0 171,7 
– животноводства 2 509,8 2 592,7 2 745,0 2 856,1 3 245,6 735,8 129,3 

В частности, с 2017 г. по 2021 г. производство сельскохозяйственной продукции в стране 

выросло на 50,9 %, достигнув объема в 7 710,3 млрд руб. Причѐм за последние 5 лет рост в сфере 

растениеводства составил 71,7 %, в животноводстве – 29,3 %. 

Для того чтобы понять, какой именно тип роста производства имеет место (экстенсивный или 

интенсивный), следует обратиться к оценке динамики производительности труда в сельском хозяйстве. 

Представленный на рисунке 1 график значений данного показателя свидетельствует о наличии 

понижательного тренда. Так, 2020 и 2021 гг. характеризуются наименьшими значениями индекса 

производительности труда в сельском хозяйстве: показатель составил 99,9 и 100,4 % соответственно. 

Рост объемов производства сельскохозяйственной продукции при снижающейся 

производительности труда позволяет сделать вывод о преимущественно экстенсивном типе расширения 
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производства, что является негативным аспектом, поскольку данный тип экономического роста 

характеризуется техническим застоем, при котором количественное увеличение выпуска продукции не 

сопровождается научно-техническим прогрессом. Ориентация на экстенсивный путь роста выпуска 

продукции в течение длительного периода времени может привести отечественный АПК к стагнации [3]. 
 

 
 

Рисунок 1 – Динамика индекса производительности труда  

в сельском хозяйстве России в 2017-2021 гг., в % к предыдущему году [2] 
 

Сложившаяся ситуация является крайне неблагоприятной, поскольку падение 

производительности труда снижает эффективность производства за счет увеличения текущих издержек 

на создание единицы продукции и производства в единицу времени меньшего количества продукции [3].  

В связи с этим отечественная сельскохозяйственная отрасль требует качественной 

трансформации в контексте перехода к интенсивным способам увеличения объемов производства, что 

позволит в долгосрочной перспективе обеспечить устойчивое развитие агропромышленного 

комплекса и гарантировать продовольственную безопасность страны.  

Перспективным направлением интенсификации производства выступает ее цифровое оснащение, 

предполагающее внедрение современных ИТ в процессы организации сельскохозяйственной деятельности. 

Цифровизация – понятие новое для отечественной агроэкономической науки, поэтому остановимся на 

основных ее категориях. Так, цифровая экономика определяется  в экономической литературе как 

деятельность по созданию, распространению и использованию цифровых технологий и связанных с ними 

продуктов и услуг [4]. Платформой цифрового сельского хозяйства выступают современные способы 

производства сельскохозяйственного сырья и продовольствия с использованием цифровых технологий, 

обеспечивающих рост производительности труда и снижение затрат производства [5]. 

Использование цифровых технологий в агрохозяйствах призвано способствовать формированию 

оптимальных почвенно-агротехнических и организационно-территориальных условий, которые 

обеспечивают на протяжении жизненного цикла производственного процесса значительный рост 

урожайности и производительности труда, сокращение материальных затрат на горюче-смазочные 

материалы, электроэнергию, средства защиты растений, заработную плату и др., а также поддержание 

почвенного плодородия [6].  

Интеграция современных технологий играет важную роль в снижении трудоемкости производства 

и повышении качества создаваемой продукции за счет проведения комплекса мероприятий в сфере: 

растениеводства:  

- составление цифровых карт и планирование урожайности;  

- дифференцированное внесение удобрений;  

- наблюдение за состоянием посевов посредством применения дистанционного зондирования;  

- отслеживание качества урожая;  

- дифференцированное опрыскивание; 

животноводства:  

- мониторинг состояния здоровья стада и качества продукции животноводства;  

- удовлетворение  индивидуальных потребностей отдельных особей  (рацион кормления, удой, 

привес, температура тела, активность) на основе их идентификации и мониторинга на 

животноводческих комплексах с использованием современных ИТ;  

- формирование электронной базы данных производственного процесса;  

- автоматическое регулирование микроклимата [7]. 

Однако наращивание темпов цифровизации неизбежно связано с повышением 

инвестиционной активности, что не характерно для отечественного аграрного сектора экономики и 

обусловило его отставание от других отраслей экономики (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Внутренние затраты организаций на цифровизацию по видам экономической 

деятельности, млрд руб. [4] 

По объемам внутренних затрат предприятий на развитие цифровой экономики сельское 

хозяйство занимает предпоследнее место в рейтинге отраслей. Это свидетельствует о том, что 

совокупные расходы аграрных субъектов хозяйствования на выполнение собственными силами работ, 

услуг по созданию, распространению и использованию цифровых технологий и связанных с ними 

продуктов и услуг, находятся на крайне низком уровне.  

Однако стоит отметить положительный тренд относительно исследуемого показателя: в 2021 г. 

организации АПК стали тратить на цифровизацию собственных процессов на 2,1 млрд руб. больше, 

чем в 2020 г. 

Подобное положение дел наблюдается и относительно затрат на оплату услуг сторонних 

организаций по обеспечению цифровизации деятельности (рисунок 3). 

Рисунок 3 – Внешние затраты организаций на цифровизацию 

по видам экономической деятельности, млрд руб. [4] 

Объем затрат аграрных предприятий на оплату услуг сторонних организаций по созданию, 

распространению и использованию цифровых технологий и связанных с ними продуктов и услуг 

является наименьшим среди всех видов деятельности. В 2021 г. внешние затраты на цифровизацию в 

АПК составили 1,6 млрд руб., что на 0,2 млрд руб. больше, чем в предыдущем году.  

Таким образом, расходы на цифровизацию в АПК в значительной степени ниже, чем в других 

отраслях отечественной экономики. В первую очередь, это связано с недостатком собственных 

средств у предприятий на внедрение ИТ в собственные хозяйственные процессы, что является одной 

из ключевых проблем, без решения которой невозможно осуществление эффективного развития 

аграрного сектора в цифровом аспекте. 
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Для оценки уровня применения цифровых технологий в практике деятельности предприятий 

рассмотрим данные таблицы 2. 

 

Таблица 2 – Использование цифровых технологий в организациях в 2021 г.,  

% от общего числа организаций [4] 
 

Показатель 
Все 

организации 

Сельхозяйственные 

организации 
Отклонение, (+, -) 

Облачные сервисы 27,1 21,5 -5,6 

Технологии Big Data 25,8 23,3 -2,5 

Цифровые платформы 14,7 9,8 -4,9 

Центры обработки данных (дата-центры) 14,0 9,2 -4,8 

Геоинформационные системы (ГИС) 12,6 16,1 3,5 

Интернет вещей 13,7 14,4 0,7 

RFID-технологии 11,8 10,1 -1,7 

Технологии искусственного интеллекта 5,7 2,9 -2,8 

Промышленные роботы / автоматизированные линии 4,4 5,3 0,9 

 

В целом следует отметить, что в сельскохозяйственных предприятиях в меньшей степени 

применяют цифровые технологии, чем в среднем по всем организациям, осуществляющим 

предпринимательскую деятельность в РФ. Причем наибольшее отставание наблюдается в 

использовании облачных сервисов (меньше на 5,6 п.п.), цифровых платформ (на 4,9 п.п.) и центров 

обработки данных (на 4,8 п.п.). 

Однако можно выделить ряд категорий технологий, доля использования которых по аграрной 

отрасли выше, чем в среднем по экономике. В частности, сельскохозяйственные предприятия в 

большей степени применяют ГИС (16,1 % организаций), интернет вещей (14,4 %), а также 

роботизированные и автоматизированные линии (5,3 %).  

Применение ГИС позволяет снизить потери, возникающие в процессе выращивания и сбора 

урожая, дает возможность оперативно осуществлять мониторинг посевов, обновлять карты полей для 

налаживания работы навигационных систем [8]. 

Использование промышленных роботов совместно с технологиями Интернета вещей (Data 

Science, искусственный интеллект, machine learning) способствует: 

- повышению уровня автоматизации сельскохозяйственных процессов за счет формирования 

виртуальной (цифровой) модели всего цикла производства и взаимосвязанных звеньев цепочки 

создания стоимости; 

- организации планирования графика работ; 

- предотвращению потерь путем принятия своевременных решений; 

- прогнозированию урожайности, издержек производства и сбыта, финансовых результатов [8]. 

О динамике использования цифровых технологий в аграрных предприятиях свидетельствует 

гистограмма (рисунок 4). 
 

 
 

Рисунок 4 – Динамика использования цифровых технологий в сельскохозяйственных 

организациях в 2020-2021 гг., % от общего числа организаций [4] 
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В 2021 г. по сравнению с 2020 г. практически по всем видам технологий, применяемых 

аграрными предприятиями, наблюдается положительная динамика, что свидетельствует о 

расширении использования ИТ в сельском хозяйстве. Наибольший рост можно зафиксировать в 

отношении числа организаций АПК, применяющих технологии Big Data (+6,1 п.п.) и использующих 

центры обработки данных (+5,2 п.п.). Это обусловлено тем, что указанные выше технологии 

применяются совместно.  

В настоящее время в сфере сельскохозяйственного производства генерируются большие 

объемы полуструктурированных и неструктурированных данных, анализ которых возможен только 

посредством применения современных технологий их обработки (Big Data) на базе дата-центров 

(центров обработки данных), что в итоге позволяет получать новые знания, которые должны 

ложиться в основу для принятия эффективных управленческих решений. Внедрение сервисов 

аналитики больших данных позволяет увеличивать урожайность зерновых культур более чем на 30 %, 

а отслеживание факторов, влияющих на надои молока (качество и количество корма, погодные 

условия и др.), обеспечивает устойчивый рост надоев более чем на 15 % [9]. 

Однако стоит отметить, что применение таких технологий невозможно на базе небольших 

предприятий, из-за отсутствием достаточного количества данных для обработки. В связи с этим 

использование технологий Big Data сосредоточено только в крупных передовых агрохолдингах [9]. 

Анализ  использования специальных программных средств в бизнес-процессах организаций 

(таблица 3) показал отставание сельскохозяйственных организаций от средних значений по экономике 

в отношении использования практически всех применяемых программных средств. Так, наибольший 

разрыв характерен для сферы обеспечения информационной безопасности (меньше на 12,5 %) и 

управления закупками товаров, работ, услуг (меньше на 10,5 %). 

Таблица 3 – Использование специальных программных средств в бизнес-процессах 

организаций в 2021 г., % от общего числа организаций [4] 

Показатель 
Все 

организации 

Сельхозяйственные 

организации 
Отклонение, (+, -) 

Системы электронного документооборота 55,7 49,7 -6,0

Электронные справочно-правовые системы 43,6 34,9 -8,7

Для осуществления финансовых расчетов в электронном виде 42,3 39,1 -3,2

Для обеспечения информационной безопасности 38,6 26,1 -12,5

Для управления закупками товаров, работ, услуг 26,9 16,4 -10,5

Для предоставления доступа к базам данных через глобальные 

информационные сети 
21,8 17,0 -4,8

Для управления продажами товаров, работ, услуг 18,6 11,0 -7,6

Для управления складом 17,9 12,9 -5,0

Обучающие программы 16,1 8,9 -7,2

ERP-системы (системы планирования ресурсов организации) 13,8 6,7 -7,1

CRM-системы (системы управления отношениями с клиентами) 13,4 4,2 -9,2

Для проектирования/моделирования (CAD/CAE/CAM/CAO) 10,0 3,9 -6,1

Для управления автоматизированным производством и/или 

отдельными техническими средствами и технологическими 

процессами 

7,4 7,6 0,2 

Редакционно-издательские системы 5,5 3,0 -2,5

HRIS-системы 4,9 2,2 -2,7

Для научных исследований 2,6 1,7 -0,9

PLM/PDM-системы 3,5 1,7 -1,8

Кроме того, аграрные предприятия в значительно меньшей степени используют ERP-системы 

и CRM-системы.  

В функции ERP-систем входит интеграция информации и производственных процессов 

подразделениями организации, объединение планирования, закупок, сбыта, маркетинга, 

взаимодействия с заказчиками, финансов, кадровых ресурсов.  

CRM-системы осуществляют сбор и накопление информации о различных сторонах 

деятельности своих клиентов: наличии товаров, работ, услуг/потребности в них, циклах продажи, 

ценах на товары [4].  

Систему планирования ресурсов применяют 6,7 % предприятий АПК, а систему управления 

отношениями с клиентами – только 4,2 %, что является негативным фактом, свидетельствующем о 
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низком уровне цифровизации в управлении процессами хозяйствующих субъектов, осуществляющих 

свою деятельность в аграрной сфере. 

Таким образом, сельское хозяйство в России в значительной степени уступает другим 

отраслям экономики в части внедрения цифровых технологий в свои производственные процессы, 

что, безусловно, отрицательно сказывается на его эффективном развитии. Для преодоления 

сложившейся тенденции необходимо решение ряда проблем, препятствующих осуществлению 

активной цифровизации аграрного сектора. В частности, к таким проблемам относятся: 

- ограниченность собственных средств у большинства предприятий АПК, которые можно 

было бы направить на финансирование внедрения ИТ;  

- нехватка квалифицированных кадров (в России в 2 раза меньше число IT-специалистов, 

работающих в сельском хозяйстве, чем в странах с традиционно развитым АПК);  

- недостаточные объемы финансирования со стороны государства для осуществления 

перехода аграрного производства на цифровые технологии; 

- отсутствие полигонов и опытно-производственных хозяйств для апробации новых 

технологий; 

- недостаточное развитие цифровой инфраструктуры в сельской местности;  

- несовершенство нормативно-правового регулирования освоения ИТ в АПК (отсутствие 

унификации стандартов и регламентов передачи данных), медленное обновление законодательных 

положений, в частности, в сфере применения беспилотников [7]. 

Таким образом, цифровая трансформация российского сельского хозяйства требует 

реализации мер, направленных на решение обозначенных проблем.  

В связи с отсутствием собственных средств у большинства сельскохозяйственных организаций 

на осуществление цифровизации своей деятельности необходимо расширение государственной 

поддержки в части организации их финансирования по целевому назначению. Также со стороны 

государства важно обеспечить в России условия для создания и апробации цифровых технологий, 

применяемых в сельском хозяйстве.  

Для привлечения высококвалифицированных кадров в сельское хозяйство необходимо 

расширение предоставления субсидий сельхозпроизводителям на возмещение части затрат, связанных с 

оплатой труда IT-специалистов. 

Кроме того, в результате анализа было выявлено, что в настоящее время наибольшее развитие 

получило применение технологий  Big Data. В связи с этим перспективным направлением в данном 

аспекте цифровизации будет кооперация деятельности небольших аграрных предприятий, 

расположенных рядом, в одну интегрированную систему, для возможности осуществления сбора и 

обработки больших данных о природно-климатических условиях и производственных процессах, и 

принятия на основании результатов такого анализа, эффективных управленческих решений.  

Выводы 

В процессе исследования цифровой трансформации сельскохозяйственной отрасли России 

доказана выдвинутая гипотеза о необходимости внедрения информационных технологий в 

хозяйственные процессы аграрных предприятий для повышения устойчивости их функционирования и 

роста эффективности деятельности.  

Оценка основных тенденций в сфере цифровизации сельского хозяйства в России показала 

недостаточный уровень ее развития: внутренние и внешние затраты аграрных предприятий на 

цифровизацию своих хозяйственных процессов ниже, чем в других сферах деятельности; 

использование цифровых технологий и специальных программных средств  в аграрной сфере отстает от 

среднего уровня по экономике. 

Тем не менее, были выявлены отдельные положительные тенденции, касающиеся роста 

расходов сельскохозяйственных предприятий на цифровизацию своей деятельности, в также 

увеличения процента аграрных организаций, использующих цифровые технологии и специальные 

программные средства в своих хозяйственных процессах.  

Показана значимость цифровизации сельского хозяйства на современном этапе, что связано с 

необходимостью повышения качества принимаемых управленческих решений, сокращения времени 

выполнения бизнес-процессов, снижения расходов, улучшения использования ресурсов, роста 

сельскохозяйственного производства. Определено, что дальнейшая модернизация аграрного 

производства в РФ возможна при условии решения проблем, затрудняющих внедрение цифровых 

технологий. 
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РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 
КАК СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСНОСТИ 

DEVELOPMENT OF A METHODOLOGY FOR ASSESSING THE INVESTMENT SECURITY  
OF THE REGION AS A COMPONENT OF ITS ECONOMIC SECURITY 

Аннотация. В статье рассмотрены взгляды отечественных и зарубежных ученых-экономистов на понятие региональ-

ной экономической безопасности и инвестиций. Раскрыты методические основы оценки инвестиционной составляющей эко-

номической безопасности региона. В этих целях был проведен анализ методик оценки экономической безопасности, рассмот-

рены подходы к определению системы индикаторов инвестиционной безопасности региона. Предложена авторская методика 

оценки инвестиционной безопасности региона. Где одним из важных элементов инвестиционной безопасности региона являет-

ся инвестиционная привлекательность, складывающаяся из инвестиционного потенциала и инвестиционного риска. После 

отбора показателей необходимо осуществить их трансформацию, т.е. привести в сопоставимый вид. В рамках данного иссле-

дования был выбран метод сопоставления с минимальными и максимальными значениями (максиминный метод). 

Abstract. The article examines the views of domestic and foreign economic scientists on the concept of regional economic 

security and investment. The methodological foundations of the assessment of the investment component of the economic security of 
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the region are disclosed. To this end, the analysis of methods for assessing economic security was carried out, approaches to deter-

mining the system of indicators of investment security of the region were considered. The author's methodology for assessing the 

investment security of the region is proposed. Where one of the important elements of the investment security of the region is in-

vestment attractiveness, which consists of investment potential and investment risk. After selecting the indicators, it is necessary to 

transform them, i.e. bring them into a comparable form. Within the framework of this study, a method of comparison with minimum 

and maximum values (the maximin method) was chosen. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, инвестиционная безопасность региона, индикативные показатели, 

инвестиционный потенциал и инвестиционный риск. 

Keywords: economic security, investment security of the region, indicative indicators. 

 

В свете введения беспрецедентного количества санкций в отношении Российской Федерации 

наблюдается стремительное прекращение странами Запада экономических связей с Россией, а также 

их выход из договорных отношений в сфере политики, культуры, информационных технологий. Дан-

ная тенденция представляет угрозу для экономической безопасности России и регионов, а также ста-

вит перед государством задачу осуществления структурной трансформации российской экономики и 

выстраивания новых цепочек. 

Региональная экономическая безопасность – это неотъемлемый элемент национальной без-

опасности России, а активная позиция регионов оказывает значительное влияние на ситуацию в Рос-

сийской Федерации в целом. 

B. П. Быков, О. А. Дембовская, Е. М. Лебедько и др. предлагают рассматривать региональную 

экономическую безопасность в качестве комплекса мер, принимаемых для обеспечения стабильного 

и непрерывного развития, а также совершенствования экономики региона, который в обязательном 

порядке подразумевает наличие механизма противостояния различным угрозам [3]. 

Перелом в экономической системе, как правило, приводит к снижению уровня инвестицион-

ной безопасности, поскольку отсутствие стабильности связано со значительными рисками и сдержи-

вает приток капитала, особенно в долгосрочной перспективе, так как сопровождается высокой степе-

нью неопределенности. Это, в свою очередь, сказывается на развитии экономики, приводит к сниже-

нию его интенсивности. 

Поддержание на высоком уровне инвестиционной составляющей экономической безопасно-

сти имеет на сегодняшний день большое значение для регионов, предопределяя их потенциал, и вы-

ступая в качестве условия, необходимого для модернизации экономики региона, улучшения ситуации 

в социальной системе. 

Дж. Кейнса отмечал, что увеличение объема национального дохода, а впоследствии и дальнейшее 

расширение производства, достигается за счет увеличения объема осуществляемых инвестиций [16]. 

М.В. Аликаева и А.А. Куклин исходят из того, что возможность говорить о состоянии инвести-

ционной безопасности экономической системы региона появляется в том случае, если объем инвести-

ций в регионе поддерживается на уровне, достаточном для его развития в условиях действия угроз. 

На всех уровнях управления экономикой существуют различные вызовы, которые могут 

представлять опасность для экономической системы, и впоследствии перерасти в угрозы. Необходи-

мость предотвращения или своевременного реагирования на них вызывает у представителей научно-

го сообщества большой интерес к разработке проблемы формирования методики оценки экономиче-

ской безопасности. 

Первоначально необходимо систематизировать информацию о том, какие существуют точки 

зрения на состав показателей для оценки инвестиционной безопасности региона и их классификацию. 

Проанализировав научные работы и точки зрения авторов О.В. Хорошиловой [15], Н.М. За-

хватовой [6] и коллективом авторов в лице К.О. Тернавщенко и О.Ю. Франциско [13], Н.А. Бонда-

ренко и С.Ю. Наседкин на классификацию индикаторов оценки инвестиционной безопасности регио-

на, можно отметить, что в ряде случаев авторы методик при формировании системы индикаторов 

пренебрегают группировкой показателей, и это негативно сказывается на аналитической ценности 

проводимого анализа.  

Если рассматривать перечень предлагаемых показателей в целом, то можно отметить следующее: 

1. выделяются показатели эффективности производства; 

2. исследуются показатели, характеризующие структуру инвестиций в зависимости от акти-

вов, в которые происходит вложение капитала (инвестиции в основной капитал и инвестиции в 

НИОКР), а также сопутствующие им показатели; 

3. рассматриваются показатели, характеризующие структуру инвестиций по формам соб-

ственности на инвестиционные ресурсы (в частности, иностранные инвестиции), а также в зависимо-
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сти от объекта вложения инвестиций (прямые иностранные инвестиции); 

4. анализируются показатели, отражающие состояние основных фондов;

5. обособленно располагаются показатели, предложенные О.В. Хорошиловой и получившие

название «опережающие». Они отражают условия для повышения инвестиционной активности в бу-

дущем, в отличие от вышеупомянутых групп показателей, которые характеризуют уже сложившийся 

в регионе уровень активности. 

Итак, наблюдается, что индикатор «Доля инвестиций в основной капитал в ВРП» нашел место 

практически во всех методиках, также можно отметить распространенность Индекса физического объ-

ема инвестиций в основной капитал. Данные показатели действительно актуальны, т.к. еще 10 лет назад 

на уровне Российской Федерации задача ускорения темпов роста инвестиций в основной капитал и 

увеличения их доли в ВВП ставилась в Указе Президента РФ от 7 мая 2012 г. N 596 «О долгосрочной 

государственной экономической политике» [9], однако достичь планируемых значений не удалось. 

Впоследствии в Указе Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях разви-

тия Российской Федерации на период до 2030 года» [1] был установлен похожий целевой показатель 

«реальный рост инвестиций в основной капитал не менее 70 % по сравнению с показателем 2020 г.», 

индикатором достижения по которому выступает «Индекс физического объема инвестиций в основ-

ной капитал». 

Часто в качестве одного их критериев инвестиционной безопасности предлагается использо-

вать степень износа основных фондов, поскольку высокие значения данного показателя сигнализи-

руют о проблеме эффективности инвестиций в экономику региона, а также коэффициенты обновле-

ния и выбытия основных фондов, анализ которых может помочь определить причину износа. 

Таким образом, данные показатели, характеризующиеся более высокой частотой включения в 

состав индикаторов должны найти отражение в разрабатываемой нами методике. 

С методической точки зрения представляет интерес вопрос о проведении расчетов интеграль-

ных показателей инвестиционной безопасности региона, объединяющих в себе наиболее значимые 

измеряемые показатели. Распространенность использования данного инструмента обусловлена, с од-

ной стороны, тем, что частные индикаторы применяются точечно и описывают лишь отдельные яв-

ления, в то время как интегральный показатель позволяет получить комплексное представление о 

сложившейся ситуации в регионе. С другой стороны, использование интегральных индикаторов 

оценки дает возможность привести данные к сопоставимому виду. 

Этапами построения интегрального показателя являются нормирование, агрегирование и 

взвешивание. 

1) Нормирование – процесс, заключающийся в приведении показателей к виду, при котором

их значения находятся в пределах единого интервала, что позволяет сравнивать изначально несопо-

ставимые данные. 

2) Агрегирование частных индикаторов для получения комплексного индикатора.

3) Взвешивание – присвоение каждому индикатору веса, отражающего степень его важности

в общей совокупности индикаторов. 

Рассмотрим подходы к расчету интегрального показателя, встречающиеся в научной литературе. 

На этапе нормирования частные показатели наиболее часто рассчитываются как отношение 

фактического значения показателя к его нормативному значению [2]: 

(1) 

где Хi – i-ый частный показатель; 

– фактическое значение региона по i-му показателю;

– нормативное значение по i-му показателю.

Затем, при условии равнозначности частных индикаторов, интегральный показатель определя-

ется путем их суммирования и деления полученной суммы на общее количество частных индикаторов. 

(2) 

где Up – интегральный показатель; 
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Х1, Х2,…,Хn – частные показатели;  

n – количество частных показателей. 

В случае если частные индикаторы имеют различную степень значимости, интегральный по-

казатель рассчитывается с учетом присвоенных весов. 

 

   ∑        (3) 

 

где Up – интегральный показатель; 

ki – весовой коэффициент i-ro частного индикатора; 

Хi – i-ый частный показатель. 

В то же время существуют и нестандартные взгляды на методику расчета интегрального пока-

зателя. Например, Е.Г. Мухина [8] считает необходимым сопоставить значения показателей оценива-

емого региона с «идеальным» регионом, обладающим характеристиками, соответствующими порого-

вым значениям. С этой целью автор предлагает составить лепестковую диаграмму и, получив две фи-

гуры, вычислить интегральный показатель путем соотнесения площадей данных фигур (с разбивкой 

на треугольники) по следующей формуле: 

 

  
∑      

  

 

 
 

∑        
  

 

 
 

      (4) 

 

где P – интегральный показатель – итоговый потенциал (риск); 

a, b – каждая соседняя пара потенциалов (рисков) (стороны треугольника);  

da, db – веса каждой соседней пары потенциалов (рисков);  

m – число составляющих потенциалов (рисков). 

Как видно из формулы, в знаменателе учитываются только веса. Это связано с тем, что все 

частные потенциалы и риски для идеального региона равны единице. 

Исследователи кафедры региональной экономики Вологодского государственного универси-

тета [10] выступают с идеей произвести свѐртку частных показателей оценки уровня инвестиционной 

безопасности в комплексный по формуле: 

 

     
 

 
      

    ̅ 

  
  (5) 

 

где kj – значение индикативного показателя; 

 ̅  – пороговое значение показателя; 

σj – стандартное отклонение показателя по всем регионам РФ. 

В данном случае значение интегрального показателя Kj гарантировано соответствует условиям: 

а) 0 < Kj < 2 ; 

б) Kj = 1 лишь в случае полного соответствия значения частного показателя пороговому зна-

чению. 

Таким образом, если Kj < 1, то существуют возможные вызовы или угрозы в сфере инвести-

ционной безопасности региона. 

Данные способы, на наш взгляд, являются достаточно трудоемкими, а также могут приводить 

к погрешностям в расчетах и давать слишком приближенные значения. 

Обобщая результаты исследования, можно сформулировать несколько обнаруженных проблем: 

− отсутствие внутренней группировки индикаторов; 

− использование авторами абсолютных показателей, что затрудняет проведение сравнитель-

ного анализа регионов РФ; 

− разрозненность взглядов на состав системы показателей, а также способ расчета част-

ных/комплексного показателей. 

Разработка единой системы индикаторов инвестиционной безопасности в региональном разрезе 

видится довольно сложной, но в то же время актуальной задачей. В связи с этим далее изложим автор-

скую методику оценки инвестиционной безопасности на уровне субъектов Российской Федерации. 

Предлагаемая методика проводится в 3 этапа: 
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1) предварительный этап: определение элементов swot-анализа, а именно оценка сильных и

слабых сторон, что позволяет получить представление о состоянии региона в настоящий момент вре-

мени. Оценка угроз и возможностей, что позволяет определить драйверы роста, а также спрогнозиро-

вать неблагоприятные условия внешней среды, чтобы предусмотреть меры для приспособления к ним; 

2) основной этап: предусматривает использование системы показателей, характеризующих

состояние основных компонентов инвестиционной безопасности, а также их нормирование; 

3) завершающий (оценочный этап): предусматривает определение значения интегрального

показателя и его оценку в соответствии с разработанными критериальными границами. 

Одним из важных элементов инвестиционной безопасности региона является инвестиционная 

привлекательность. Считается, что она складывается из инвестиционного потенциала и инвестицион-

ного риска. В соответствии с рисунком 1 в рамках разрабатываемой методики предлагается выделить 

4 вида инвестиционного потенциала и 3 вида инвестиционного риска. 

Рисунок 1 – Компоненты инвестиционной привлекательности региона 

Показатели, входящие в блок «производственный потенциал», отражают результат деятельно-

сти хозяйствующих субъектов региона, а также ее эффективность. Между состоянием основных фон-

дов, динамикой объема промышленного производства, степенью развитости торговли и привлека-

тельностью региона для инвесторов прослеживается прямая зависимость. Вместе с тем заслуживает 

внимания показатель состояния развития сектора малого и среднего предпринимательства, выступа-

ющего одним из основных факторов роста экономики региона – малое и среднее предприниматель-

ство является партнером крупного бизнеса, а поддержка данного сектора со стороны государства от-

ражает отношение органов государственной власти к бизнесу в целом.  

Индикаторы финансового потенциала региона должны отражать ситуацию на всех уровнях 

экономических процессов. На корпоративном уровне высокие значения показателей говорят об 

успешности ведения бизнеса в регионе. При этом в качестве индикатора, характеризующего финан-

совые результаты коммерческих организаций в регионе, предлагается использовать «Рентабельность 

предприятий» – относительный показатель, интерпретируемый как сумма прибыли в расчете на 1 

рубль выручки. На уровне домохозяйств – доходы населения выступают, во-первых, в качестве ис-

точника финансирования инвестиций; во-вторых, в качестве потенциала роста потребительских рас-

ходов населения. На государственном уровне – финансовые ресурсы необходимы для реализации ин-

вестиционных проектов. 

Индикаторы социального потенциала региона характеризуют покупательскую активность 

населения, структуру рынка трудовых ресурсов по возрастному признаку и уровню образованности 

(квалификации), а также потенциальную рабочую силу – т.е. лиц, выражающих заинтересованность в 

работе, но не приступивших к ней. 

Инвестиции и инновации – тесно взаимосвязанные категории. Развитие инноваций способ-

ствует улучшению показателей конкурентоспособности, что повышает инвестиционную привлека-

тельность и стимулирует вложения в регион. Выбор первых двух показателей был обусловлен тем, 

что традиционно инновации делятся на технологические – затрагивающие технологию производства 

и нетехнологические, к числу которых относятся экологические инновации, получившие внимание со 

стороны инвесторов в связи с ростом популярности темы устойчивого развития. Система индикато-

ров инновационного потенциала представлена в виде доле и удельных весов: 



122   Международный журнал 
 

1) удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, в общем числе 

обследованных организаций; 

2) удельный вес организаций, осуществляющих экологические инновации; 

3) доля персонала, занятого научными исследованиями и разработками, в общей численности 

занятого населения; 

4) удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, 

выполненных работ, услуг. 

Отклонение показателей от нормальных значений свидетельствует о наличии угроз инвести-

ционной безопасности региона. В свою очередь, реализация угроз инвестиционной безопасности мо-

жет быть связана с нанесением ущерба экономической системе региона. Вероятность наступления 

данного неблагоприятного события выражается в категории «инвестиционный риск». 

В рамках разрабатываемой методики было отобрано 6 индикаторов, характеризующих инве-

стиционный риск с разных сторон. При выборе показателей репутационной составляющей инвести-

ционного риска сознательно были проигнорированы рейтинги, составляемые зарубежными рейтин-

говыми агентствами во избежание излишней политизации результатов. Индикаторы инвестиционно-

го риска представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Индикаторы инвестиционного риска [5] 
 

Вид инвестиционного риска Индикаторы 

Финансовый риск 

1. Удельный вес убыточных организаций 

2. Отношение просроченной задолженности по кредитам, предоставленным юридиче-

ским лицам – резидентам и индивидуальным предпринимателям, к объему предостав-

ленных кредитов 

Репутационный риск 
3. Место региона в национальном инвестиционном рейтинге 

4. Место региона в ESG-рэнкинге 

Риск ресурсного обеспечения 
5. Степень износа основных фондов 

6. Уровень безработицы 

 

Другим немаловажным компонентом инвестиционной безопасности региона выступает инве-

стиционная активность, поэтому в разрабатываемой методике, безусловно, должна присутствовать 

данная группа показателей. В основу был положен комплекс индикаторов, разработанный Е.Б. Трах-

тенберг [14]. 

Для оценки инвестиционной активности региона используется структура состава показателей, 

состоящая их двух компонентов. Первый – индикаторы, характеризующие активность региона в сфе-

ре привлечения инвестиций. Второй компонент включает показатели активности в сфере использова-

ния инвестиций, демонстрирующие результаты социально-экономического развития региона. В таб-

лице 2 приведены индикаторы, отобранные для оценки инвестиционной безопасности региона. 
 

Таблица 2 – Индикаторы инвестиционной активности региона [10] 
 

Индикаторы активности в сфере 

привлечения инвестиций 

Индикаторы активности в сфере 

использования инвестиций 

Доля инвестиций в основной капитал в валовом регио-

нальном продукте 

Валовой региональный продукт на душу населения 

Индекс физического объема инвестиций в основной ка-

питал 

Доля внутренних затрат на исследования и разработки, в 

процентах к валовому региональному продукту 

Объем прямых иностранных инвестиций в расчете на 1 

жителя субъекта Российской Федерации 

Удельный вес разработанных в регионе передовых производ-

ственных технологий в общем числе используемых передовых 

производственных технологий 

 

Вместо абсолютного показателя «Объем инвестиций в основной капитал» мы предлагаем ис-

пользовать относительный показатель «Доля инвестиций в основной капитал в валовом региональ-

ном продукте», а также считаем возможным включить в данный перечень динамический показатель 

«Индекс физического объема инвестиций в основной капитал». 

Из индикаторов активности в сфере использования инвестиций был исключен абсолютный 

показатель «валовой региональный продукт», т.к. в системе индикаторов уже содержится схожий по-

казатель в расчете на душу населения. Внутренние затраты на исследования и разработки целесооб-

разнее рассматривать в процентах к валовому региональному продукту. Также предлагается провести 

преобразование двух показателей в общий индикатор «Удельный вес разработанных в регионе пере-
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довых производственных технологий в общем числе используемых передовых производственных 

технологий». 

После отбора показателей необходимо осуществить их трансформацию, т.е. привести в сопо-

ставимый вид, чтобы иметь возможность получения обобщенной оценки. В рамках данного исследова-

ния был выбран метод сопоставления с минимальными и максимальными значениями (максиминный 

метод), при котором полученные нормированные значения будут находиться в диапазоне от 0 до 1. 

Максиминный метод предполагает расчет нормированного показателя по следующей формуле: 

(6) 

где Ki – нормированное значение i-гo показателя; 

xмакс – максимальное значение i-гo индикатора среди субъектов федерального округа РФ; 

xмин – минимальное значение i-гo индикатора среди субъектов федерального округа РФ; 

xфакт – фактическое значение i-гo индикатора исследуемого региона. 

При применении данного способа минимальные и максимальные значения приравниваются 

по всем частным показателям, что приводит к нивелированию различий в разбросе значений индика-

торов. При этом стоит отметить, что, во-первых, частные индикаторы не оказывают чрезмерного вли-

яния на интегральный показатель, и, во-вторых, адекватно отражается расположение исследуемого 

региона среди субъектов федерального округа по отдельным показателям, что является преимуще-

ством максиминного метода при его использовании в рамках индикативного анализа [7]. 

В целях получения интегральной оценки рассчитывается 7 частных коэффициентов (произ-

водственный потенциал, финансовый потенциал, социальный потенциал, инновационный потенциал, 

инвестиционный риск, активность в сфере привлечения инвестиций, активность в сфере использова-

ния инвестиций), для чего применяется формула простой средней арифметической. Возможность ис-

пользования данного метода объясняется однонаправленностью показателей в рамках блоков, в кото-

рые они входят. 

∑
(7) 

где Rj – частный коэффициент j-гo направления инвестиционной безопасности;  

Ki – нормированное значение i-гo показателя; 

m – количество частных коэффициентов. 

Поскольку блоки показателей инвестиционной безопасности имеют разнонаправленный ха-

рактер, т.е. улучшение состояния региона связано с увеличением инвестиционного потенциала, инве-

стиционной активности и уменьшением инвестиционного риска, общий интегральный показатель 

может быть определен методом суммы мест. 

Применение данного метода предполагает предварительное ранжирование регионов феде-

рального округа по каждому частному коэффициенту в отдельности. 

Интегральный показатель Ij рассчитывается по формуле: 

∑ (8) 

где Mij – место, которое занимает j-й регион по i-му частному коэффициенту. 

При этом лучшим считается регион с минимальной суммой мест. 

Верхняя граница, соответствующая высокому уровню инвестиционной безопасности, рассчи-

тывается как произведение количества блоков показателей на 1 (первое место в рейтинге). 

Нижняя граница, соответствующая кризисному уровню инвестиционной безопасности, рас-

считывается как произведение количества субъектов РФ, входящих в федеральный округ (соответ-

ствует количеству мест в рейтинге), на 7 (количество блоков показателей). 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ СОСТАВЛЕНИЯ ОТЧЕТНОСТИ ПО МСФО 
НА ОСНОВЕ МЕТОДОВ ТРАНСЛЯЦИИ И ТРАНСФОРМАЦИИ 

AUTOMATION OF IFRS REPORTING BASED ON TRANSLATION AND TRANSFORMATION METHODS 

Аннотация. В связи с глобализацией всех экономических и политических процессов, международное сотрудниче-

ство организаций выходит на новый уровень. Для повышения уровня конкурентоспособности отечественных производите-

лей, необходимо, чтобы отчетность, которую они представляют иностранным партнерам, была понятна, достоверна и соот-

ветствовала международным стандартам. Так, для расширения рынков сбыта и увеличения количества импортеров, необхо-

димо, чтобы организации могли представлять себя на международной арене. Этому способствует представление отчетности 

в соответствии с международными стандартами. Так как в Российской Федерации бухгалтерский учет ведется в соответ-

ствии с РСБУ, то встает вопрос о преобразовании данных из РСБУ в МСФО. Одним из ключевых инструментов решения 

данной проблемы является программное обеспечение, которое формирует методом трансляции или методом трансформа-

ции отчетность, соответствующую международным требованиям. В статье описаны основные особенности применения 

каждого способа при преобразовании данных финансовой отчетности, представлена информация о крупных разработчиках 

программного обеспечения, позволяющего автоматизировать данный процесс. 

Abstract. Due to the globalization of all economic and political processes, international cooperation of organizations is 

reaching a new level. To increase the level of competitiveness of domestic producers, it is necessary that the reports they submit to 

foreign partners are understandable, reliable and comply with international standards. Thus, in order to expand sales markets and 

increase the number of importers, it is necessary that organizations can represent themselves in the international arena. This is facili-

tated by reporting in accordance with international standards. Since accounting in the Russian Federation is conducted in accordance 

with RAS, the question arises of converting data from RAS to IFRS. One of the key tools for solving this problem is software that 

https://cyberleninka.ru/article/n/investitsionnaya-aktivnost-regionov-suschnost-analiz
mailto:ksenia184@yandex.ru
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generates reports that meet international requirements by translation or transformation method. The article describes the main fea-

tures of the application of each method when converting financial reporting data, provides information about major software devel-

opers that allow automating this process. 

Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, международные стандарты финансовой отчетности, метод трансля-

ции, метод трансформации, автоматизация составления отчетности, программное обеспечение. 

Keywords: accounting reporting, international accounting standards, translation method, transformation method, automa-

tion of reporting, software. 

 

Внедрение МСФО в российскую учетную практику, безусловно, является тенденцией, про-

диктованной современными требованиями рынка. Прежде всего, среди тех, кому следует задуматься 

о применении международных стандартов, есть иностранные компании или организации, деятель-

ность которых так или иначе связана с зарубежным бизнесом. На сегодняшний день наиболее акту-

альными задачами в сфере МСФО являются: корректировка картографирования счетов, построение 

бизнес-процессов формирования отчетности, учет межгруппового оборота, а также консолидирован-

ная отчетность. Реализация этих этапов и должна учитываться при внедрении соответствующей ИТ-

системы». Татьяна Соловьева, старший консультант международного отдела First BIT. 

Согласно Закону № 208-ФЗ консолидированная финансовая отчетность, составленная по пра-

вилам МСФО обязательна к публикации кредитными организациями, страховыми организациями, 

иными организациями, чьи ценные бумаги допущены к обращению на торгах фондовых бирж и (или) 

иных организаторов торговли на рынке ценных бумаг. 

На данный момент, укрепляется необходимость составления отчетности в соответствии с 

МСФО отечественными организациями. Из этого следует, что встает вопрос о наиболее оптимальном 

способе подготовки данной отчетности. 
 

 
 

Рисунок 1 – Способы подготовки отчетности по МСФО 
 

Преобразование в электронные таблицы и базы данных, например, MSExcel считается одним 

из самых простых, быстрых и одновременно низким по стоимости методом подготовки отчетности по 

МСФО, однако обладающий рядом недостатков. Более же сложным, но в тоже время качественным и 

более достоверным, способом является использование автоматизированных инструментов подготов-

ки отчетности по МСФО. Кроме этого, доступны и различные варианты по частичной автоматизации 

данных и их дальнейшей обработки уже без использования программных продуктов. 

При подготовке и формировании проекта программного обеспечения в целях достоверного 

отображения финансовой деятельности организации выделяют 3 основные этапа: 

− под первым этапом подразумевается разработка основной методологической базы и поста-

новка требуемых к выполнению задач. Иначе говоря, основная суть этапа заключается в формирова-

нии требований к программе и тому каким образом эта программа будет работать; 

− на втором этапе квалифицированные эксперты (специалисты) занимаются разработкой 

технического задания программного обеспечения с учетом требований, выдвинутый на первом этапе; 

− на третьем этапе происходит выбор исполнителя для проекта, так как при решении задач 

по автоматизации важно, кто будет отвечать за исполнение работы. 

В то же время можно автоматизировать как потранзакционный учет в части каждой операции, 

так и отдельные алгоритмы трансформации, например, перекладки остатков и оборотов. Для того, 

что определить наиболее предпочтительный вариант автоматизации, проведем сравнение и выявим, 

какой способ предпочтительнее и более удобен в использовании. 

Используя метод трансляции данных необходимо создание подсистемы МСФО в программном 

продукте, в котором производится ведение бухгалтерского учета организации. Под подсистемой МСФО 

понимается специальный функционал программного обеспечения по автоматизированному ведению бух-

галтерского учета по МСФО в учетной системе, которая была выбрана для целей ведения учета. 
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Рисунок 2 – Сравнение методов трансляции и трансформации при автоматизации 

составления отчетности по МСФО 

В то же время автоматизированный учет достигается с использованием частичной трансляции 

данных, подразумевающей под собой формирование на отдельном плане счетов МСФО проводок 

следующими тремя способами: 

1) трансляция проводок бухгалтерского учета в соответствии с правилами мэппинга. Под мэп-

пингом понимаются соответствия между данные РСБУ и МСФО, которые задаются в подсистеме МСФО; 

2) отражения ручными операциями тех данных, которые не конвертируются из бухгалтерско-

го учета и для которых нерационально создавать специальный функционал; 

3) разработка специального функционала с возможностью анализа движений данных бухгал-

терского учета за период по тем участкам, которые не подлежал конвертации из бухгалтерского учета 

в силу различных причин. 

И прежде чем приступить к автоматизации, говоря о методе трансляции данных, необходима 

подготовка методологической базы, которая будет основой разрабатываемой подсистемы МСФО. 

Таким образом, следующие методологические документы, указанные на рисунке 3, необходимо адап-

тировать и, в случае необходимости, разработать под определенный программный продукт. 

Формирование карты функционального покрытия происходит по результатам анализа данных 

бухгалтерского учета за периоды, предшествующие отчетному. Так, карта функционального покры-

тия включает в себя типовые хозяйственные операции по различным участкам учета, а также способ, 

который был выбран для отражения конкретных операций на плане счетов МСФО. 

Выделяют два способа отражения операций в плане счетов МСФО: 

1) преобразование данных бухгалтерского учета по правилам мэппинга;

2) ведение учета по МСФО независимо от бухгалтерского учета:

− ведение в ручном режиме;

− ведение при помощи специального автоматизированного функционала.

В соответствии с разработанной методологией определяются функционально-технические

требования к подсистеме МСФО, которые будут использованы программистами в качестве основы 

при создании технического задания программы. 
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Рисунок 3 – Методологические документы организации,  

подлежащие адаптации при использовании метода трансляции 
 

Кроме этого, стоит упомянуть, что в разработке подсистемы МСФО с нуля необходимости 

нет. Это связано с тем, что рынок богат программными продуктами, которые учитывают различные 

возможности ведения учета по МСФО методом трансляции данных. Все что остается сделать про-

граммистам – адаптировать уже имеющийся программный продукт с учетом специфики деятельности 

организации, а также ее потребностей. 

Рассматривая метод трансформации данных, необходимо для начала обратить к самому его 

определению. Трансформация данных предполагает под собой процесс составления отчетности по 

МСФО, как правило, с помощью перегруппировки учетной информации, а также корректировкой 

статей отчетности, которые были подготовлены по правилам РСБУ. 

Автоматизация трансформации данных возможна на уровне программного продукта органи-

зации, в последствии чего происходит консолидация вне программного оборудования, где выполня-

лась трансформация. Кроме этого, автоматизация возможно и на одном уровне, где будет выполнять-

ся одновременно и трансформация, и консолидация. 

Данный вариант подразумевает под собой формирование отчетности по МСФО в программ-

ном продукте таким образом: 

1) первоначально из внешних источников сгружаются данные бухгалтерского учета; 

2) далее выполняется автоматическая трансформация данных бухгалтерского учета при по-

мощи специального функционала, который был разработан и настроен под это; 

3) выполняется автоматическая консолидация данных; 

4) происходит формирование консолидированной отчетности по МСФО. 

Для того, чтобы использовать такой способ подготовки и формирования отчетности по 

МСФО необходимо отдельно разработать или же адаптировать различные методологические доку-

менты. Их список представлен на рисунке 4. 
 

 
 

Рисунок 4 – Методологический документы, требующие адаптации при методе трансформации 
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Наличие документа, содержащегоописание корректировок, присуще методу трансляции. В 

нем находит свое отражение перечень трансформационных и консолидационных корректировок, 

осуществляемых на дату подготовки отчетности по МСФО. 

Независимо от выбора автоматизированного метода формирования отчетности по МСФО их 

преимущества значительно превосходят ручной способ. Так, автоматизированная подготовка отчет-

ности позволяет: 

 снизить расходы на приобретение консультационных услуг по МСФО;

 сокращает затраты на аудит отчетности по МСФО;

 повышает конкурентоспособность организации и увеличивает ее капитализацию.

При определении способа составления отчетности, стоит отталкиваться от поставленных за-

дач перед компанией, ресурсов, которыми она владеет, и может на править на процесс формирования 

отчетности по МСФО. Также не стоит пренебрегать определением выгод, которые организация мо-

жет получить при осуществлении данной деятельности. 

Приобретение специального программного продукта для осуществления метода трансформации 

на практике зачастую не рентабельно. Данный способ эффективнее реализовать, используя MSExcel. 

Для формирования отчетности по МСФО методом трансляции будет уместно приобретение 

специального программного обеспечения. В данной сфере активно развивается западный рынок. Так, 

свое распространение получили следующие разработки: SCALA, SUN, PLATINUM, AXAPTA и др. 

При этом российские программисты не отстают и представляют в свет следующие программы: Ино-

тек, 1СРАРУС GAAP 4.2, 1С-ПиБи GAAP 7.7 и др. На практике нельзя точно определить каким обес-

печением предпочитают пользоваться организации. На рисунке 5 выделим самых крупных и распро-

страненных форм-разработчиков, которые предлагают программное обеспечение в сфере МСФО. Все 

они отличаются своим функционалом, но их задачив разной степени направлены на совершенствова-

ние автоматизации составления отчетности. 

Рисунок 5 – Программное обеспечение, которое обеспечивает 

автоматизацию составления отчетности МСФО 

Особенности автоматизации МСФО зависят от продуктов 1С, используемых на предприятии. 

Если программа не поддерживает функцию трансформации данных из РСБУ в МСФО, то бухгалтер-

ские записи в формате МСФО формируются путем создания специального документа. Если програм-

ма не поддерживает ведение учета по международным стандартам, определяющими параметрами 

становятся способность программы работать с различными IT-ландшафтами и наличие подсистемы 

управления нормативно-справочной информацией, обеспечивающей настройку корпоративных спра-

вочников различных баз.   

На графике можно ознакомиться с подрядчиками-лидерами по количеству проектов автома-

тизации МСФО. 

Рассматривая представленный рисунок, можно отметить, что за 2021 г. большинство органи-

заций отдает свое предпочтение другим программным комплексам, предназначенных для упрощения 

подготовки отчетности МСФО средними и крупными холдингами, примером которых могут являть-

ся: BasWare IFRS Consolidation, Oracle Business Intelligense, Sun System, занимающим долю в размере 

50,98 % от общего числа программных комплексов.  
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Рисунок 6 – Распределение долей на рынке программного обеспечения  

между фирмами-производителями 
 

Далее, организации обращают свое внимание на ИТАН (ФинПроСофт), занимающим 11,76 %. 

Первоначально компания образовалась как команда система интеграторов, которые специализирова-

лись на постановке и автоматизации управленческого учета в 1999 г., в дальнейшем начавшая специ-

ализироваться на автоматизации параллельного учета по МСФО. 

Равные доли распределения проектов по автоматизации МСФО заняли следующие програм-

мы: 1С-ИжТиСи, 1С-Рарус и Синтегро консалтинг (Сингерс) – 10,78 %. Наименьшую долю распре-

деления проектов занимает 1С: Первый БИТ, ранее носивший название 1С: Бухучет и Торговля 

Программное обеспечение 1С: Управление предприятием предполагает механизм трансляции, 

который позволяет обрабатывать группы документов и приводить их к виду, удовлетворяющему 

условиям МСФО, однако on-line режим данной программы также требует доработки.  

С точки зрения интеграции с внешними учетными системами различных типов, флагманским 

продуктом в линейке 1С является 1С:Управление холдингом. Программное решение, обеспечиваю-

щее подготовку, сбор и консолидацию отчетности группы компаний, интегрируется с разнородными 

IT-системами через прямое подключение к базам или импорт файлов. Данный продукт считается 

наиболее функциональным инструментом для учета по МСФО. 

Система отчетности по 1С МСФО отличается большой гибкостью и лабильностью. Програм-

ма формирует баланс, а также отчеты о прибыли, убытках, изменении капитала и движении денеж-

ных средств как в целом по холдингу, так и по каждой компании отдельно. Также предусмотрена 

возможность получения стандартных отчетов, создание карточек счетов, оборотно-сальдовых ведо-

мостей и прочих документов. Функция формирования пробного баланса дает возможность получить 

обобщенную информацию о показателях деятельности компании и состоянии учета по МСФО. 

Огромное количество настроек и модулей в МСФО 1С позволяет не только вести учет, но и форми-

ровать отчетность любой компании вне зависимости от ее вида деятельности.  

Специально для отдельных предприятий на базе 1С:Управление холдингом разработан про-

дукт 1С:Бухгалтерия 8 КОРП МСФО, поддерживающий перенос данных из РСБУ в МСФО путем 

параллельного учета и трансляции. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ: ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ 
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS: ISSUES OF IMPLEMENTATION 

Аннотация. Современная экономика весьма переменчива, а соответственно отечественному бизнесу постоянно 

приходится адаптироваться под нынешние условия рынка. Многие организации, чтобы увеличить доход,  привлекают ино-

странных инвесторов, которым, в свою очередь, важно видеть прозрачную и достоверную финансовую отчетность предпри-

ятия. Чтобы инвесторам было понятно финансовое состояние, организации начинают составлять свою отчетность в соответ-

ствии с международными стандартами (МСФО). В результате возникает ряд актуальных проблем по внедрению МСФО в 

российскую практику. В данной статье описаны причины и цели внедрения международных стандартов финансовой отчет-

ности в отечественной практике ведения бухгалтерского учета. При этом уделено особое внимание преимуществам и про-

блемам внедрения МСФО. Определены ключевые сходства и различия МСФО и РСБУ. 

Abstract. The modern economy is very changeable, and, accordingly, domestic business constantly has to adapt to current 

market conditions. Many organizations, in order to increase income, attract foreign investors, who, in turn, need to see transparent 

and reliable financial statements of the enterprise. In order for investors to understand their financial condition, organizations are 

beginning to draw up their financial statements in accordance with international standards (IFRS). As a result, a number of urgent 

problems arise in the implementation of IFRS in Russian practice. This article describes the reasons and goals for the introduction of 

international financial reporting standards in the domestic practice of accounting. At the same time, special attention is paid to the 

advantages and problems of implementing IFRS. The key similarities and differences between IFRS and RAS are identified. 

Ключевые слова: Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), финансовая отчетность, органи-

зации, инвесторы, бухгалтерский учет, российские стандарты бухгалтерского учета (РСБУ). 

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), financial reporting, organizations, investors, accounting, 

Russian Accounting Standards (RAS)Key words: International Financial Reporting Standards (IFRS), financial reporting, organiza-

tions, investors, accounting, Russian accounting standards (RAS). 

Для поддержания и улучшения уровня отечественной экономики, организации всѐ чаще стали 

привлекать внешние иностранные инвестиции. Благодаря этому развился институт инвесторов, кото-

рые, выбирая объект инвестирования, нуждаются в прозрачной и достоверной информации о финан-

совом состоянии компании. В результате этого, у инвесторов складывается ряд требований, уделяя 

особое внимание на представленную отчетность, которая разработана в соответствие с международ-

ными стандартами финансовой отчетности (МСФО), поскольку именно в такой отчетности можно 

увидеть полное и достоверное финансовое положение компании. Благодаря таким условиям появи-

лась необходимость в реформировании российских стандартов бухгалтерского учета (РСБУ) и поша-

гового введения МСФО в РФ.  

Переход Российской Федерации на МСФО произошел более двадцати лет назад [1]. На осно-

вании Федерального закона «О консолидированной финансовой отчетности»  от 27.07.2010 №208-ФЗ 

международные стандарты финансовой отчетности должны применяться для консолидированной от-

четности таких организаций как [2] (рисунок 1). 

Помимо обязательных организаций, ведение отчетности в соответствие с МСФО может быть 

добровольным для экономического субъекта. Благодаря такому решению управление организацией 

станет более эффективной. 

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/accounting/archive/accounting/basics/?id_65=2248-programma_reformirovaniya_bukhgalterskogo_ucheta_v_sootvetstvii_s_mezhdunarodnymi_standartami_finansovoi_otchetnosti
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103021/334b50741e8a8a6d8bf5ae5e4b6e0c835525c31c/
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Рисунок 1 – Список организаций, обязанных вести консолидированную отчетность  
 

Ключевая цель организации, переходя на МСФО – это составление финансовой отчетности по 

общемировым стандартам и с учетом рыночной экономики. Тем не менее, при применении междуна-

родных стандартов, компания должна также вести отчетность в соответствие с РСБУ и законодатель-

ства РФ. Российские стандарты хоть и схожи в какой-то степени с международными, однако есть и 

множество различий. Рассмотрим некоторые из них на рисунке 2 [4]. 
 

 
 

Рисунок 2 – Сходства и различия МСФО и РСБУ 
 

Итак, на основании рисунка видно, что отличий МСФО от РСБУ больше, чем сходства. Одна-

ко Минфин проводит активную работу по внедрению международных стандартов,  заменяя ими дей-

ствующие положения по бухгалтерскому учету (ПБУ) [3]. 

Многим российским компаниям еще сложно адаптироваться с переходом на международные 

стандарты и понять, как работать на их основании. При этом многолетний опыт организаций, кто уже 

внедрил данные стандарты в свою практику, показал положительный результат.  

Организациям, перед составлением отчетности в соответствии с МСФО, для начала необходимо 

выбрать дату отчетного периода, чтобы были данные о предыдущих периодах для последующего срав-

нительного анализа. Допустим, организация начнет составлять первую отчетность за 2022 г., в таком 

случае следует начинать с 2020 г., чтобы можно было получить сравнительную информацию [7].  

Следующим шагом будет определение методологии учета, варианты по составлению отчетно-

сти, а также в соответствии с применяемым планом счетом сформировать вступительный баланс. Так, 

например, организация начинает составлять баланс на 31 декабря 2020 г. в соответствии с междуна-

родными стандартами финансовой отчетности. При этом в учетной политике необходимо отразить 

сведения по основным средствам (определяется, по какой стоимости будут оцениваться объекты: по 

справедливой или по первоначальной), дебиторской задолженности, учета договоров аренды, финан-

https://time-to-study.ru/pages/msfo/compare.html
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103021/334b50741e8a8a6d8bf5ae5e4b6e0c835525c31c/


Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 133 

совым инструментам, а также доходов и расходов. Для того, чтобы составить первоначальный ба-

ланс, экономический субъект организовывает переподготовку статей активов и обязательств, а также 

выполнить проверку капитала. Ключевые изменения при составлении отчетности по МСФО затраги-

вают оценку активов, признание их обесценения, а также создание оценочных обязательств [6].  

На сегодняшний день отчетность в соответствии с МСФО можно составить по 3 способам: 

- полуавтоматическая подготовка;

- параллельный учет;

- трансформация.

Наименее популярный способ является параллельный учет, который используют дочерние орга-

низации крупных международных корпораций, применяющие одну базу для всех структурных компаний. 

Полуавтоматическая подготовка наиболее востребована в организациях, составляющие от-

четность в соответствии с международными стандартами несколько раз в год. Применяя данный спо-

соб подготовки в работе, компании применяют автоматизированные системы учета, с помощью кото-

рых трансформируют данные по российским стандартам на план счетов международных стандартов. 

Также можно составить автоматизированные алгоритмы, которые автоматически будут производить 

корректировки, однако некоторые нетипичные операции придется корректировать самостоятельно 

специалистам [3].  

Наиболее популярным способом является трансформация, работа которой происходит в про-

грамме MS Excel. Бухгалтера выгружают свои данные из системы «1С» (или другой системы) в MS 

Excel, поскольку функционал данной программы позволяет сформировывать таблицы, отчеты и базы 

данных, а также создавать различные алгоритмы для подсчетов. Данный способ предназначен для 

перегруппировки отчетности, а также сделать автоматизиронными корректировки в части статей от-

четности, начислений, списаний и так далее. Для детального понимания, как происходит трансфор-

мация, на рисунке 3 рассмотрена ее схема. 

Рисунок 3 – Формирование отчетности по Международным стандартам финансовой отчетности 

по методу трансформации 

Таким образом, первостепенно бухгалтера составляют данные оборотно-сальдовой ведомости 

в соответствии с отечественными стандартами, затем переносят на план счетов, составленный в соот-

ветствии с международными стандартами. Затем осуществляется корректировки между статьями, 

другими словами, происходит перенос с одного счета на другой или несколько [4,5].  

Важно понимать, что переход на МСФО несѐт двусторонний характер: положительный, а 

также негативный. К положительным чертам можно отнести (рисунок 4). 

Рисунок 4 – Положительные последствия перехода на международные стандарты 
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Следовательно, ключевой особенностью перехода отечественных компаний на международ-

ные стандарты является рост потенциальных иностранных инвесторов на российском рынке. Так, 

убыток Газпрома за 2020 г. составила 707 млрд руб. по российским стандартам, а по МСФО прибыль 

в 135,3 млрд руб. При этом 2020 г. для Газпрома стал самым убыточным за всю историю. Допустим, 

в 2019 г. прибыль по РСБУ составляла 733,9 млрд руб., а по МСФО – 1,269 трлн руб. 

Рассмотрим в таблице 1 динамику использования международных стандартов отечественны-

ми организациями на основании данных «Эксперт-400». 
 

Таблица 1 – Динамика применения международных стандартов российскими компаниями 
 

Год 
Российские компании, составляющие отчетность по 

МСФО, % от 400 компаний 

Российские компании, составляющие отчетность по 

МСФО, % от 100 крупнейших компаний 

2017 27,5 48 

2018 35,2 62 

2019 36,0 64 

2020 37,5 66 

2021 38,3 62  
 

На основании таблицы можно наглядно увидеть, что большее количество российский компа-

ний не перешли на МСФО.  

В результате медленных темпов развития отечественной экономики появляется ряд сложно-

стей, связанных с эффективностью использования МСФО. На основании исследований ученые отме-

чают некоторые вопросы, которые задерживают процесс развития интеграции и использования меж-

дународных стандартов финансовой отчетности. 

Ключевым вопросом по медленному внедрению международных стандартов в отечественную 

практику является проблема с кадрами. Чтобы применять МСФО, специалисты должны обладать вы-

соким уровнем знаний в области финансовой отчетности. При этом у них должны быть навыки в 

применении теоретических и практических знаний одновременно [3,7].  

Следующей проблемой выступают нововведения, которые внедряются в международные 

стандарты. Обычному бухгалтеру, тем более новому специалисту, достаточно сложно самостоятель-

но прослеживать все изменения, которые вносятся в стандарты, поскольку их модифицируют раз в 

год, а также составляют на английском языке. Поэтому при приеме на работу новых кадров, необхо-

димо учитывать знания языка у потенциального работника. 

Еще одной проблемой является то, что отчетность в бухгалтерском учете основывается на за-

конодательстве и требованиях налоговых органов, а международные стандарты – на интересах соб-

ственников. 

Однозначно, введение МСФО в РФ дало возможность отечественному бизнесу выйти на но-

вый уровень, однако организациям приходится регулярно сталкиваться с рядом проблем, которые 

более подробно описаны на рисунке 4. 
 

 
 

Рисунок 4 – Проблемы перехода российских организаций на МСФО 
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Проблемам недостаточного профессионального уровня специалистов в области МСФО следу-

ет уделять особое внимание, повышая такие направления как [8]: 

- полное изучение концепций МСФО;

- формирование конкретных знаний применения методов обработки информации: дисконти-

рование, вероятностные расчеты, математическая статистика; 

- применение способностей выражения профессионального мнения при квалификации, оценке зна-

чимости и существенности фактов хозяйственной жизни в части бухгалтерского учета, отчетности и аудита; 

- глубокое знание кодекса профессиональной этики.

На основании выше изложенного можно подвести итоги о том, что  в настоящее время немно-

гая часть отечественных компаний формирует свою отчетность в соответствии с МСФО, при этом 

динамика показывает, что у тех организаций, которые внедрили международные стандарты, увеличи-

вают свою прибыль за счет привлеченных зарубежных инвесторов. Проблемы, связанные с введени-

ем МСФО в отечественную практику, зависят от многих факторов таких, как недостаточный уровень 

умений и навыков сотрудников, затраты на переподготовку консолидированной отчетности, а также 

сложности в мониторинге нововведений по международным стандартам. Для предварительной под-

готовки новых специалистов к работе с отчетностью по МСФО, в университетах стали вводить спе-

циализированные дисциплины и программы обучения, по окончании которых студенты получают 

дипломы и другие соответствующие документы. С помощью такой практики планируется снижение 

проблем, связанных с внедрением международных стандартов финансовой отчетности в российскую 

практику, и рост отечественных компаний, перешедших на МСФО. 
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АНАЛИЗ И ПЛАНИРОВАНИЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

ANALYSIS AND PLANNING OF FINANCIAL AND ECONOMIC INDICATORS  
OF A COMMERCIAL ORGANIZATION IN THE CONDITIONS OF ECONOMY DIGITALIZATION 

 

Аннотация. В статье проведен анализ финансово-экономической деятельности коммерческой организации на 

примере ООО «Свет солнца». Определены основные показатели экономической эффективности на основе финансовой от-

четности организации. Дана сравнительная оценка ликвидности и платежеспособности в динамике. Описаны особенности 

конкурентного потенциала организации в условиях цифровизации экономики. Выявлены несколько слабых сторон и угроз, 

которые могут влиять на прибыльность и эффективность деятельности, поскольку отсутствие анализа информации о потре-

бителях и отсутствие информации о ситуации на рынке кроме цен, могут негативно отразиться на организации. В настоящее 

время на российском рынке программного обеспечения можно найти различные программные продукты, используемые для 

целей планирования и анализа, широко известны и применимы программы по финансовому планированию и анализу: SAP, 

«Инталев», «Альт-инвест», «1С: Финансовое планирование». Сделаны выводы о том, что экономический эффект от внедре-

ния 1С «Финансовое планирование» положительный, так как затраты на мероприятие ниже дополнительной прибыли в 

анализируемой организации. 

Abstract. The article analyzes the financial and economic activities of a commercial organization on the example of LLC 

"Light of the Sun". The main indicators of economic efficiency based on the financial statements of the organization are determined. A 

comparative assessment of liquidity and solvency in dynamics is given. The features of the competitive potential of the organization in 

the conditions of digitalization of the economy are described. Several weaknesses and threats have been identified that can affect the 

profitability and efficiency of activities, since the lack of analysis of information about consumers and the lack of information about the 

market situation other than prices can negatively affect the organization. Currently, various software products used for planning and 

analysis purposes can be found on the Russian software market, financial planning and analysis programs are widely known and applica-

ble: SAP, Intalev, Alt-invest, 1C: Financial Planning. Conclusions are drawn that the economic effect of the introduction of 1C "Finan-

cial Planning" is positive, since the costs of the event are lower than the additional profit in the analyzed organization. 

Ключевые слова: анализ, планирование, цифровизация, выручка, экономическая эффективность. 

Keywords: analysis, planning, digitalization, revenue, economic efficiency. 

 

Основным видом деятельности компании ООО «Свет солнца» является «Торговля оптовая 

производственным электротехническим оборудованием, машинами, аппаратурой и материалами». 

Организация также зарегистрирована в таких категориях ОКВЭД как «Производство электродвигате-

лей, электрогенераторов и трансформаторов», «Перевозка грузов неспециализированными авто-

транспортными средствами», «Торговля розничная непродовольственными товарами, не включенны-

ми в другие группировки, в специализированных магазинах», «Производство электроэнергии, полу-

чаемой из возобновляемых источников энергии, включая выработанную солнечными, ветровыми, 

геотермальными электростанциями, в том числе деятельность по обеспечению их работоспособно-

сти», «Ремонт электрического оборудования» и других. 

Для анализа основных показателей деятельности ООО «Свет солнца» воспользуемся данны-

ми, представленными в таблице 1. 

Выручка от продаж в 2021 году по сравнению с 2019 г. увеличилась на 14357 тыс. руб., что 

является значимым показателем развития организации. Доход от продаж является основным источ-

ником покрытия расходов, понесенных организацией в ходе создания нового продукта. 

  

mailto:rov1301@yandex.ru
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Таблица 1 – Основные показатели деятельности организации ООО «Свет солнца» 

за 2019-2021 гг., в тыс. руб. 
\ 

Показатель 

Год Абсолютное отклонение Темп роста, % 

2019 2020 2021 
2021-

2020 

2020-

2019 

2021-

2019 

2021 к 

2020 

2020 к 

2019 

2021 к 

2019 

Выручка от продаж, тыс. руб. 29128 37300 43485 6185 8172 14357 116,6 128,1 149,3 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 22231 28680 35287 6607 6449 13056 123 129 158,7 

Прибыль от продаж 1374 476 3311 2835 -898 1937 695,6 34,4 241 

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 1404 773 2539 1766 -631 1135 328,5 55,1 180,8 

Рентабельность продаж, % 4,82 2,07 5,84 3,77 -2,75 1,02 - - - 

Дебиторская задолженность 4397 6983 8916 1933 2589 4519 127,7 158,8 202,8 

Кредиторская задолженность 7959 7461 9460 1999 -498 1501 126,8 93,7 118,9 

Важным показателем, характеризующим работу организации, является себестоимость продук-

ции, работ и услуг. В 2021 году по сравнению с 2019 годом себестоимость увеличилась на 13056 тыс. 

руб., что свидетельствует о росте цены на продукцию за счет улучшения производительности труда. 

Прибыль от продаж значительно увеличилась по сравнению с 2020 г. на 2835 тыс. руб. 

(6,96 %), данные изменения связаны с взаимодействием следующих факторов: увеличение выручки 

от продаж и увеличение себестоимости продукции. 

Рентабельность продукции в 2021 г. по сравнению с 2019 г. увеличилась на 1,02 %. Такие из-

менение положительно сказываются на работе организации в целом. 

На рисунке 1, представлена взаимосвязь между выручкой от продаж, себестоимости продукции и 

прибылью от продаж за 2019-2021 гг. 

Рисунок 1 – Взаимосвязь между выручкой от продаж,  

себестоимости продукции и прибылью от продаж ООО «Свет солнца» за 2019-2021 гг. 

На диаграмме видно, как возросла выручка от продаж по сравнению с предыдущими годами, 

а также увеличилась себестоимости продукции и прибылью от продаж. 

На рисунке 2 представлена взаимосвязь кредиторской и дебиторской задолженности органи-

зации за период 2019-2021 годы. 

Рисунок 2 – Взаимосвязь кредиторской и дебиторской задолженности организации за 2019-2021 гг. 

Необходимо отметить, что увеличение дебиторской задолженности организации ведет к отто-

ку свободных денежных средств и снижению платежеспособности, а увеличение кредиторской за-
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долженности – к рискам неисполнения обязательств перед поставщиками, сотрудниками и государ-

ством ООО «Свет солнца». 

Основным источником для проведения анализа структуры бухгалтерского баланса являются 

данные бухгалтерского баланса. Бухгалтерская отчетность показывает сведения о финансовом состо-

янии организации на определенную дату.  

В таблице 2 представлены данные бухгалтерского баланса ООО «Свет солнца» за 2019-2021 гг. 
 

Таблица 2 – Анализ бухгалтерского баланса за 2019-2021 гг. 
 

Наименование показателя 

Изменение на конец год,  

тыс. руб. 
Удельные вес, % Изменение структуры, % 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2021/2020 2020/2019 2021/2019 

Актив 

Основные средства 2628 232 107 18 1,54 0,55 -0,54 -0,91 -0,96 

Прочие внеоборотные активы 36 18 - 0,24 0,12 - - -1 - 

Запасы 6909 7051 8134 47,31 46,85 41,87 0,16 0,02 0,18 

Дебиторская задолженность 4397 6983 8916 30,11 46,4 46 0,28 0,59 1,03 

Финансовые вложения 186 698 2075 1,27 4,64 10,72 1,97 2,75 10,16 

Денежные средства и эквиваленты 10 51 150 0,07 0,34 0,77 1,94 4,1 14 

Прочие оборотные активы 438 16 - 3 0,11 - - -0,96 - 

Итого 14604 15049 19382 100 100 100 0,29 0,03 0,33 

Пассив 

Уставный капитал 10 10 10 0,07 0,07 0,05 0 0 0 

Нераспределенная прибыль 6600 7373 9912 45,18 49 51,14 0,34 0,12 0,5 

Заемные средства - 205 - - 1,36 - - - - 

Кредиторская задолженность 7959 7461 9460 54,74 49,58 48,81 0,27 -0,06 0,19 

Итого 14604 15049 19382 100 100 100 0,29 0,03 0,33 

 

Проанализировав структуру бухгалтерского баланса организации ООО «Свет солнца», следу-

ет сделать следующий вывод. Прослеживается уменьшение основных средств в период 2019-2021 гг. 

на 2521 тыс. руб. Соответственно доля основных средств в общей совокупности имущества в 2021 г. 

составила 0,55 %. 

Если эта величина меньше 40 %, то структура имущества расценивается как легкая (мобиль-

ная). В случае, если доля основных средств более 40 %, это свидетельствовало об излишней чувстви-

тельности к колебаниям выручки и сверхнормативном росте накладных расходов (связанных с об-

служиванием этого имущества). 

Произошло увеличение запасов в 2019 г. составили 6909 тыс. руб., а в 2021 г. – 8134 тыс. руб. 

Их увеличение говорит о положительной тенденции развития организации, а также может говорить о 

наращивании производственной мощи. 

Увеличение размеров запасов параллельно с сокращением длительности их оборота может 

говорить о наличии проблем в организации и оценивается негативно. 

Дебиторская задолженность в 2019 г. составляла 4397 тыс. руб., а в 2021 г. сумма увеличилась 

на 4519 тыс. руб. Рост дебиторской задолженности в таком случае может расценивается отрицатель-

но и говорить о иммобилизации средств из оборота. 

Удельный вес основных средств в 2019 году составил 18 %, удельный вес прочих внеоборот-

ных активов составил 0,24 %, удельный вес запасов составил 47,31 %, удельный вес дебиторской за-

долженности составил 30,11 %, удельный вес финансовых вложений составил 1,27 %, удельный вес 

денежных средств и эквивалентов составил 0,07 %, удельный вес прочих оборотных активов составил 

3 %, удельный вес нераспределенной прибыли составил 45,18 %, удельный вес кредиторской задол-

женности составил 54,74 %. 

Удельный вес основных средств в 2021 году составил 0,55 %, удельный вес запасов составил 

41,87 %, удельный вес дебиторской задолженности составил 46 %, удельный вес финансовых вложе-

ний составил 10,72 %, удельный вес денежных средств и эквивалентов составил 0,77 %, удельный вес 

уставного капитала составил 0,05%, удельный вес нераспределенной прибыли составил 51,14 %, 

удельный вес кредиторской задолженности составил 48,81 %. 

Таким образом, за исследуемый период в экономическом субъекте ООО «Свет солнца» про-

изошли положительные изменения в структуре бухгалтерского баланса за 2019-2021 гг. Удельный 

вес внеоборотных активов уменьшился на 17,45 %. Это может говорить о формировании более опти-

мизированной структуры имущества организации и улучшению его оборачиваемости. Незначитель-

ное увеличение запасов и денежных ресурсов в организации характеризует рациональное использо-

вание средств. 
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От степени ликвидности баланса зависит платежеспособность предприятия. Основной при-

знак ликвидности – формальное превышение стоимости оборотных активов над краткосрочными 

пассивами. И чем больше это превышение, тем более благоприятное финансовое состояние имеет 

предприятие с позиции ликвидности. Баланс считается абсолютно ликвидным, если выполняется сле-

дующая система неравенств (соотношение текущих поступлений и платежей): А1 П1; А2 П2; 

А3 П3; А4 П4. 

Проведем анализ ликвидности на основе данных бухгалтерского баланса ООО «Свет солнца» 

в период 2019-2021 гг., данные приведены в таблице 3. 

Таблица 3 – Анализ ликвидности баланса ООО «Свет солнца» за 2019-2020 г. (тыс. руб.) 

Актив 2019 2020 Пассив 2019 2020 
Платежный излишек/недостаток 

2019 2020 

А1 196 749 П1 7959 7461 - 7763 -6712

А2 4835 6999 П2 0 0 4835 6999 

А3 6909 7051 П3 0 0 6909 7051 

А4 2628 232 П4 6610 7383 -3982 -7151

Итого 14568 15031 Итого 14569 14844 -1 187 

Сопоставим произведенные расчеты групп активов и групп пассивов: А1<П1; А2>П2; А3>П3; 

А4<П4. Проанализировав данные таблицы 3 и сопоставив показатели, можно сделать следующий вы-

вод. Ликвидность баланса по первому неравенству недостаточна, так как у организации не хватает 

средств для погашен я срочных обязательств.За исследуемы период прослеживается уменьшение 

платежного недостатка наиболее ликвидных активов на 539 тыс. руб., сто может свидетельствовать о 

положительной динамики покрытия срочных обязательств. Второе неравенство соответствует усло-

вию абсолютной ликвидности, в этом случае быстрореализуемые активы превышают краткосрочные 

пассивы и организация, с учетом своевременных расчетов с кредиторами, может бать платежеспо-

собной в ближайший промежуток времени. Положительно ликвидным является и третье неравенство, 

что означает достаточность денежными средствами для погашения долгосрочных обязательств. Чет-

вертое неравенство соответствует условию абсолютной ликвидности, это свидетельствует о соблю-

дении условия финансовой устойчивости организация, наличия собственные оборотные средства, за 

счет чего она обладает полностью ликвидным балансом. 

Сопоставим произведенные расчеты групп активов и групп пассивов: А1<П1; А2>П2; А3>П3; 

А4<П4 (таблица 4). 

Таблица 4 – Анализ ликвидности баланса ООО «Свет солнца» за 2020-2021 г. (тыс. руб.) 

Актив 2020 2021 Пассив 2020 2021 
Платежный излишек/недостаток 

2020 2021 

А1 749 2225 П1 7461 9460 -6712 -7235

А2 6999 8916 П2 0 0 6983 8916 

А3 7051 8134 П3 0 0 7051 8134 

А4 232 107 П4 7383 9922 -7151 -9815

Итого 15031 19382 Итого 14844 19382 187 0 

Исходя из данных таблицы 4 ликвидность баланса ООО «Свет солнца» можно охарактеризо-

вать как недостаточную. Первое неравенство не соответствует установленным показателям. Из этого 

следует, что организация не может с помощью активов с мгновенной ликвидностью полностью осу-

ществить платежи по пассивам с наибольшей срочностью. В целом, в 2021 г. по сравнению с 2019 г., 

ситуация в ООО «Свет солнца» изменилась в положительную сторону. 

Далее проведем анализ платежеспособности ООО «Свет солнца» в период 2019-2021 гг. (таб-

лица 5). Анализ платежеспособности организации осуществляется с помощью коэффициентов пла-

тежеспособности, являющихся относительными величинами. Они отражают возможности организа-

ции погасить краткосрочную задолженность за счет тех или иных элементов оборотных средств. 

По данным таблицы 5 можно сказать, что организация в состоянии погашать текущие обяза-

тельства за счет только оборотных активов. В 2021 г. показатель текущей ликвидности превысил 

нормативное значение и составил 2,1. Это означает, что организация ООО «Свет солнца» платеже-

способна. Коэффициент быстрой ликвидности в 2021 г. по сравнению с 2019 г. увеличился на 0,6 и 

составил 1,2. Организация способна ответить по текущим долгам в случае возникновения каких-либо 

сложностей. Ситуация в организации считается стабильной, так как коэффициент выше 1. 
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Таблица 5 – Анализ относительных показателей ликвидности ООО «Свет солнца»  

за 2019-2021 гг. 
 

Показатель 
Годы Изменение, +/- Рекомендуе-

мое значение 2019 2020 2021 2021-2020 2020-2019 2021-2019 

Коэффициент текущей ликвидности 1,5 2 2,1 0,1 0,5 0,6 1-2 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,6 1 1,2 0,2 0,4 0,6 0,8-1,5 

Коэффициент абсолютной ликвид-

ности 
0,02 0,1 0,2 0,1 0,08 0,18 0,2-0,5 

Коэффициент общей ликвидности 

баланса 
0,6 0,9 1 0,1 0,3 0,4  1 

 

Прослеживается улучшения по коэффициенту абсолютной ликвидности, что в общем говорит 

о том, что организация может погашать свои краткосрочные обязательства, за счет средств на раз-

личных счетах. 

Для оценки в целом организации ООО «Свет солнца» был произведен расчет коэффициента 

общей ликвидности за 2019-2021 гг. (рисунок 3). 
 

 
 

Рисунок 3 – Показатели ликвидности ООО «Свет солнца» в период 2019-2021 гг. 
 

В 2021 г. по сравнению с 2019 г. все показатели коэффициентов совпадают с нормативными, 

это говорит о положительной динамики развития организации. 

Таким образом, исходя из данных таблиц 3, 4, 5, а также на рисунке 3 видно, что в 2021 г. 

ООО «Свет солнца» соблюдается только первое неравенство, что есть препятствия в улучшении пла-

тежеспособности только в краткосрочной перспективе. 

Для оценки позиции и потенциала фирмы очень часто используют многоугольник конкурен-

тоспособности, SWOT-анализ. 

Сильные и слабые стороны определяются на основе мнений и суждений экспертов и потреби-

телей, а возможности и угрозы отражают ответную реакцию конкурента на изменения, происходящие 

на рынке. 

Ниже приведен анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз конкурентоспособно-

сти ООО «Свет солнца» за 2019-2021 гг. (таблица 6). 

В организации ООО «Свет солнца» есть несколько слабых сторон, которые могут влиять на 

прибыльность и эффективность деятельности. 

Отсутствие подробного анализа информации о потребителях и отсутствие информации о си-

туации на рынке кроме цен, могут негативно отразиться на организации. В связи с этим есть необхо-

димость в постоянном мониторинге рынка потребностей и анализ действий конкурентов. 

Недостаточность рекламы и слабая узнаваемость бренда приводит к низкому уровню продви-

жения товаров и услуг, поэтому стоит разработать новую маркетинговую тактику. 

Также анализируемой организации стоит разработать стратегию потребностей организации, 

так как ее отсутствие может привести к снижению прибыльности. 

Для решения выше перечисленных угроз организации стоит внедрить CRM, ее интеграция 

поможет увеличить доход за счет: 

1) ускорения работы сотрудников, которым не нужно тратить много времени на поиск ин-

формации о клиентах; 

2) освобождения менеджеров от бумажной волокиты, благодаря чему они могут больше вре-

мени уделять самим продажам; 

3) ускоренного оформления документов и обработки поступающих заявок. 
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Таблица 6 – Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз конкурентоспособности 

 ООО «Свет солнца» 

Возможности (O) 

1 Увеличение доли рынка 
2 Оптимизация бизнес-процессов 

3 Формирование спроса продвиже-

ния товаров и услуг 
4 Оптимизация затрат 

Угрозы (T) 

1 Наличие конкурентов с продукцией 
более низкой стоимостью 

2 Неустойчивость национальной эко-

номики и валюты 
3 Наличие сильных игроков на рынке 

Сильные стороны (S) 

1 Опыт успешной работы 
2 Стабильное финансовое положение, обеспечивающее 

наличие собственных средств для реализации любой 

программы 
3 Высокая квалификация и компетентность персонала 

4 Хороший имидж организации среди клиентов 

5 Заинтересованность работников организации в повыше-
нии качества сервисных услуг 

Мероприятия (S-O) 

1 Программа повышения бренда 
2 АВС анализ 

3 Контроль себестоимости разра-

ботка стандартов финансового и 
управленческого учета 

Мероприятия (S-T) 

1 Проведение ценовой политики и 
введение системы скидок 

2 Снижение сроков поставки товаров 

3 Развитие дополнительных услуг и 
открытие новых 

Слабые стороны (W) 

1 Отсутствие подробного анализа информации о потре-
бителях 

2 Отсутствие информации о ситуации на рынке кроме цен 

3 Недостаточность рекламы, как следствие слабое про-

движение товара/услуг 

4 Отсутствие четко выраженной стратегии, непоследова-

тельность в ее реализации 
5 Слабая узнаваемость бренда 

Мероприятия (W-O) 

1 Проведение постоянного мони-
торинга рынка потребностей и 

анализ действий конкурентов 

2 Новая маркетинговая тактика 

3 Разработка потребностей страте-

гии организации 

4 Активизация бизнес-процессов. 
1С, CRM 

Мероприятия (W-T) 

1 Интернет магазин, SMM 
2 Наладка устойчивой обратной связи 

с клиентами 

3 Постановка необходимых образцов 

для демонстрации клиентам 

Росту на рынке товаров и услуг может способствовать хороший имидж организации среди 

клиентов, проведение постоянного мониторинга рынка потребностей и анализ действий конкурентов, 

разработка потребностей стратегии организации, развитие дополнительных услуг и открытие новых, 

активизация бизнес-процессов. 1С, CRM. 

Для менеджера важно представлять перспективы развития бизнеса, согласно которым форми-

руется политика торговой организации. Этим вопросом, как правило, занимается высшее руководство. 

Однако это не означает, что о планах организации должны знать только представители высшего звена 

руководства. Четко сформулированную политику должен осознавать весь персонал организации, дает 

оптимизм каждому работнику, определяя перспективы развития и успеха торговой организации. 

В настоящее время на рынке программного обеспечения можно найти различные программ-

ные продукты, используемые для целей планирования и анализа, в том числе и денежных потоков. 

Например, широко известны и применимы следующие программы по финансовому планированию и 

анализу: SAP, «Инталев», Microsoft, «Альт-инвест» или «1С: Финансовое планирование». 

Поскольку в настоящее время для ведения бухгалтерского учета ООО «Свет солнца» использу-

ет «1С: Бухгалтерию» (версия 8.3), целесообразно не приобретать отдельный программный продукт, а 

приобрести в дополнение к «1С: Бухгалтерии» блок «1С: Финансовое планирование» (версия 8.3). Дан-

ное дополнение подходит для малых организаций у которых нет потребности в наличии отдельного 

финансового отдела и специализированных программ. 

Расчет затрат предприятия на мероприятия по управлению финансовыми результатами после 

внедрения «1С: Финансовое планирование» (версия 8.3) приведен в таблице 7. 

Таблица 7 – Расчет затрат на мероприятия по управлению финансовыми результатами 

№ 

п/п 
Направление затрат 

Сумма, 

тыс. руб. 

1 Приобретение блока «1С: Финансовое планирование» (версия 8.3) 82,5 

2 Услуги по интегрированию блока с «1С: Предприятие» 15,5 

3 Услуги по сопровождению блока с «1С: Финансовое планирование» (12 мес. × 3000руб.) 36,0 

4 Обучение сотрудников бухгалтерии работе с блоком «1С: Финансовое планирование» (2 чел. ×  5500) 11 

Итого 145 

Из представленной сметы затрат на мероприятия видно, что годовая сумма расходов на пред-

лагаемые мероприятия в 2022 г. составит 145 тыс. руб. В последующие периоды сумма затрат будет 

составлять 36 тыс. руб. в год (услуги по сопровождению программного продукта). 

Внедрение новых программных продуктов требует затрат, следовательно, ООО «Свет солн-

ца» ожидается окупаемость и улучшение экономического состояния организации. 

Перед приобретением 1С «Финансовое планирование» необходимо рассчитать экономический 
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эффект от внедрения. При положительном результате экономического эффекта, рекомендую обучить за 

счет организации всех сотрудников бухгалтерии работе с данным блоком 1С «Бухгалтерия». На рисун-

ке 4 рассмотрим, какой экономический эффект бывает. 
 

 
 

Рисунок 4 – Экономический эффект от внедрения 
 

Так же существует нейтральный экономический эффект, когда затраты на мероприятия равны 

дополнительной прибыли. 

Далее рассчитаем экономический эффект от внедрения 1С «Финансовое планирование» в ор-

ганизации ООО «Свет солнца». Ожидается, что в результате предложенных изменений рост продаж 

организации составит 2,3 %, административные расходы сократятся на 1,1 %, рост прибыли – 4 %, 

отток клиентов сократится на 2 % в год. Годовой объем выручки за 2021 год до внедрения блока 1С 

«Финансовое планирование» составляет 43485 тыс. руб. 

Экономический эффект от внедрения мероприятий представляет собой разницу межу плани-

руемым приростом выручки, полученной от дополнительного оборота, вызванного внедрением про-

граммы, и расходами на это мероприятие. 
 

Таблица 8 – Экономический эффект от внедрения программы 
 

Показатель Обозначение показателя 
Цифровое  

значение 

Э Экономический эффект от внедрения программы, руб. 1594400 

Пв 
Планируемый показатель выручки от реализации после реализации мероприятия и только под 

их влиянием, руб. 
45224400 

Зр Затраты на реализацию мероприятия, руб. 145000 

Врп Выручка от реализации за последний период, руб. 43485 

Прв Планируемый прирост выручки от реализации вследствие реализации предложенной программы, % 4 

 

Рассчитаем планируемый показатель выручки от реализации после реализации мероприятий и 

только под их влиянием: Пв = 43485000 + (43485000×(4/100) = 45224400. 

Рассчитаем экономический эффект от внедрения системы: Э = (45224400 – 145000) – 

43485000 = 1594400. 

Далее для большего понимания экономического эффекта от внедрения 1С «Финансовое пла-

нирование» в организации ООО «Свет солнца», рассмотрим данные в таблице 9. 
 

Таблица 9 – Планируемая динамика изменений от внедрения 1С «Финансовое планирование» 
 

Наименование До внедрение блока 1С После внедрения блока 1С Отклонение (+/-) Темп роста (%) 

Выручка от продаж, руб. 43485000 45224400 1739400 104 

 

По данным таблицы 10 мы видим, что темп роста составил 104 %, планируемое увеличение 

выручка от продаж вырастет на 1739,4 тыс. руб. Более подробную динамику изменений рассмотрим 

на рисунке 5. 
 

 
 

Рисунок 5 – Планируемая динамика изменений от внедрения 1С «Финансовое планирование» 
 

Таким образом, можно сделать вывод, что экономический эффект от внедрения 1С «Финансо-

вое планирование» положительный, так как затраты на мероприятие ниже дополнительной прибыли, 

которая составила – 1594400 руб. 
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Проведенный анализ деятельности организации, выявив слабые и сильные стороны, по ре-

зультатам которых, можно сделать вывод, что ООО «Свет солнца» конкурентоспособен. Для улуч-

шения качества работы и повышения конкурентоспособности в рамках автоматизации работы орга-

низации, рекомендуется внедрить 1С «Финансовое планирование» для увеличения доходов организа-

ции и упрощения работы сотрудников бухгалтерского отдела. 
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БУХГАЛТЕРСКИЙ И НАЛОГОВЫЙ УЧЕТ: СБЛИЖАТЬ ИЛИ РАЗДЕЛЯТЬ 
ACCOUNTING AND TAX ACCOUNTING: BRING CLOSER OR SEPARATE 

 

Аннотация. В представленной статье исследована сущность систем бухгалтерского и налогового учетов посред-

ством выделения основных критериев их сравнения. Авторы акцентируют внимание, кроме сравнения цели, задач, пользо-

вателей информации изучаемых учетных систем, на методических аспектах бухгалтерского и налогового учета одинаковых 

объектов. Обнаружены ключевые различия между ними. 

Исследование в данном направлении, а также изучение различных точек зрения в вопросах имманентной связи 

бухгалтерского и налогового учета, позволило установить, что налогоплательщику весьма сложно избежать появления раз-

ниц в бухгалтерском учете и применения одного из самых сложных положений по бухгалтерскому учету – ПБУ 18/02. 

Аргументировано, что попытки сближения бухгалтерского и налогового учета ставят по сомнение достижение це-

ли первого. Кроме того, налогоплательщик отказывается от возможности вложения высвободившихся денежных средств на 

свое развитие, поскольку не пользуется привилегиями, предоставляемыми налоговым законодательством. В это связи авто-

ры рекомендуют при разработке учетной политики ориентироваться не на упрощение учета, а на его достоверность и влия-

ние на налоговую нагрузку. 

Abstract. In the present article, the essence of accounting and tax accounting systems is investigated by highlighting the 

main criteria for their comparison. The authors focus, in addition to comparing the goals, objectives, users of information of the ac-

counting systems under study, on the methodological aspects of accounting and tax accounting of the same accounting objects. The 

differences found between them are found. 

The study in this direction, as well as the study of different points of view on the issues of the immanent correlation ac-

counting and tax accounting, made it possible to establish that it is very difficult for a taxpayer to avoid the appearance of differences 

in accounting and application one of the most complex accounting provisions 18/02 . 

It is argued that attempts to bring accounting and tax accounting closer together cast doubt on the achievement of the goal 

of the former. In addition, the taxpayer refuses the possibility of investing the released funds for its development, since it does not 

enjoy the privileges provided by tax legislation. In this regard, the authors recommend that when developing an accounting policy, 

focus not on simplifying accounting, but on its reliability and impact on the burden of taxation. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, налоговый учет, отчетность, взаимосвязь, разницы. 

Keywords: accounting, tax accounting, reporting, correlation, differences. 

 

Успешность финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта, существенно 

зависит от того, насколько эффективно у него организован учет, так как достоверность данных поз-

воляет руководству предпринимать верные управленческие решения и направлять высвободившиеся 

денежные средства на развитие бизнеса.  

Ведением учета в организации зачастую занимается отдел бухгалтерии, сотрудникам которо-

го, в зависимости от занимаемых должностей, делегируются соответствующие обязанности и несется 

ответственность.  

Согласно федеральному закону № 402-ФЗ бухгалтерский учет – упорядоченная система сбо-

ра, регистрации и обобщения информации в денежном выражении об имуществе, обязательствах 

экономического субъекта и их движении путем сплошного, непрерывного и документального учета 

всех хозяйственных операций [4].  
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Из указанного определения следует, что целью бухгалтерского учета является формирование 

достоверной информации о хозяйствующем субъекте. В свою очередь налоговый учет, согласно 

налоговому законодательству, представляет собой систему обобщения информации на основе данных 

первичных документов, сгруппированных в соответствии с требованиями НК РФ с целью определе-

ния налоговой базы [1, 2]. 

Таким образом, цель налогового учета – достоверное определение суммы уплачиваемых налогов. 

Исходя из вышеприведенных определений бухгалтерского и налогового учетов видно, что их 

сходство сводится в предоставлении достоверной и полной информации заинтересованным пользова-

телем. Но пользователи этой информации различны, как и цели (таблица 1). В этой связи перед тео-

ретиками и практиками возникает вопрос: «системы налоговый и бухгалтерский учет должны быть 

разделены или находиться во взаимосвязи?». 

Значительный вклад в решение этой дилеммы внесли такие ученые как В. Д. Новодворский, 

Л. В. Попова, Н.П. Кондраков и др. Они считают, что целесообразней сблизить бухгалтерский и налого-

вый учет, так как это способствует минимизации ошибок и усилению их контрольных функций. 

В таблице 1, через критерии сравнения, представлены характерные черты рассматриваемых учетов. 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика бухгалтерского и налогового учета 

Критерии сравнения Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Цель 

Формирование достоверной информации о деятель-

ности экономического субъекта 

Сбор информации для достоверного 

определения суммы уплаченных 

налогов  

Основа нормативного 

регулирования 

Федеральный закон «О бухгалтерском учете», поло-

жения по бухгалтерскому учету, федеральные стан-

дарты, план счетов и др. 

Налоговый кодекс РФ 

Основные пользователи 
Владельцы организации, менеджеры, инвесторы, бан-

ки 

Государство в лице контролирую-

щих органов 

Отчетность 

Бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результа-

тах, отчет об изменениях капитала, отчет о движении 

денежных средств 

Налоговая декларация уплачивае-

мым налогам 

При этом не только основные понятия, идентифицирующие учет показывают их различие, но 

и подходы учета многих объектов также отличаются, и в некоторых моментах кардинально (таблица 

2), которые демонстрируют множественность отличий методических подходах учета тех или иных 

учетных категорий, свидетельствуют о необходимости разделения исследуемых учетных систем. 

Таблица 2 – Бухгалтерский и налоговый учет учетных объектов 

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Варианты учета 

Основой нормативный  

документ, определяющий по-

рядок учета 

Варианты учета 
Основой нормативный документ, 

определяющий порядок учета 

1 2 3 4 

Метод начисления амортизации объектов основных средств 

Линейный способ ФСБУ 6/2020 Линейный метод ст. 259 

Способ уменьшаемого остатка Не обязательно начислять амор-

тизацию ежемесячно (может 
один раз за отчетный период).  

Начисление амортизации начи-

нается с даты признания объекта 

Нелинейный метод (кроме 

объектов основных 
средств, входящих в 8-10 

амортизационные группы) 

Менять метод начисления амор-

тизации в налоговом учете можно 
с начала года и не чаще, чем раз в 

пять лет. Начисление амортиза-

ции начинается с 1-ого числа 
месяца следующим за месяцем 

ввода объекта в эксплуатацию 

Способ списания стоимости про-

порционально объему продукции 
(работ) 

Порядок учета затрат на ремонт объектов основных средств 

Есть лишь один вариант учета 
таких затрат 

ФСБУ 26/2020  
Все расходы по ремонту, како-

ва бы ни была их величина, 

принимают к учету в периоде 
его завершения 

Признаются в размере 
фактических затрат в том 

отчетном (налоговом) 

периоде, в котором они 
были осуществлены 

ст. 260, ст. 324 НК РФ 

Учитываются в составе 

резерва предстоящих 
расходов на их ремонт 

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Варианты учета 

Основой нормативный доку-

мент, определяющий порядок 
учета 

Варианты учета 
Основой нормативный документ, 

определяющий порядок учета 
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Продолжение таблицы 
Метод оценки запасов при отпуске в производство и ином выбытии, а также на конец отчетного периода 

По стоимости единицы ФСБУ 5/2019 «Запасы» 

Способы применяются для всех 

запасов, включая готовую про-
дукцию и товары. При этом для 

запасов, имеющих сходные 

свойства и характер использо-
вания, должен последовательно 

применяться один и тот же 

способ расчета себестоимости.  
По каждому виду запасов в 

течение отчетного года приме-

няется один способ оценки 

По стоимости единицы  ст. 254 НК РФ  

Допускается применение одного из 

указанных методов только в отно-
шении сырья и материалов, списы-

ваемых на производство. Причем 

для всех видов материалов выбира-
ется единый метод 

По средней себестоимости По средней стоимости 

ФИФО ФИФО 

Порядок списания общехозяйственных расходов 

Признаются полностью в себе-

стоимости проданных в отчетном 
периоде продукции, работ, услуг 

в качестве расходов по обычным 

видам деятельности 

ПБУ 10/99 Управленческие расходы 

в полном объеме отно-
сятся к расходам текуще-

го отчетного (налогово-

го) периода 

ст. 318 НК РФ 

Признаются частично в себесто-

имости проданных в отчетном 

периоде продукции, работ, услуг 

в качестве расходов по обычным 
видам деятельности 

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Варианты учета 

Основой нормативный доку-

мент, определяющий порядок 
учета 

Варианты учета 
Основой нормативный документ, 

определяющий порядок учета 

В массовом и серийном произ-

водстве: 

Положения по ведению бухгал-

терского учета и бухгалтерской 
отчетности в РФ 

Устанавливается налого-

плательщиком самостоя-
тельно в налоговой учет-

ной политике 

1 ст. 319 НК РФ 

- по фактической производствен-
ной себестоимости 

- по нормативной (плановой) 

производственной себестоимости 

- по прямым статьям затрат 

- по стоимости сырья, материалов 

и полуфабрикатов 

При единичном производстве 

продукции: 

- по фактически произведенным 

затратам 

 

Следует отметить, что в таблице 2 нами представлено лишь небольшое количество разниц в 

методических подходах учета одних и тех же учетных объектов в рассматриваемых системах. Но да-

же если стремиться к сближению бухгалтерского и налогового учета добиться этого практически не-

возможно, особенно организациям среднего и крупного бизнеса. Ярким подтверждение данного суж-

дения является порядок бухгалтерского и налогового учет амортизации основных средств, которые 

являются неотъемлемой частью хозяйственной деятельности любого экономического субъекта.  

Выше нами обозначено различие только в методе начисления амортизации, но даже выбрав 

линейный способ начисления амортизации (он предусмотрен как стандартами бухгалтерского учета, 

так и НК РФ) можно не добиться одинаковости в суммах начисленной амортизации [1, 2].  

Так, первоначальная стоимость купленного объекта в бухгалтерском учете (по общему прави-

лу) формируется исходя из всех затрат, связанных с его покупкой. В налоговом учете консультаци-

онные, информационные услуги, таможенные пошлины можно учесть в составе прочих расходов, 

связанных с производством и (или) реализацией, тем самым оптимизировать налогообложения, спи-

сав подобные расходы в том периоде, в котором они возникли. Даже если налогоплательщик учтет 

эти расходы в стоимости объекта, то построив основное средство собственными силами одинаково-

сти в первоначальной стоимости не добиться, так как такие объекты в налоговом учете оцениваются 

только по прямым статья расходов, а в бухгалтерском – из фактических (всех). 

Кроме того, новые бухгалтерские стандарты дают организации возможность не начислять 

амортизацию ежемесячно, а делать это лишь один раз за отчетный период. По нашему мнению, это от-

личная возможность оптимизировать трудозатраты учетного аппарата [9, 10]. Конечно возможно как и 

в налоговом учете использовать ранее действовавший порядок: начинать и завершать начисление амор-
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тизации с первого числа следующего месяца после даты признания или списания объекта, закрепив 

этом вариант в бухгалтерской учетной политике, но, по нашему мнению, этого делать не нужно.  

Рисунок 1 – Некоторые из причин возникновения разниц в системе бухгалтерского учета 

Еще одним аргументов в пользу ведения каждого из учетов без привязки друг к другу являет-

ся применение амортизационной премии в налоговом учете. Убережены, что ее применение – хоро-

шая возможность отложить уплату налога на прибыль. При этом в системе бухгалтерского учета та-

кое понятие отсутствует, поскольку нет никакой здравой причины ее внедрения в эту систему. 

С позиции автором отказ от переоценки основных средств в бухгалтерском учете – упущен-

ная возможность в достижении цели бухгалтерского учета. В налоговом учете амортизируемое иму-

щество не переоценивается, так как это никак не связано с целью налогового учета. При этом основ-

ным аргументом в отказе от дооценки и уценки объектов является сближение систем бухгалтерского 

и налогового учета, то есть уменьшение затрат труда учетных работников. Еще один пример, демон-

стрирующий различие подходов к учету основных средств, – стоимостной критерий отнесения иму-

щества к амортизируемому. В налоговом учете он составляет 100 тыс. руб. В бухгалтерском учете 

лимит устанавливается организацией с учетом существенности информации об основных средствах. 

Таким образом, в результате проведенного анализа подходов к учету одних и тех же объектов в 

изучаемых учетных системах можно сделать вывод, что экономическому субъекту не избежать примене-

ния самого сложного стандарта, по мнению практиков, – ПБУ 18/02, поскольку будут возникать разницы. 

В соответствии с п. 8 ПБУ 18/02 под временными разницами подразумевают доходы и расхо-

ды экономического субъекта, которые формируют бухгалтерскую прибыль (убыток) в одном отчет-

ном периоде, а налоговую базу по налогу на прибыль в другом. 

Согласно п. 4 ПБУ 18/02 под постоянными разницами принято понимать доходы и расходы, ко-

торые формируют бухгалтерскую прибыль (убыток) отчетного периода, но не учитываемые при опреде-

лении налоговой базы по налогу на прибыль как отчетного, так и последующих периодов, а также учиты-

ваемые при определении налоговой базы по налогу на прибыль отчетного периода, но не признаваемые 

для целей бухгалтерского учета доходами и расходами [6]. 

То есть временные разницы со временем будут приведены к нулю, а постоянные останутся навсе-

гда. Нами приведены лишь некоторые из причин их возникновения в бухгалтерском учете (рисунок 1).  

Следует отметить, что хозяйствующий субъект может попытаться избежать или хотя бы со-

кратить возникновение разниц. Так, на примере учета основных средств, добиться этого возможно, 

установив определенные методы учета в учетной политике (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Возможности избавления от разниц в учете амортизируемого имущества 

 

Обобщая выше сказанное, отметим, что основной причиной сближения систем бухгалтерского 

и налогового учета является снижение трудозатрат учетного аппарат. При этом организация упускает 

возможность отражения своего реального состояния и оптимизации налогообложения. Ведь формаль-

ное сближение может привести к искажению информации о хозяйствующем субъекте. Например, ли-

нейный способ начисления в бухгалтерском учете подходит не для всех объектов. Если же установить 

ликвидационную стоимость, равную нулю, по всем основным средствам, то стоимость активов органи-

зации будет занижена. Отказавшись в налоговом учете от амортизационной премии и коэффициентов 

ускорения, налогоплательщик упускает возможность отложить уплату налога на прибыль.  

При таких обстоятельствах достижение цели бухгалтерского учета становится под вопрос. 

Кроме того, налогоплательщик отказывается от возможности вложения высвободившихся денежных 

средств на свое развитие, поскольку не пользуется привилегиями, предоставляемыми налоговым за-

конодательством. В это связи убеждены, что при разработке учетной политики необходимо в первую 

очередь думать не об упрощении учета, а об его достоверности и влиянии на налоговую нагрузку. 
 

Источники: 

1. Адаменко, А. А. Актуальные вопросы постановки бухгалтерского и налогового учета, оценка системы внутреннего 

контроля коммерческой организации / А. А. Адаменко, Е. А. Оксанич, М. С. Василенко // Вестник Академии зна-

ний. – 2020. – № 39(4). – С. 20-26. 

2. Куликова, Е. В. Бухгалтерский учет и налоговый учет: возможные пути сближения / Е. В. Куликова // Налоговая 

политика и практика. – 2016. – № 3(159). – С. 54-57.  

3. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ: // http://www.consultant.ru. 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.087.2000 № 117-ФЗ: // http://www.consultant.ru. 

5. О бухгалтерском учете: Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ: // http://www.consultant.ru. 

6. Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99: Приказ Минфина Рос-

сии от 06.05.1999 № 33н: // http://www.consultant.ru. 

7. Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций» ПБУ 

18/02: Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 114н: // http://www.consultant.ru. 

8. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утв. приказом 

Минфина России от 29 июля 1998 г. № 34н: // http://www.consultant.ru. 

9. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Запасы» (ФСБУ 5/2019), утв. приказом Минфина России от 

15.11.2019 № 180н: // http://www.consultant.ru. 

10. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Капитальные вложения» (ФСБУ 26/2020), утв. приказом Минфина 

России от 17 сентября 2020 г. № 204н: // http://www.consultant.ru. 

11. Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Основные средства» (ФСБУ 6/2020), утв. приказом Минфина России 

от 17 сентября 2020 г. № 204н: // http://www.consultant.ru. 



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 149 

References: 

1. Adamenko, A. A. Actual issues of accounting and tax accounting, assessment of the internal control system of a commer-

cial organization / A. A. Adamenko, E. A. Oksanich, M. S. Vasilenko // Bulletin of the Academy of Knowledge. - 2020. -

No. 39(4). - S. 20-26.

2. Kulikova, E. V. Accounting and tax accounting: possible ways of convergence / E. V. Kulikova // Tax policy and practice.

- 2016. - №. 3 (159). - S. 54-57.

3. Tax Code of the Russian Federation (part one) dated July 31, 1998 №. 146-FZ: // http://www.consultant.ru.

4. Tax Code of the Russian Federation (part two) dated 05.087.2000 №. 117-FZ: // http://www.consultant.ru.

5. On accounting: Federal Law of 06.12.2011 №. 402-FZ: // http://www.consultant.ru.

6. Approval of the Regulations on accounting «Expenses of the organization» PBU 10/99: Order of the Ministry of Finance of

Russia dated 06.05.1999 №. 33n: // http://www.consultant.ru.

7. On approval of the Accounting Regulation «Accounting for corporate income tax settlements» PBU 18/02: Order of the

Ministry of Finance of Russia dated November 19, 2002 №. 114n: // http://www.consultant.ru.

8. Regulation on accounting and financial reporting in the Russian Federation, approved. by order of the Ministry of Finance

of Russia dated July 29, 1998 №. 34n: // http://www.consultant.ru.

9. Federal Accounting Standard «Reserves» (FSBU 5/2019), approved. by order of the Ministry of Finance of Russia dated

November 15, 2019 №. 180n: // http://www.consultant.ru.

10. Federal accounting standard «Capital investments» (FSBU 26/2020), approved. by order of the Ministry of Finance of Rus-

sia dated September 17, 2020 №. 204n: // http://www.consultant.ru.

11. Federal accounting standard «Fixed assets» (FSBU 6/2020), approved. by order of the Ministry of Finance of Russia dated

September 17, 2020 No. 204n: // http://www.consultant.ru.

EDN: FAOYBC 

В.С. Колесник – к.э.н., доцент кафедры финансов, Кубанский государственный аграрный 
университет, Краснодар, Россия, kolesnik_vs64@mail.ru, 

V.S. Kolesnik  candidate of economics, associate professor of the department of finance, Kuban –
state agrarian university, Krasnodar, Russia; 

А.Г. Дмитриева – обучающаяся учетно-финансового факультета, Кубанский государ-
ственный аграрный университет, Краснодар, Россия, anna3101d@mail.ru, 

A.G. Dmitrieva – student of accounting and finance faculty, Kuban state agrarian university, Kras-
nodar, Russia. 

РЕСУРСЫ ОРГАНИЗАЦИЙ АГРАРНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
RESOURCES OF THE ORGANIZATION OF THE AGRICULTURAL SECTOR  

OF THE ECONOMY OF THE KRASNODAR REGION 

Аннотация. Проблема формирования и использования ресурсов организации приобретает все большую актуаль-

ность для аграрного сектора экономики Краснодарского края. Современные экономические условия характеризуются неко-

торой нестабильностью и неустойчивостью показателей как в отдельных организациях, занимающихся сельскохозяйствен-

ной деятельностью, так и во всей отрасли экономики в целом. 

Стабильность в использовании ресурсов организации будет достигаться при условии достаточного инвестирования 

ее деятельности в аграрном секторе. В статье приведены данные по уровню вложений в основной капитал, как ресурс орга-

низации, исследованы основные источники финансирования инвестиций в основной капитал. В статье также изучены ос-

новные ресурсы сельскохозяйственных организаций Краснодарского края и определено их значение для успешного функ-

ционирования аграриев.  

Abstract. The problem of the formation and use of the resources of the organization is becoming increasingly important for 

the agricultural sector of the economy of the Krasnodar Territory. Modern economic conditions are characterized by some instability 

and instability of indicators both in individual organizations engaged in agricultural activities, and in the entire sector of the economy 

as a whole. 

Stability in the use of the organization's resources will be achieved provided that its activities in the agricultural sector are 

sufficiently invested. The article presents data on the level of investments in fixed assets as a resource of the organization, the main 

sources of financing of investments in fixed assets are investigated. The article also examines the main resources of agricultural or-

ganizations of the Krasnodar Territory and determines their importance for the successful functioning of farmers 

Ключевые слова: ресурсы, организация, аграрный сектор, экономические показатели. 

Keywords: resources, organization, agricultural sector, economic indicators. 

Экономика Российской Федерации, находясь в реалиях рыночной экономики, нацелена на 

всестороннее развитие и организацию производственного процесса таким образом, чтобы произво-

дить больше продукции с наименьшей затратой ресурсов. Краснодарский край, как субъект РФ, не 

стал исключением. На сегодняшний день этот регион – один из лидеров в России по производству и 

сбыту товаров сельского хозяйства в промышленные центры страны. 
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Ресурсный потенциал аграрного сектора экономики Краснодарского края базируется на об-

ширности сельскохозяйственных угодий – они составляют 1/10 часть от территорий Южного феде-

рального округа [4]. На равнинных зонах расположены черноземные почвы площадью более 

4700 тыс. га, что составляет около 4 % запасов Российской Федерации [9]. С данного вида почв сель-

ское хозяйство получает наибольшие показатели урожая, так как именно они отличаются благопри-

ятной структурой, рыхлостью и высоким содержанием питательных веществ, необходимых для про-

израстания сельскохозяйственных культур. 

Если же рассматривать конкретный вопрос в разрезе организаций, занимающихся сельскохо-

зяйственной деятельностью – то их доходы основаны на денежных средствах, полученных в резуль-

тате основной  экономической деятельности и прочих финансовых поступлений. Однако получение 

дохода невозможно без наличия определенных ресурсов – земельных, трудовых, а также внеоборот-

ных и оборотных активов [6]. 

Исследование вопроса о ресурсах организаций аграрного сектора экономики Краснодарского 

края основано на анализе финансовой отчетности  крупных и средних  сельскохозяйственных органи-

заций региона.  

Аграрный сектор экономики Краснодарского края представлен такими видами экономических 

субъектов, как крестьянские фермерские хозяйства (КФХ), хозяйства населения и сельскохозяй-

ственные организации, которые и занимают лидирующие позиции в аграрном производстве. В основе 

любой организации лежат трудовые ресурсы, которые осуществляя свою деятельность, позволяют 

существовать организации [2]. 
 

Таблица 1 – Динамика наличия и использования трудовых ресурсов в аграрных предприятиях  

Краснодарского края [5] 
 

Показатель 
Год 

Темп роста, % 
2017 2018 2019 2020 

Численность занятых в экономике края, тыс. чел. 2599,1 2603,1 2623,3 2609,1 100,4 

в том числе занятые в сельском хозяйстве, тыс. чел. 247,0 240,6 233,1 223,4 90,4 

- занятые в сельском хозяйстве в % к численности занятых 

в экономике 9,5 9,2 8,9 8,6 90,5 

 

Как видно из данных таблицы 1, численность занятых в экономике Краснодарского края за 

четыре года увеличилась всего на 0,4 %, причем численность занятых в сельском хозяйстве занимает 

около 10 % от общей численности трудовых ресурсов региона. Также стоит обратить внимание, что 

численность трудовых ресурсов, занятая в сельском хозяйстве, имеет тенденцию к сокращению и за 

4 года величина сократилась на 9,6 %. Все эти изменения в численности занятых в  регионе  оказы-

вают существенное влияние на рынок труда Краснодарского края [3]. 

Ресурсы аграрных компаний в виде наличия посевных площадей и данные о наличии на ба-

лансе организаций сельскохозяйственной техники дают возможность определить обеспеченность хо-

зяйствующих субъектов тракторами и комбайнами, а также другими видами необходимых  в произ-

водстве технических средств (таблица 2).  
 

Таблица 2 – Обеспеченность сельскохозяйственных организаций Краснодарского края  

тракторами и комбайнами [5] 
 

Показатель 
Год 2020 г. к 2017г. 

2017 2018 2019 2020 Абс. откл. Отн. откл. 

1 2 3 4 5 6 7 

Приходится тракторов  на 1000 га пашни, штук  6,1 6,0 6,0 6,1 - 100,0 

Приходится пашни на один  трактор, га  165,2 167,5 166,8 165,0 -0,2 99,88 

Приходится комбайнов на 1000 га посевов (посадки) соответ-

ствующих культур, штук:  

- зерноуборочных  2,8 2,8 2,7 2,6 -0,2 92,9 

- кукурузоуборочных  0,4 0,4 0,4 0,4 0 100,0 

- картофелеуборочных  19,7 17,2 16,8 16,4 -3,3 85,3 

- свеклоуборочных машин (без ботвоуборочных)  2,1 2,1 2,1 2,4 0,3 114,3 

Приходится посевов (посадки) соответствующих культур на 

один комбайн, га:  

- зерноуборочный  353,7 355,3 364,0 379,8 26,1 107,4 

- кукурузоуборочный  2545,0 2363,7 2434,1 2446,2 -98,8 96,1 

- картофелеуборочный  50,8 58,0 59,6 61,0 10,2 120,1 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 

- на одну свеклоуборочную машину (без ботвоуборочных) 470,4 466,8 468,3 416,1 -54,3 88,5 

Приходится на 100 тракторов, штук: 

- плугов
30,7 30,1 29,8 29,6 -1,1 96,4 

- культиваторов 52,1 51,6 51,7 51,9 -0,2 99,6 

- сеялок 30,2 30,1 29,7 28,9 -1,3 95,7 

- косилок тракторных 11,6 11,2 11,4 12,0 0,4 103,4 

Из расчетов таблицы 2 видно, что численность тракторов, приходящаяся на 1000 га пашни в 

аграрных предприятиях Краснодарского края за 4 года, не изменилась. Сокращение численности зер-

ноуборочных и картофелеуборочных комбайнов привело к увеличению площади, приходящейся на 

один комбайн соответствующих культур на 26,1 га и 10,2 га соответственно. Безусловно, это дает 

возможность более полной загрузки техники, и в будущем будет сказываться на ее износе. Динамика 

изменения количества сельскохозяйственной техники, стоящей на балансе организации во многом 

зависит от специализации аграрных предприятий на определенном этапе своего развития. Зачастую 

эти организации меняют структуру выращиваемой продукции, что непосредственно сказывается и на 

материально-технической базе аграрного предприятия. Эти изменения обусловлены необходимостью 

корректировать состав продукции с наибольшей и наименьшей доходностью, что позволяет увели-

чить доходы сельскохозяйственных организаций, при этом не нарушая особенностей аграрного про-

изводства.  

Обеспеченность аграрных предприятий края основными средствами возможна и за счет госу-

дарственной финансовой поддержки отрасли, которая осуществляется из бюджетов различных уров-

ней в виде субвенций, субсидий и дотаций. Бюджетное финансирование позволяет в определенной 

степени обеспечить потребности аграрного производства в необходимых ресурсах [1] . 

При изучении ресурсов сельскохозяйственных организаций необходимо обращать внимание 

на состояние их основных средств. Под основными средствами понимаются средства труда, которые 

полностью принимают участие в производственном процессе и переносят часть своей стоимости на 

производимую продукцию (таблица 3). 

Из данных таблицы 3 видно, что наблюдается устойчивая тенденция увеличения стоимости 

основных средств сельскохозяйственных организаций Краснодарского края, за четыре года их стои-

мость увеличилась на 5,58 %. Степень износа основных средств увеличилась на 3,5 %. Увеличение 

степени износа основных средств является негативным сигналом функционирования аграрных пред-

приятий. Это может приводить к снижению качества производимой продукции и повышению затрат 

на ремонт оборудования и его обновление. Из данных таблицы также видно, что в агропромышлен-

ных предприятиях края наблюдается превышение коэффициента обновления над коэффициентом 

ликвидации основных средств, что говорит о расширенном воспроизводстве в отрасли, т.е. темпы 

ввода основных средств опережают темпы их вывода.  

Таблица 3 – Состояние основных средств сельскохозяйственных организаций Краснодарского 

края в 2017-2020 гг. [5] 

Показатель 
Год 2020г. к 2017г. 

2017 2018 2019 2020 Абс. откл. Отн. откл. 

Наличие основных средств на конец года, млн руб. 326413 346370 319242 344639 18226 105,58 

Степень износа основных средств на конец года, в % 45,1 45,2 48,3 48,6 3,5 107,76 

Ввод в действие новых основных средств сельскохо-

зяйственных организаций: млн руб. 28143 30838 28048 37745 9602 34,12 

в % к итогу 8,8 8,8 3,2 5,6 -3,2 63,64 

Коэффициент обновления основных средств 

(в смешанных ценах), в % 8,6 8,9 8,8 11,0 2,4 127,91 

Коэффициент ликвидации основных  средств 

(в смешанных ценах), в % 2,1 1,8 1,6 2,2 0,1 104,76 

Высокий уровень конкуренции вынуждает организации всѐ время находиться в поиске воз-

можностей своего развития для поддержания своей устойчивости и дальнейшего прогрессирования. 

Научно-технический прогресс оказывает влияние на все сферы общества. Отрасль сельского хозяй-

ства при этом не является исключением, поэтому в таких условиях возникает вопрос инвестиций для 

повышения своей конкурентоспособности (таблица 4).  
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Таблица 4 – Инвестиции в основной капитал сельскохозяйственных организаций  

Краснодарского края 2017-2020 гг. [6,8] 
 

Показатель 
Год 2020 г. к 2017 г. 

2017 2018 2019 2020 Абс. откл. Отн. откл. 

Инвестиции в основной капитал сельскохо-

зяйственных организаций, млн руб. 27500,0 26886,0 30645,1 28662,8 1162,8 104,2 

- инвестиции в основной капитал сельскохо-

зяйственных организаций, в % к итогу 7,6 7,2 9,2 8,3 0,7 - 

Инвестиции в основной капитал, млн руб.,  

всего 360814,0 374498,0 333056,8 344516,6 -16297,4 95,5 

 

Как видно из данных таблицы 4, в целом объем инвестиций в основной капитал региона со-

кратился на 4,5 %, или на 16,2 млрд руб., что является негативным фактором для края. Данное изме-

нение было вызвано последствиями пандемии коронавирусной инфекции. Торможение экономики 

непременно приводит к снижению инвестиций активности. Однако, несмотря на это, наблюдалась 

устойчивая динамика к увеличению объема инвестиций в основной капитал сельскохозяйственных 

организаций края, их объем за 4 года увеличился на 4,2 % или на 1,1 млрд руб., что привело к их уве-

личению в структуре инвестиций на 0,7 процентных пункта.  

При необходимости проведения инвестиционных мероприятий активизируется вопрос источ-

ников формирования инвестиционных ресурсов. Исследуя источники финансирования основного капи-

тала можно определить изменения в регионе в области кредитов и займов для развития бизнеса. Сель-

скохозяйственная отрасль характерна высоким объемом необходимых капитальных вложений для 

начала и осуществления своей успешной деятельности. Кроме того, периодические кризисы способны 

вызвать серьезные проблемы финансовой устойчивости даже у самых эффективных и обеспеченных 

организаций. В таких условиях возникает актуальность государственной поддержки отрасли и компа-

ний. Компетентное управление как внутри  организации, так и со стороны государства должны благо-

творно сказываться на эффективности аграрных предприятий  и устойчивости отрасли (таблица 5). 

 

Таблица 5 –  Структура инвестиций в основной капитал Краснодарского края по источникам  

  финансирования в 2017-2020 гг. [5] 
 

Показатель 
Год 

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Инвестиции в основной капитал, всего,  

в т. ч. 

- собственные средства предприятий; 

- привлеченные средства, 

из них: 

бюджетные средства,  

в т. ч.: 

- средства федерального бюджета; 

- средства бюджетов субъектов РФ; 

- средства местных бюджетов  

100,0 

 

38,9 

61,1 

 

23,7 

 

20,5 

2,1 

1,1 

100,0 

 

41,1 

58,9 

 

25,5 

 

21,7 

2,5 

1,2 

100,0 

 

50,7 

49,3 

 

23,0 

 

15,9 

5,0 

2,2 

100,0 

 

49,4 

50,6 

 

21,7 

 

12,9 

6,6 

2,2 

 

Приведенная в таблице 5 структура инвестиций в основной капитал организаций показывает, 

что большая часть инвестиций в 2020 году финансировалась за счѐт привлеченных средств – 50,6 %, 

причем данный показатель имеет тенденцию к снижению. Удельный вес бюджетных средств в струк-

туре источников финансирования основного капитала также имеет тенденцию к сокращению, в 

первую очередь, вызванную сокращением федерального финансирования. 

В настоящее время аграрный сектор экономики Краснодарского края претерпевает ряд труд-

ностей, связанных со сбытом произведенной сельскохозяйственной продукции. Причиной сложив-

шейся ситуации является отсутствие опыта производителей аграрной продовольственной продукции 

в маркетинговой сфере. Помимо этого, цены на сельскохозяйственные товары не соответствуют объ-

ему издержек на их производство, а государственная финансовая поддержка в виде инвестиций в ос-

новной капитал аграрного сектора, так же является еще недостаточной. 

Таким образом, следует заключить, что для успешного осуществления деятельности сельско-

хозяйственной организацией необходимо вырабатывать адекватную политику в наращивании соб-

ственных ресурсов аграрных предприятий. Достаточно высокая капиталоемкость отрасли вместе с 

нестабильной рыночной конъюнктурой создают определенные проблемы для устойчивости аграрных 
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предприятий. В данной сфере экономики всегда прослеживается определенная нестабильность, ввиду 

экономических, экологических, научно-технических и иных факторов. Однако, при условии доста-

точного уровня государственной поддержки и должных объемов инвестирования в данную отрасль, 

будут сформированы условия для стабильного и устойчивого развития аграрных предприятий и сек-

тора в целом. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ БАНКОВСКИМИ УСЛУГАМИ  
В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

RESEARCH OF CONSUMER SATISFACTION WITH BANKING SERVICES IN THE CONTEXT  
OF THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY 

 

Аннотация. Пандемия подтолкнула население мира к более активному использованию цифровых каналов, в ре-

зультате чего в банковском секторе был зафиксирован подъем востребованности онлайн услуг. Для понимания сложившей-

ся ситуации, авторами было проведено независимое исследование мнения потребителей, целью которого являлось получить 

представление о лояльности клиентов и об их отношении к цифровым предложениям банков. В результате проведенного 

анализа было выявлено, что банкам следует расширять цифровые предложения, с учетом ряда факторов: от персонализации 

опыта до снижения рисков безопасности для потребителей. Именно поэтому современным финансовым организациям сле-

дует сочетать цифровую практику с физическим взаимодействием, посредством интеграции банковского опыта в ВСП, он-

лайн-банкинге, мобильных приложениях, чат-ботах, контактных центрах и других каналах. Данные преобразования в рас-

сматриваемом секторе будут способствовать не только созданию новых продуктов и услуг, но и формированию комплекс-

ных экосистем, поддерживающих гуманизацию цифрового опыта взаимодействия с потребителями. 

Abstract. The pandemic has pushed the world's population to use digital channels more actively, as a result of which an in-

crease in demand for online services has been recorded in the banking sector. To understand the current situation, the authors con-

ducted an independent study of consumer opinion, the purpose of which was to get an idea of customer loyalty and their attitude to 

digital offers of banks. As a result of the analysis, it was revealed that banks should expand digital offerings, taking into account a 

number of factors: from personalization of experience to reducing security risks for consumers. That is why modern financial organi-

zations should combine digital practice with physical interaction, through the integration of banking experience in VSP, online bank-

ing, mobile applications, catboats, contact centers and other channels. These transformations in the sector under consideration will 

contribute not only to the creation of new products and services, but also to the formation of complex ecosystems that support the 

humanization of the digital experience of interaction with consumers. 

Ключевые слова: цифровой банкинг, гуманизация коммуникаций, банковское поведение, лояльность клиентов, 

искусственный интеллект. 

Keywords: digital banking, humanization of communications, banking behavior, customer loyalty, artificial intelligence. 
 

Пандемия COVID-19 изменила повседневную жизнь населения всего мира, переведя традицион-

ные процессы в цифровую среду. Сектор финансовых услуг не стал исключением, поскольку возникла 

необходимость развития цифрового банкинга. Принимая во внимание, что многие отделения банков были 

временно закрыты, а большинство физических взаимодействий сведено к минимуму, у розничных бан-

ковских потребителей не было иного выбора, кроме как использовать каналы самообслуживания.  

В период с 2020 до 2022 гг. почти в каждом банке наблюдался рост потребления цифровых 

услуг. Пандемия подтолкнула многих клиентов впервые воспользоваться мобильным банком, осо-

бенно потребителей в старших возрастных группах. В связи с чем, актуализируются вопросы: 

- сохранится ли модель цифрового банковского поведения, при которой часть потребителей 

была вынуждена воспользоваться онлайн каналами; 

- приведет ли подобное цифровое взаимодействие к прочным отношениям (что более важно). 

Для понимания сложившейся ситуации, авторами было проведено независимое исследование 

мнения потребителей по использованию цифрового банкинга России. В исследовании приняли уча-

стие 400 потребителей, репрезентативных для банковской сферы, стратифицированных и по возрас-
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ту: 18-23 года (страта 1-100 чел.); 24-39 (страта 2-140 чел.); 40-55 лет (страта 3-80 чел.); 56-74 года 

(страта 4-50 чел.); 75 лет и старше (страта 5-30 чел.). Целью опроса являлось получение представле-

ния о лояльности клиентов и об их отношении к цифровым предложениям банков. 

В результате проведенного исследования было установлено, что треть респондентов гораздо чаще 

пользовались цифровыми банковскими каналами по сравнению с предпандемийным периодом. Фактиче-

ски, многие банки зафиксировали рекордный всплеск использования цифровых услуг. Рост числа цифро-

вых транзакций не только являлся хорошим предзнаменованием для планов банков по сокращению рас-

ходов, но и поспособствовал увеличению выручки. Доля цифровых каналов составила 61 % от общего 

объема розничных продаж, что подтверждает необходимость использования цифровых каналов для про-

стых транзакционных действий, таких как оплата счетов, перевод средств и пр. (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Каналы банковских операций, предпочтительные для потребителей* 
(*При проведении опроса респонденты могли выбрать как несколько вариантов ответов на вопрос, так и ни одного) 

Следует отметить, что 52 % опрошенных потребителей оплачивают счета посредством мо-

бильного онлайн банка, и 48% опрошенных хотели бы обновить информацию об учетной записи. 

Даже респонденты старшей возрастной категории (страты 4 и 5) заявили, что предпочитают исполь-

зовать онлайн-банкинг [1, 2]. Между тем респонденты, входящие в страты 1 и 2, используют мобиль-

ные банковские приложения гораздо чаще, чем представители старшего поколения, из-за доступно-

сти банковских функций «в любое время и в любом месте». Сегодня, мобильный банкинг активно 

используется в цифровой жизни населения, предоставляя возможность осуществлять проверку состо-

яния счета, оплачивать квитанции, переводить денежные средства, а также получить доступ к альтер-

нативным финансовым услугам. 

Тем не менее, банкам следует расширять цифровые предложения, ориентируясь на повыше-

ние лояльности клиентов и учитывая множество факторов, начиная от персонализации опыта до 

снижения воспринимаемых потребителями рисков безопасности. Не смотря на то, что цифровой бан-

кинг символизирует удобство, потребителям по-прежнему не хватает человеческого общения и лич-

ной связи, поэтому не менее важным является гуманизация коммуникаций, независимо от того, пред-

почитают ли потребители взаимодействовать со своим банком лично или в цифровом формате, по-

средством чат-ботов [3]. 

Однако не все попытки совместить цифровые и физические коммуникации были одинаково 

успешными. Востребованность онлайн-каналов и мобильных приложений в сочетании с увеличением 

объема звонков способствовала встраиванию чат-ботов в цифровые платформы. По мере усложнения 

запросов потребителей, чат-ботам затруднительно адекватно предоставлять удовлетворяющие реше-

ния. В связи с чем, большинство респондентов (82 %), которые применяли чат-боты для запроса в 

прошлом году, не стали бы использовать этот тип взаимодействия в будущем.
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Гуманизация чат-ботов и других цифровых контактов для обеспечения быстрого решения 

проблем потребителей, независимо от того, оспаривают ли они транзакцию, сообщают об утраченной 

карте или мошенничестве, имеет важное значение для формирования взаимодействия в цифровом 

банкинге. Клиенты могут использовать цифровые каналы для рутинных транзакций, но для получе-

ния сложных и вовлеченных услуг многие из них выберут личное взаимодействие, даже несмотря на 

изменение их потребностей в соответствии с меняющимися социальными, экономическими, культур-

ными и технологическими тенденциями.  

Следует отметить, что после пандемии потребители стремятся получить не только мгновенное 

удовлетворение, но и увеличение удобства и гибкости, предоставляемых индивидуальных услуг, по-

скольку фактор «человеческого общения» по-прежнему остается актуальным. Именно поэтому совре-

менным финансовым организациям следует сочетать цифровой опыт с физическим взаимодействием. 

Возможность использовать как физические, так и цифровые каналы, порождает новые ожида-

ния в отношении гибридного опыта.  При этом важно, чтобы технологические системы банков были 

тесно интегрированы для обеспечения беспрепятственного обмена данными между физическими и 

цифровыми каналами.  

Поскольку многие потребители из страты 1 и 2 не просто хотят воспользоваться услугами 

банка для покупки финансового продукта или совершения транзакции, а стремятся приобрести бес-

шовный, интегрированный и интеллектуальный опыт работы с финансовым партнером, которому они 

могут доверять. Кроме того, потребители ищут инновационные услуги, которые в настоящее время 

предлагаются небанковскими организациями, предоставляющими автоматизированную информацию 

о расходах, функцию P2P-платежей и т.п. (рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Готовность потребителей (страта 1 и страта 2)  

использовать цифровые банковские услуги 

 

Таким образом, сектор банковских розничных услуг столкнулся с двумя проблемами: как со-

хранить неизменность цифрового поведения и как удержать потребителей [4]. Решение проблем дан-

ных требует согласованности усилий по гуманизации взаимодействия с клиентами и по повышению 

удобства банковского обслуживания при помощи физических и цифровых каналов. В то же время не 

следует сокращать каналы самообслуживания, а осуществлять поиск новых способов понимания 

скрытых потребностей потребителей и влияния на их банковское поведение.  

Не менее важным является проведение трансформации цифровых банковских коммуникаций 

в более интеллектуальные, быстро решающие проблемы клиентов. Внедрение моделей искусственно-

го интеллекта, реагирующего на разные диапазоны эмоций потребителей, и их адаптация может сде-

лать взаимодействие потребителей с цифровыми каналами более личными. В этом случае работа 

должна вестись, как минимум по трем направлениям (рисунок 3). 
 

 
 

Рисунок 3 – Основные векторы модернизации цифровых банковских коммуникаций 

 

Персонализация потребностей предоставляет новые горизонты для масштабирования индиви-

дуальных предложений, способствующих повышению лояльности клиентов [5]. Банки могли бы рас-
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смотреть возможность создания спектра финансовых продуктов и услуг, соответствующих уникаль-

ным потребностям и образу жизни отдельных лиц, основываясь на транзакционных и поведенческих 

данных, не перегружая их полным набором продуктового портфеля. 

Для преодоления разрозненности каналов необходимо интегрировать банковский опыт во 

всех ВСП, онлайн-банкинге, мобильных приложениях, чат-ботах, контактных центрах (колл-центрах) 

и сторонних цифровых помощников. Поскольку пятая часть респондентов в возрасте до 39 лет, 

участвовавших в опросе, заявили, что они предпочли бы постоянное взаимодействие по всем кана-

лам, банкам следует стремиться к бесперебойному потоку данных. При этом мобильные банковские 

приложения должны находиться в центре взаимосвязанного взаимодействия, облегчая потребителям, 

удаленный доступ. Развитие мобильных приложений как инструмента помощи сведет к минимуму 

потребность в колл-центрах. Сочетание физических и цифровых каналов предполагает не только со-

здание новых продуктов и услуг, но и их интеграцию, а также формирование комплексных экоси-

стем, гуманизирующих цифровой опыт [6]. 

Текущие достижения в области технологий, включая интерфейсы прикладного программиро-

вания, искусственный интеллект, 5G и обмен данными, еще больше усиливают беспокойство потре-

бителей в вопросе конфиденциальности информации. В этой связи банки должны принимать соот-

ветствующие меры в области кибербезопасности, которая остается основной статьей расходов на 

технологии. Финансовым организациям следует обратить особое внимание на «восприятие потреби-

телями безопасности и приватности». Поскольку, треть респондентов опроса согласились с тем, что 

они использовали бы больше мобильных приложений, если бы банки усилили безопасность мобиль-

ных данных. Поэтому необходимо разрабатывать целевые коммуникационные кампании, посвящен-

ные функциям безопасности и конфиденциальности в предложениях цифрового банкинга, и знако-

мить потребителей с передовыми практиками их использования. 

Из выше изложенного следует, что в настоящий момент, развитие цифрового банковского по-

ведения переходит на новый уровень. Современные потребители достаточно осведомлены о функци-

ях цифрового банкинга, которым активно пользуются. Более того, ландшафт банковской сферы меня-

ется с «нет выбора, кроме как использовать цифровые технологии» на «цифровые технологии по вы-

бору», что повышает гуманизацию цифрового опыта банковского поведения. Сегодня цифровой бан-

кинг является незаменимым инструментом в привлечении потребителей и в персонализации повсе-

дневных взаимодействий. Трансформация цифровых банковских каналов и совершенствование опыта 

оказывает положительное влияние на формирование долгосрочных отношений. 
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ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА СТРОИТЕЛЬСТВА 
FACTORS OF DEVELOPMENT OF THE MODERN REGIONAL CONSTRUCTION MARKET 

 
Аннотация. В статье выделено содержание современных фундаментальных факторов, определяющих влияние на 

развитие регионального и рынка строительства, в частности факторы макроокружения, мезо среды. Сформулировано ос-

новное противоречие нынешнего этапа развития строительной отрасли в стране и на региональном уровнях. Проведена 

систематизация ключевых факторов, определены ключевые признаки, виды факторов, сформулирована проблематика пер-

спективного рынка строительства. Сформировано системное представление перспективного рынка строительства, связанно-

го с инновационной и инвестиционной активностью в экономике на национальном и региональных уровнях, что суще-

ственно увеличивает ее воспроизводственные возможности. Источники роста и развития экономики находятся, прежде все-

го, не во вне национальных границ, а в росте внутреннего спроса и потребления и существенном росте добавленной стои-

мости за счет архитектурного разнообразия и дизайна. В такой ситуации освоение новых технологий строительства и отде-

лочных материалов является наиболее важнейшим в инновационной экономике. 

Abstract. The article highlights the content of modern fundamental factors that determine the impact on the development 

of the regional and construction market, in particular the factors of the macroenvironment, meso environment. The main contradic-

tion of the current stage of development of the construction industry in the country and at the regional levels is formulated. The sys-

tematization of key factors was carried out, the key features, types of factors were identified, and the problems of the promising con-

struction market were formulated. A systematic representation of the promising construction market associated with innovation and 

investment activity in the economy at the national and regional levels has been formed, which significantly increases its reproductive 

capabilities. The sources of economic growth and development are, first, not outside national borders, but in the growth of domestic 

demand and consumption and a significant increase in added value due to architectural diversity and design. In such a situation, the 

development of new construction technologies and finishing materials 

Ключевые слова: процесс строительства, перспективный рынок строительства, строительный бизнес, законода-

тельство в области развития перспективного рынка строительства, факторы ценообразования в строительстве. 

Keywords: construction process, promising construction market, construction business, legislation in the field of develop-

ment of promising construction market, pricing factors in construction. 
 

Введение 

Успешность развития современной национальной экономики находится в прямой зависимости 

от комплекса факторов, действующих, прежде всего, в строительстве, за счет синергетических эффек-

тов, вызывающих цепную положительную реакцию в других отраслях. Актуальность исследования 

подчеркивается тем, что в условиях экономических санкций в отношении России, как никогда необхо-

димо обеспечение экономического суверенитета с формированием самодостаточной экономической 

модели развития, реализация которой бы базировалась на иных поведенческих моделях всех акторов 

социально – экономических отношений от человека до крупных интеграционных образований [12]. 

Противоречие нынешнего этапа развития строительной отрасли в стране и на региональном 

уровнях состоит, с одной стороны, в росте объемов и темпов промышленного и гражданского строи-

тельства, а, с другой стороны, идут процессы накопления проблем при остром соперничестве конку-

рентов и снижения качества возводимых объектов, срыва сроков их сдачи и удорожании сметной 

стоимости, а также повышения внимания к обустройству среды обитания жителей новостроек. 
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Развитие строительного комплекса по инновационному пути сопряжено с набором техноло-

гических и социальных факторов [3]. Поэтому цель настоящего исследования состоит в выявлении и 

систематизации факторов, оказывающие влияние на строительный комплекс. И еще, важно выделить 

устойчивые общие, частные и особенные тренды его развития.  

1. Идентификация факторов развития строительного комплекса в России

Комплекс факторов, которые влияют на эффективность строительной отрасли обусловлен

особым его положением в структуре всей национальной экономики. Они (факторы), как правило, 

подразделяются на факторы внутренней и внешней среды (рисунок 1) [12]. 

Инновационная и инвестиционная активность в экономике на национальном и региональных 

уровнях существенно увеличивает ее воспроизводственные возможности. Источники роста и разви-

тия экономики находятся, прежде всего, не во вне национальных границ, а в росте внутреннего спро-

са и потребления и существенном росте добавленной стоимости за счет архитектурного разнообразия 

и дизайна. В такой ситуации освоение новых технологий строительства и отделочных материалов 

является наиболее важнейшим в инновационной экономике [6, 9]. 

Данные утверждения, конечно, вызывают необходимость разрешения множества проблем 

среди которых выделяются рост вложения инвестиций в новое строительство, увеличение объемов 

производства, обновление материально-технической базы на технологиях шестого технологического 

уклада. На наших глазах происходит кардинальные переосмысление и инновации в средствах произ-

водства, в сложившихся научных и практических представлений о факторах, проблемах и механиз-

мах, влияющих на экономическую эффективность строительного комплекса. Речь идет как о регио-

нальных, так и национальном строительных рынках [7]. 

Факторы политического характера – это следствие реализации строго определенных дей-

ствий, направленных на исполнение отдельных решений политической направленности, принятые в 

международном сообществе. Они имеют присущий им вектор на нахождение и реализацию целей в 

области политики [8]. С помощью юридических, экономических, политических факторов, которые 

влияют на развитие строительного комплекса. 

Рисунок 1 – Внешняя среда строительной корпорации 

Факторы политического характера – это следствие реализации строго определенных дей-

ствий, направленных на исполнение отдельных решений политической направленности, принятые в 

международном сообществе. Они имеют присущий им вектор на нахождение и реализацию целей в 
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области политики. На основе системного анализа правовых, экономических, политических факторов, 

которые влияют на развитие строительного комплекса, в значительной степени определяется общий 

контекст развития. 

Факторы экономического характера существенно влияют на состояние экономики, которые 

находят выражение в притязаниях общества и претензиях, обусловленные разнообразными отноше-

ниями: «предложение», «спрос», «конкуренция», и соответствующие тенденции для развития иных 

отраслей во всех странах экономики. 

Правовые факторы дают возможность оказывать воздействие на рациональность и эффектив-

ность строительных компаний при установлении внутригосударственных и международных норм 

права. Природные факторы представляют собой комплекс водно-воздушных, природно-

климатических, географических, горно-геологических факторов, способные влиять на эффективность 

экономического характера как в общем и целом, так и в отдельных компаниях [11]. 

Инновационные факторы представляют собой комплекс факторов, которые имеют возмож-

ность оказывать большое влияние на совершенствование процессов производства, которые применя-

ются его отраслями на основании внедрения техники, прогрессивных форм и технологий, производ-

ства для увеличения уровня эффективности [1]. 

В такой ситуации ключевое значение имеет определение соотношения затрат, направленных 

на технологическое внедрение прогрессивных форм организации, технологии, техники, которые по-

лучаются за счет внедрения современной технологической науки. Сравнительный аспект указанных 

показателей дает возможность оценить эффективность производства, выявить целесообразность ис-

пользования таковых. 

Усиливающаяся роль инноваций в настоящее время дает возможность на определение совре-

менных тенденций, которая находит проявление в увеличивающемся росте наукоемкого производ-

ства. По данной причине инновационная политика - это приоритетное направление в развитии эф-

фективного использования потенциала, а также бюджетных возможностей, формирование инноваци-

онного климата [9]. 

В отсутствии государственной поддержки попросту невозможна инновационная активность, 

которая в свое содержание включает применение специальных механизмов влияния. Под факторами 

социально-демографической среды понимаются демографическая структура населения в тех местах, 

в которых осуществляется производственная и хозяйственная деятельность, привычки, обычаи, стиль 

жизни, возможность привлечения к такой деятельности определенных групп населения. 

Указанные факторы влияют на рациональность и эффективность организаций строительного 

комплекса, поскольку находятся во взаимосвязи с расходами, направляющимися на участие предпри-

ятий в развитие регионов на социально-экономическом уровне при производстве деятельности хозяй-

ственного характера. Кроме того, данные факторы в значительной степени определяют содержание 

развития, как ответ на потребности. 

Рыночная конъюнктура представляет комплекс факторов, которые увеличивают и приводят к 

некоторым результатам работы строительных корпораций. На строительный рынок могут войти но-

вые конкуренты, преодолевая входные барьеры, которые увеличивают влияние на конкурентоспо-

собность существующих компаний. К таким факторам следует отнести: 

 высокие стандарты к компетенции персонала и компетенциям корпораций в целом; 

 неполнота факторов эффективности деятельности строительных организаций; 

 рост государственного регулирования в большом количестве стран; 

 субъективный характер и неполнота лицензирования со стороны СРО; 

 неэффективный надзор выполнения строительных норм и качества строительства 

 слабое внедрение комплаенс-контроля в отрасли [1, 5]. 

Множество факторов влияет на уровень потенциала строительного комплекса. Поэтому пред-

ставляется важным структурировать поле факторов. Переплетение и динамика факторов внешнего и 

внутреннего порядка порождает турбулентное поле действующих факторов [2, 4]. Наиболее устойчи-

вый характер влияния на национальный строительный комплекс имеют общие факторы внешнего 

порядка: политика развития и воспроизводства, проводимая внутри страны; социальная политика в 

области качества жизни населения и меры по его достижению, а также внимание к строительству со-

временных социальных объектов и обустройству жизненного пространства населенных пунктов; ре-

сурсные возможности страны и ее способности по вовлечению этих ресурсов в хозяйственный обо-

рот; наличие подготовленных кадровых ресурсов, обладающих развитыми профессиональными ком-
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петенциями; всемерное развитие производственно–технологического потенциала и его стратегиче-

ское развитие; ставка на реализацию активной промышленной политики на основе нео-

индустриального подхода и др.[2,4,10]. 

Область строительной бизнеса в значительной степени зависит от политики государства и 

выбранных приоритетов экономического развития, бюджетного финансирования проектов. Несмотря 

на военно-политическую ситуацию вектор развития России на обеспечение экономического сувере-

нитета наглядно проявляется в том, что объем работ в строительной области не уменьшается, а имеет 

тенденцию к росту. 

Частные факторы в большей степени относятся к среде региона или мезо среде. Эти факторы 

в регионах дают о себе знать по-разному. Их перечень и содержание в каждом регионе страны свои. 

Они достаточно неоднозначно и переменчиво влияют на строительную сферу, в связи с этим они раз-

лично проявляют себя. Пример структуризации факторов мезо среды приведен в [11,12] и рисунке 1. 

Для повышения достоверности оценки влияния факторов проводят экспертный опрос с по-

следующей их ранжировкой. Более того, необходимо своевременно реагировать на изменения интен-

сивности проявления факторов для понимания их взаимовлияния, взаимного противоречивого до-

полнения [5]. Одной из важнейших стратегических проблем является организация квалифицирован-

ного мониторинга всех факторов внешней среды с способностью выявления ее слабых сигналов. 

2. Факторы влияния и механизмы развития регионального строительного комплекса

Проведем исследование факторов, которые оказывают влияние на развитие регионального

строительного комплекса Краснодарского края (рисунок 2). На рисунке 3 показана динамика объемов 

работ, выполненных по виду деятельности «Строительство». На рисунке 4 представлен факторы, 

влияющие на формирование денежных потоков строительных организаций 

Если рассматривать государственное регулирование с позиции фактора, который оказывает 

значимое влияние на эффективность деятельности организаций строительного комплекса, то оно 

представляет комплекс централизованного нормативного управления органами исполнительной вла-

сти строительством объектов посредством формирования нормативно-методической базы, включаю-

щей механизмы и инструменты управления строительным комплексом. 

К механизмам и инструментам управления строительным комплексом относится: 

 регламентация обособленных секторов (монополизированных);

 регламентация процедуры деятельности производственного характера;

 установление нормативных положений по охране среды;

 регламентация издержек производственного характера [9].

Множество инструментов относятся к регламентации рыночных механизмов:

 регламентация налогового характера;

 государственная амортизационная политика;

 импортные и экспертные пошлины;

 участие исполнительных органов власти в финансировании конкретных процессов;

 антимонопольная регламентация участника рынка строительства;

 участие государства в конкретной собственной компании.

3. Факторы микросреды

На эффективность работы строительных организаций существенно влияют факторы микро-

среды или ближнего окружения. Различные организации (конкуренты, подрядные строительные 

предприятия, органы стройнадзора, проектные бюро, институты и др.) оказывают влияют на все 

субъекты строительной отрасли. 

Застройщик. Для уменьшения затрат при покупке материалов и оборудования распространен-

ной практикой является осуществление тендеров и конкурсов для поставки. Сказанное дает возмож-

ность на выстраивание эффективных механизмов в строительстве. 

Поставщики. Для уменьшения затраченных ресурсов при выполнении работ по конкурсу 

наиболее распространено стало выстраивание договорных условий в ходе переговорного процесса. 

Акционеры. Стоит отметить, что их влияние на рациональность строительных компаний 

напрямую взаимосвязано с проблемными аспектами работы строительной отрасли, которые относят-

ся к тем, которые рассматриваются общим собранием акционеров. Они устанавливают стратегию 

общественного развития: 

− размещение и выпуск ценных бумаг;

− участие в компаниях-холдингах;
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− структура капитала общества; 

− имущественные сделки; 

− убытки общества. 
 

 
Рисунок 2 – Факторы, оказывающие влияние  

на инновационное развитие строительного комплекса региона 

 

Профсоюзы. Профсоюзы оказывают влияние с позиции внешней среды, которые сказываются 

на соглашения и договоры между коллективами и работодателями. Такие организации осуществляют 

деятельность по защите прав работников каждой организации строительной отрасли на региональном 

и общероссийском уровне. 
 

 
 

Рисунок 3 – Объем работ, выполненных по виду деятельности «Строительство» 

 

Потребители. Выработанные определенные связи с контрагентами, которые обладают суще-

ственной репутацией, обеспечивающие взаимовыгодную работу, что позволяет иметь своевременные 

и качественные поставки. В связи с изложенным он ускоряет процесс оборота средств, что является 

важным аспектом в области экономики. 
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Рисунок 4 – Факторы, влияющие на формирование денежных потоков строительных организаций 

Заключение 

Перечисленные факторы, оказывают существенное воздействие на работу строительной сфе-

ры в России. Особенность влияния факторов макроокружения и мезо среды состоит в однонаправ-

ленном их воздействии на любую строительную корпорацию. Для корпорации ничего не остается 

делать как адаптироваться к действию факторов указанных сред. Для своевременного выявления но-

вых возможностей и рисков целесообразно создать в корпорации систему непрерывного мониторинга 

факторов латентного характера для изучения турбулентных процессов во внешней среде. Для этого 

необходимо развивать адаптационное свойства строительных корпораций, как-то: использование 

гибких финансово-инвестиционных механизмов, улучшение кредитной истории, расширение порт-

феля объектов строительства, создание гибких собственных строительных и производственных под-

разделения, освоение современных технологий строительства, проектирования и управления портфе-

лем проектов. Для того, чтобы успешно достигались стратегические цели необходимо освоение тех-

нологии стратегического управления и инструментов реализации, принятой системы стратегий.  
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ОБЛАЧНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ – НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ  
СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТEМ КОМПАНИИ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

CLOUD TECHNOLOGIES - THE DIRECTION OF DEVELOPMENT  
OF MODERN INFORMATION SYSTEMS OF A COMPANY IN THE DIGITAL ECONOMY 

 

Аннотация. В статье описывается понятие «облака» как основного формата информационных технологий в циф-

ровой экономике, анализируются меры информационной безопасности для обеспечения суверенитета используемых облач-

ных технологий, предлагаются возможности реализации потенциала цифровых решений в целях обеспечения устойчивого 

экономического развития компании. Ключевой проблемой в статье является вопрос безопасности внедрения и использова-

ния «облака» с целью обеспечения суверенитета используемых информационных технологий. В статье аргументируется, 

что облачные технологии представляют собой инновационное решение в сфере информационных технологий. В исследова-

нии обосновано возникновение облачных технологий, выявление положительных и отрицательных сторон их использова-

ния, рассмотрение подходов к обеспечению безопасности «облака» и обсуждению их потенциала в современном цифровом 

пространстве. Сформулировано определение понятия «облако», представлены особенности функционирования, выявлены 

причины облачной безопасности и предложены варианты их устранения, а также проанализирована перспектива востребо-

ванности облачных технологий в условиях формирования современного ИТ-пространства. 
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Abstract. The article describes the concept of "cloud" as the main format of information technology in the digital econo-

my, analyzes information security measures to ensure the sovereignty of the cloud technologies used, and suggests opportunities for 

realizing the potential of digital solutions in order to ensure the sustainable economic development of the company. The key problem 

in the article is the question of the security of the implementation and use of the "cloud" in order to ensure the sovereignty of the 

information technologies used. The article argues that cloud technologies are an innovative solution in the field of information tech-

nology. The study substantiates the emergence of cloud technologies, identifying the positive and negative aspects of their use, con-

sidering approaches to ensuring the security of the "cloud" and discussing their potential in the modern digital space. The definition 

of the concept of "cloud" is formulated, the features of functioning are presented, the causes of cloud security are identified and op-

tions for their elimination are proposed, and the prospect of demand for cloud technologies in the conditions of the formation of 

modern IT space is analyzed. 

Ключевые слова: информационное облако, кибербезопасность, облачные технологии, цифровая экономика, эко-

система. 

Keywords: information cloud, cybersecurity, cloud technologies, digital economy, ecosystem. 

Введение 

С каждым годом увеличивается число компаний, которые внедряют облачные технологии в 

свои бизнес-процессы с целью совершенствования цифрового поля организации. Стремительное раз-

витие информационных технологий преобразовывает и автоматизирует все сферы деятельности че-

ловека, формирует потенциально новые формы жизнедеятельности и способствует глобализации 

экономической сферы.  

Банковский сектор один из первых в экономике стал внедряет облачные технологии, и опре-

делил их как выгодный инструмент построения бизнеса, способ повышения качества предоставляе-

мых цифровых услуг и создание управленческих систем, отвечающих требованиям принципиально 

нового цифрового общества.  

С целью поддержания своей конкурентоспособности на рынке банковских услуг и обеспече-

ния стабильной и бесперебойной работы цифровых продуктов, необходимо внедрение данных воз-

можностей [5].  

Специалисты консалтинговой фирмы IDC так обозначили этапы развития облачных технологий: 

1) облачные вычисления освоят более 50 % финансовых организаций к началу 2023 г.;

2) увеличение расходования основных средств ИТ-компаний на развитие облачных решений,

с целью упрочения партнерских связей с банковским сектором обеспечено к концу 2023 г.; 

3) виртуализация банков в 5 раз увеличивает внешние источники данных (облачные базы

данных) и более чем в 100 раз обеспечивает рынок информационно-финансовых технологий доступ-

ными данными;  

4) увеличение потенциала разработки программного обеспечения и интеллектуальных систем

компании, более чем в два раза обеспечено к концу 2023 году. 

Таким образом, применение облачных технологий развивает сферу банковских услуг, что 

обусловлено рядом положительных факторов, таких как:  

− широкое распространение облачных технологий общественного и частного применения;

− облачные технологии как средство развития науки информационных технологий;

− появление и применение искусственного интеллекта в финансах, нейросети;

− экономия затрат на ИТ-обслуживание за счет передачи данных в облачные сервисы;

− для компаний это увеличение информационным охватом и централизация обработки

«больших данных»; 

− рентабельность применения облачных технологий для бизнеса любой направленности;

− возможность пользования облачными сервисами из любой точки мира и с любого устройства;

− независимость массивов данных и фактических адресов владельцев.

Несмотря на такое количество достоинств, облачные технологии обладают и рядом недостат-

ков, среди них можно выделить: 

− уязвимость интернет-сервисов при аутентификации данных;

− работа «облака» только онлайн;

− отсутствие гарантий оптимизации расходов на облачные платформы.

В качестве методологической основы исследования использовался метод системного и функ-

ционального анализа. В качестве частных применялись сравнительный анализ, а также метод экс-

пертных оценок.  

Так как информационный суверенитет является важным в вопросе перехода на облачные тех-

нологии, ключевой проблемой в статье является вопрос безопасности внедрения и использования 

«облака» с целью обеспечения суверенитета используемых информационных технологий. 
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1. Облака как основной «формат» ИТ в цифровой экономике 

В условиях не стабильной экономической ситуации современные компании стараются реаги-

ровать на меняющиеся потребности клиентов и фокусируются на применении облачных технологий 

ведения бизнеса.  

Такие информационные сервисы организуют систему управления хранилищами данных, си-

стему алгоритмов автоматического масштабирования ресурсов, систему управления виртуальными 

машинами, систему мониторинга ресурсов, а также кибербезопасность хранения данных. Само «об-

лако» можно определить, как сеть взаимосвязанных серверов, доступ к которым возможен только 

через интернет. При такой организации работы с программным обеспечением, с помощью Интернета, 

пoльзователю открывается удаленный доступ к услугам, вычислительным ресурсам и приложениям. 

Пользователю предоставляется право доступа к личным данным, однако нет возможности управлять 

операционной системой, которая помогает осуществить желаемые операции.  

Технология облачных хранилищ не возникла сама собой и не может считаться философским 

открытием в области информационных технологий. Возникновение облачных технологий связывают 

с двумя направлениями: хранилища данных и хостинговые услуги.  

Облачные технологии можно представить как модель системы процедур, которые обеспечи-

вают целенаправленное изменение метриальных и идеальных (виртуальных) объектов [3].  

Управляющий компьютер или сервер виртуализирует имеющиеся ресурсы и распределяет 

мощность, в том время как для управляемый компьютер отвечает за скорость сети и обеспечивает 

надѐжный доступ к «облаку».  

Однако, информационное «облако» это не только автономно функционирующий сервер, ко-

торый организовывает сеть и общий доступ к данным. Это набор из определенного количества ИТ-

ресурсов, размещенных в инфраструктуре облачного провайдера.  

Так же «облако» стоит рассматривать минимум с двух позиций: внешнего и внутреннего про-

граммного и аппаратного обеспечения.  

Внешнее обеспечение регулирует обмен данными с пользователями, предоставление интер-

фейса и защиты.  

Внутреннее обеспечение отвечает за вычислительные мощности, облачное системное и при-

кладное программное обеспечение и др. Такая взаимосвязь помогает выстраивать полноценную рабо-

ту данной технологии. Неравномерность запроса Интернет-ресурсов и ресурсов сети от пользовате-

лей – отличительная особенность функционирования «облачных» технологий. Такая неравномер-

ность ослабляется за счет виртуализации сервера, когда определенная мощность выделяется по за-

просу пользователя. Подобные сервера хорошо работают с такими информационными продуктами 

как 1С: Предприятие, Галактика, Консультант Плюс, SAP R/3, Oracle CRM и другие [1]. 

Информационным «облакам» присуще: доступность, гибкость, надежность, относительная 

низкая стоимость, большие вычислительные потенциалы, возможность увеличения объема памяти. 

Но несмотря на ряд достоинств, применение облачных технологий обладает и недостатками, к кото-

рым можно отнести: необходимость постоянного подключения к сети Интернет для синхронизации 

данных, ограниченная возможность работы с ПО только в рамках одного облака, не абсолютная кон-

фиденциальность данных, высокая стоимость оборудования.  

Таким образом, облачные технологии работают как отдельная вычислительная единица при 

обработке конкретных запросов, организуют систему распределения ресурсов, банк данных и другие 

ИТ-средства, построенные на последовательности серверных вычислений и хранении данных с воз-

можностью внешнего и внутреннего доступа. 

2. Меры информационной безопасности для обеспечения суверенитета используемых 

облачных технологий 

Самый ценный актив любой организации – это ее данные, информация, которая необходима 

для осуществления деятельности. При переходе на облачные технологии хранения и обмена инфор-

мацией, безопасность этих данных представляет особую важность.  

Поставщики облачных услуг в целях политики безопасности контента не раскрывают точное 

местоположение центров обработки данных. И если это обычная практика в области обеспечения 

безопасности, то многих потенциальных клиентов пугает неосведомленность о местонахождении 

своих данных, и они воздерживаются от применения облачных сервисов. 

Информационный суверенитет также важен в вопросе применения облачных технологий. 

Компании вынуждены придерживаться предписаний нормативных актов. Существует общий регла-
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мент защиты персональных данных европейского Союза и нарушение его влечет за собой крупные 

финансовые штрафы, которые, по понятным причинам, организации стараются избегать. Именно по-

этому многие из них предпочитают хранить конфиденциальные данные (персональную информацию 

и т.д.) локально. 

Проблемы облачной безопасности заключаются в следующих причинах: 

 вторжение;

 вирусное и шпионское ПО;

 социальная инженерия (человеческий фактор внутри компании).

Чтобы защитить облако от вторжения, вируса или утечки данных, необходимо установить

контроль доступа, который относиться ко всем средствам безопасности. Установление одного пароля 

недостаточно, защита облака – является более системным и глобальным процессом [6]. 

Информационная безопасность в сфере облачных технологий классифицируется на внешние и 

внутренние потребности. В требованиях законодательства, отраслевых стандартах, сертифицирую-

щих органах заложены внешние потребности. В группу внутренних потребностей входит контроль 

данных, обеспечение защиты и сохранности информации. 

Внешняя потребность в IT-безопасности возникает чаще и обусловлена требованием законо-

дательства, в частности Федеральный закон «О персональных данных» от 27.07.2006 N 152-ФЗ (по-

следняя редакция), PCI DSS Стандарт безопасности платежных карт, Требования ЦБ РФ, Требования 

17-го Приказа ФСТЭК России [6]. 

Концепция, вышеперечисленных требований следующая: компания подлежит проверке, если 

она обязана выполнить эти требования. Но если проверяемая компания привлекает для решения сво-

их задач облачного провайдера, в таком случае требования стандарта выполняет привлекаемый под-

рядчик по условиям договора. 

В случае проверки, компания подтверждает документально выполнение требований по обес-

печению безопасности облачного хранилища, предоставляя договор с подрядной организацией, кото-

рая выполняет данную задачу. Клиенты облачных провайдеров несут ответственность за выполнения 

требований закона или стандарта, обеспечивая соответствие всем требованиям, на основе заключения 

с облачными провайдерами специального соглашения. 

Компания Cloud Security Alliance (CSA) опубликовала несколько способов защиты при угрозе 

безопасности облачных данных: 

 1) Сохранность данных. Шифрование.

Шифрование как эффективный способ сохранности данных имеет несколько вариантов: шиф-

рование всех сообщений в облаке, только учетных данных, сквозное шифрование всех загруженных 

данных на сервере. 

Схема взаимодействия пользователя, сервера управления ключами и облачного сервера 

отражена на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Схема взаимодействия пользователя, сервера управления 

ключами и облачного сервера 

Основные функции провайдера предоставить мгновенный доступ к хранящимся данным, за-

шифровать информацию пользователя, которая хранится в центре обработки данных, и безвозвратно 

удалять информацию, если в хранении и использовании ее нет необходимости. 

Система хранения данных – это конгломерат специализированного оборудования и про-

граммного обеспечения, который предназначен для хранения и передачи больших массивов инфор-

мации. Позволяет хранить информацию на серверах с эффективным распределением ресурсов. 

https://ru.pcisecuritystandards.org/_onelink_/pcisecurity/en2ru/minisite/en/docs/PCI_DSS_v3-2-1_RU.pdf
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2) Защита данных при передаче. 

Зашифрованные данные становятся доступными только после прохождения аутентификации. 

Для связи клиента и сервера используется туннель виртуальной частной сети, которая признается се-

годня как один из безопасных способов соединения, позволяющий вводить единое имя и пароль для 

доступа к разным облачным ресурсам. Данные передаются только тем облачным серверам, которые 

предварительно прошли проверку. Такие технологии достаточно известны, алгоритмы и надежные 

протоколы AES, TLS, IPsec давно используются провайдерами [2].  

3) Применение пароля. 

Технология одноразовых паролей (One Time password, OTP) – самый распространенный ме-

тод аутентификации. Мобильный телефон является средством для получения таких одноразовых па-

ролей по SMS.  

4) Изоляция пользователей.  

При изменении кода в единой программной среде, провайдеры могут ограничить данные поль-

зователей. Такое ограничение возможно при использовании VPN (Virtual Private Network), VLAN (Vir-

tual Local Area Network) и VPLS (Virtual Private LAN Service). Но существует вероятность найти по-

грешность в нестандартном коде и открыть доступ к данным другого пользователя. 

3. Возможности реализации потенциала цифровых решений в целях обеспечения устой-

чивого экономического развития компании 

Современные темпы развития цифровых технологий диктуют принципиально новые условия 

работы компаний. Так большинство организаций осуществляют перевод своих бизнес-процессов в 

«облака». В связи с этим можно говорить о глобализации экономической сферы и выходе управлен-

ческого сегмента на принципиально новый уровень.  

Конкурентоспособность многих российских компаний зависит от того, как быстро и эффек-

тивно они внедряют цифровые решения в свой бизнес. При этом важно проводить анализ уже имею-

щихся трансформаций экономики платформенными компаниями в России и за рубежом.  

Примером подобной трансформации является ПАО «Сбербанк», который с 2013 года функ-

ционирует на специализированной облачной системе. Компания, которая с основания оказывала 

только банковские услуги офлайн, переводит на цифровизацию все свои сервисы. Сегодня электрон-

ный бизнес «Сбербанка» представляет собой электронную экосистему, которая помимо сервиса 

управления картами и счетами, включает в себя: заказ и доставку продуктов (СберМаркет), запись к 

врачу (СберЗдоровье), логистические услуги (СберЛогистика), доступ к онлайн-кинотеатрам, воз-

можность приобретения и страхования недвижимости онлайн [2]. 

В ближайшем будущем прогнозируется, что большинство компаний будут активнее прибегать к 

использованию облачных серверов, содержащих только необходимую информацию с низким процен-

том дублирования. Особенно это актуально для банковского сектора экономики, по анализу Центра 

Банка РФ 58 % российских компаний используют большие данные в широком спектре бизнес-

процессов. Применение облачных технологий в банковском секторе увеличивается примерно на 70 % в 

год, а 34 % российских банков расходуют около 10 % ИТ-бюджета на облачные вычисления [1]. 

На фоне резкого увеличения количества атак на российские информационные системы, санк-

ционного давления ряда европейских стран, спрос на облачные сервисы российского производства 

возрастает с каждым годом.  

По анализу экспертов Linxdatacenter, ожидается увеличение количества компаний, которые 

переводят ИТ-инфраструктуру в облака отечественных провайдеров на 30-35 %. Это происходит в 

основном за счет ухода иностранных компаний с Российского рынка. Такие отрасли как товары по-

вседневного спроса, ритейл, производство продукции и предоставление услуг проходят процедуру 

реорганизации и выделяются в отдельное юридическое лицо. При этом компании вынуждены пере-

сматривать методику хранения данных и приложений. 

Еще одним показателем роста спроса на «облачные технологии» является необходимость оте-

чественных компаний организовать доступность и отказоустойчивость облачных приложений, а так-

же обеспечить безопасность данных с учетом внешних рисков. 

По прогнозам Gartner 90 % компаний использовала облачные сервисы в 2022 году, общая 

стоимость которых составит 278,3 миллиарда долларов, отмечая, что самым развивающимся сегмен-

том будет инфраструктура как услуга (IaaS) [6]. 

Кроме того, стоит отметить, что начиная с 2020 года пандемия COVID-19 внесла свои коррек-

тивы в экономическое положение страны, тем самым ускорила процесс перехода некоторых компа-

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D0%A2
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A0%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%B9%D0%BB
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BF%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A5%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%94%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-07-23-gartner-forecasts-worldwide-public-cloud-revenue-to-grow-6point3-percent-in-2020
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ний на облачные технологии. В свою очередь оптимизация облачных ресурсов способствовала эко-

номии затрат на ИТ-активы за счѐт передачи массивов данных в облачные сервисы.  

4. Система управления Национальной облачной платформы

Национальная облачная платформа (НОП) – это комплекс интегрированных информационных

систем, предназначенный для предоставления органам исполнительной власти различного уровня, 

органам местного самоуправления, коммерческим организациям и физическим лицам услуг по моде-

ли облачных вычислений. 

Система управления НОП (СУ НОП) позволяет предоставлять клиентам «Ростелекома» об-

лачные решения, полностью соответствующие требованиям и учитывающие их специфику, а также 

предлагать этот продукт заказчикам, для которых первостепенное значение имеет фактор безопасно-

сти и импортозамещения. 

Основные возможности облачной Платформы представлены на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Основные возможности облачной Платформы 

Компоненты, входящие в состав СУ НОП представлены на рисунке 3. 

Рисунок 3 – Компоненты, входящие в состав СУ НОП 
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Компоненты, входящие в тарификационный раздел НОП приведены на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 – Компоненты входящие в тарификационный раздел НОП 

 

СУ НОП интегрирована с системой идентификации и авторизации, обеспечивающим единую 

точку авторизации пользователей Портала НОП. На рисунке 5 приведены документы, подтверждаю-

щие принадлежность НОП к российскому ПО. 

 

 
 

Рисунок 5 – Документы, подтверждающие принадлежность НОП к российскому ПО 

 

Важно регулярное проведение оценки и анализа воздействия процессов деятельности и про-

изводимой продукции на окружающую среду. Очень важно поддерживать информацию в открытом 

доступе, как внутри организации, так и во внешних связях, организовать взаимодействие с заинтере-

сованными сторонами с помощью отчетов, обсуждений проектов и др. И наконец, существенную 

роль играет изучение новых технологий, проведение научных исследований на предприятиях [4]. 

Облачные технологии представляют собой инновационное решение в сфере информационных 

технологий, которые позволяют применять новый формат информационных технологий в цифровой 

экономике, обеспечивая суверенитет используемых облачных технологий, на основе возможностей 

реализации потенциала цифровых решений в целях обеспечения устойчивого экономического разви-

тия компании в экосистеме.  

Заключение 

«Облачные технологии» – это современный шаг в сфере цифровой трансформации экономи-

ки. «Облако» становится централизованным местом хранения данных коммерческого и частного ис-

пользования, предоставляя доступ к общим источникам вычислительных ресурсов в автономном ре-

жиме, с возможностью динамического масштабирования и калибровки. Основные преимущества об-

лачных технологий заключаются в скорости обработки информации, неограниченности ресурсов, 
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оперативности передачи данных, эффективности, гибкости. Одним из приоритетных вопросов оста-

ется обеспечение кибербезопасности «облаков», с целью поддержания конфиденциальности, защиты 

данных во всех объектах сетевой инфраструктуры. Многие специалисты-аналитики утверждают, что 

востребованность внедрения и использования облачных технологий на рынке информационных услуг 

будет только увеличиваться с каждым годом.  

Проанализировав данные, рассмотрев положительные и отрицательные стороны применения 

облачных технологий, несомненно, можно утверждать, что это одна из самых перспективных отрас-

лей развития мирового ИТ-рынка. Применение таких сервисов способствует поддержанию конкурен-

тоспособности компании и делает бизнес инновационным. С каждым годом на развитие облачных 

технологий выделяется большая доля инвестиций, что говорит об обеспечении устойчивого экономи-

ческого развития компаний и мирового ИТ-рынка в целом.  
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АНАЛИЗ И ПУТИ УЛУЧШЕНИЯ СОСТОЯНИЯ РАСЧЕТОВ  
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

ANALYSIS AND WAYS TO IMPROVE THE STATE OF CALCULATIONS  
IN AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 

 

Аннотация. Результаты деятельности коммерческих организаций зависят от состояния и скорости погашения де-

биторской и кредиторской задолженностей. Рациональная финансовая политика в сфере расчетов позволяет сбалансировать 

доходы и расходы, снизить потребность в кредитных ресурсах, повысить платежеспособность. Удельный вес дебиторской 

задолженности в оборотных активах и средний период ее погашения влияют на рентабельность оборотных активов и как 

следствие, на рентабельность всего капитала. В статье рассмотрена динамика и тенденции изменения дебиторской и креди-

торской задолженностей сельскохозяйственных организаций Краснодарского края, приведена методика оценки влияния 

состояния расчетов на рентабельность оборотных активов. Результаты исследования позволяют определить резервы роста 

выручки и возможность повышения рентабельности капитала за счет управления состоянием расчетов. 

Abstract. The results of the activities of commercial organizations depend on the state and speed of repayment of receiva-

bles and payables. A rational financial policy in the field of settlements makes it possible to balance income and expenses, reduce the 

need for credit resources, and increase solvency. The share of receivables in current assets and the average period of its repayment 

affect the profitability of current assets and, as a result, the profitability of all capital. The article considers the dynamics and trends 

of changes in receivables and payables of agricultural organizations in the Krasnodar Territory, provides a methodology for assessing 

the impact of the state of settlements on the profitability of current assets. The results of the study make it possible to determine the 

reserves for revenue growth and the possibility of increasing the return on equity by managing the state of settlements. 

Ключевые слова: анализ, методика, дебиторская задолженность, рентабельность, оборотный капитал. 

Keywords: analysis, methodology, accounts receivable, profitability, working capital. 

 

Кризис в экономике по-разному отразился на финансовом состоянии  экономических субъектов. 

В некоторых отраслях товарооборот сократился в результате нарушения логистических связей. В сель-

ском хозяйстве 2020 год был наиболее сложным. Снижение объемов продаж привело к недостатку соб-

ственных оборотных средств и на сельскохозяйственных предприятиях наблюдается рост кредитов и кре-

диторской задолженности как дополнительного источника финансирования хозяйственного процесса. 

Дебиторская задолженность при этом сокращается. Неустойчивость цен и валютных курсов заставила 

коммерческие организации более внимательно относиться к реализации своей продукции с условием от-

срочки платежей. В целом по сельскохозяйственным организациям Краснодарского края наблюдается 

снижение дебиторской задолженности в связи с сокращением сроков ее погашения (рисунок 1). 

Если в 2018 г. дебиторская задолженность сельскохозяйственных организаций края существен-

но превышала кредиторскую, то в 2020 г. наблюдается быстрый рост кредиторской задолженности. 

В 2021 г. оба вида задолженности практически сравнялись, что  свидетельствует с одной стороны, 

о сокращении объемов реализации продукции с условием отсрочки платежей, с другой – о недостатке 

денежных средств у сельхозпроизводителей для быстрого расчета с кредиторами. Тем не менее, у круп-

ных сельхозпроизводителей края величина дебиторской задолженности остается высокой. При наличии 

большого удельного веса постоянных расходов в себестоимости и высокого уровня критического объема 

продаж, эти организации чувствительны к снижению выручки. Скорость оплаты счетов оказывает влия-

ние на сбалансированность денежных потоков, на выручку и финансовое состояние. Ускорение оборачи-

ваемости дебиторской задолженности будет способствовать улучшению финансовых результатов, повы-

шению рентабельности капитала и, в первую очередь, оборотных активов [5,6,7,9].  
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Рисунок 1 – Дебиторская и кредиторская задолженность  

сельскохозяйственных организаций Краснодарского края 

Анализ состояния расчетов мы рассмотрели на основе показателей бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности такого экономического субъекта  как АгроХолдинг «Кубань» Усть-Лабинского рай-

она. Это крупная агропромышленная организация, имеющая многоотраслевую структуру. В состава-

грохолдинга входит 4 дивизиона, объединивших сельхозпредприятия с современными молочными 

фермами, уникальным свинокомплексом, комбикормовым заводом, собственным лабораторным ком-

плексом по контролю за качеством кормов, сервисными центрами по обслуживанию импортной и 

отечественной техники, 3 мощных зерновых элеватора, 3 завода по производству качественного се-

менного материала, сахарный завод «Свобода», агрофирма «Кавказ» и крупнейшее в Европе элитное 

коневодческое предприятие – конный завод «Восход», выращивающее чистокровных лошадей ан-

глийской верховой породы. 

Основными направлениями деятельности агрохолдинга являются растениеводство (выращива-

ние пшеницы, ячменя, подсолнечника), животноводство (производство молока, мяса  крупного рогато-

го скота, а также свиней), производство сахара, семеноводство, переработка и хранение зерна. Органи-

зация обладает значительными производственными ресурсами, имеет в своем распоряжении 82883 га 

сельскохозяйственных угодий. Среднегодовая численность работников составляет 2695 человек. Стои-

мость основных средств постепенно увеличивается в связи с инвестициями в производство и в 2021 г. 

составляет 10429,7 млн руб. Результаты деятельности агрохолдинга отражены в таблице 1. 

Таблица 1 – Результаты хозяйственной деятельности АгроХолдинг «Кубань» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. в % к 2019 г. 
Выручка от продаж, млн руб. 6708,3 8948,0 9140,5 136,3 
Прибыль от продаж, млн руб. 1476,8 2235,5 2581,4 174,8 
Прибыль чистая, млн руб. 1093,8 1912,2 2042,1 186,7 
Рентабельность продаж, % 22,0 25,0 28,2 х 

Результативные показатели агрохолдинга улучшаются. Прибыль от продаж за три года выросла 

на 74,8 процентных пункта, чистая прибыль – на 86,7 процентных пункта. 

На оборачиваемость капитала организации и финансовые результаты в целом большое влияние 

оказывает величина и сроки погашения дебиторской задолженности. Динамика дебиторской задолженно-

сти за 2019-2021 гг. по данным бухгалтерского баланса представлена на рисунке 2. Дебиторская задол-

женность на конец 2021 г. снизилась, что можно оценить положительно. При росте выручки от продаж 

сокращение дебиторской задолженности говорит об отсутствии проблем со сбытом продукции. Однако 

до 2020 г. дебиторская задолженность росла более быстрыми темпами, чем кредиторская и суще-

ственно превышала ее по величине. Сроки погашения дебиторской задолженности превышают нор-

мативное значение, равное 3 месяца для сельскохозяйственного производства. По сравнению с 2019 

г. кредиторская задолженность выросла на 259 млн руб., пор сравнению с 2016 г. – в 1,7 раза. Отно-

сительно низкие темпы роста задолженности кредиторам показывают, что она не является дополни-

тельным источником финансирования хозяйственной деятельности для данной организации и произ-

водственный процесс достаточно стабилен за счет других источников средств. 
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Рисунок 2 – Тенденции изменения дебиторской и кредиторской задолженностей  

АО АгроХолдинг «Кубань» (показатели на конец года) 
 

Рост кредиторской задолженности организации связан с расширением хозяйственной дея-

тельности. Основная доля этой задолженности приходится на расчѐты с поставщиками. Задолжен-

ность поставщикам до наступления установленных сроков платежей является нормальной. Однако 

если она постоянна и достигает больших размеров, в процессе анализа необходимо рассмотреть воз-

можности сокращения внеплановых финансовых расходов в обороте предприятия.  

Общая величина источников формирования капитала за последние 5 лет увеличилась до 

24115,4 млн руб. Основная их доля приходится на собственный капитал, который вырос и составляет 

14932,0 млн руб. Долгосрочные кредиты увеличиваются более быстрыми темпами, чем другие ис-

точники средств. Сумма краткосрочных кредитов в отчетном году меньше чем, в 2017-2018 гг., но 

имеет тенденцию к росту. Самым небольшим источником средств является кредиторская задолжен-

ность и ее рост не связан с недостатком средств для своевременной оплаты краткосрочных обяза-

тельств.  Анализ источников формирования имущества организации показал, что для быстрого расче-

та с поставщиками агрохолдинг использует краткосрочное кредитование.  
 

 
  

Рисунок 3 – Собственные и заемные источники  

средств АО АгроХолдинг «Кубань» (на конец года), млн руб. 
 

Дебиторская и кредиторская задолженность – неизбежное следствие существующей в насто-

ящее время системы денежных расчѐтов с организациями, при которой всегда имеется разрыв време-

ни платежа и моментом перехода права собственности на товар, между предъявлением платѐжных 

документов к оплате и временем их фактической оплаты [4]. 



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 175 

Из этого следует, что анализ состояния расчетов предприятия с дебиторами и кредиторами 

необходим, так как увеличение или уменьшение данных показателей оказывает влияние на оборачи-

ваемость капитала, вложенного в текущие активы, а, следовательно, и на финансовое состояние всего 

предприятия [3]. 

Для более детального анализа рассмотрим показатели оборачиваемости дебиторской и креди-

торской задолженностей в таблице 2.    

Таблица 2 – Анализ состояния расчетов в  АО АгроХолдинг «Кубань» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. 

к 2019 г.,+,- 

Среднегодовая величина, млн руб.: 

-дебиторской задолженности (ДЗ ср) 3011,5 5718,0 5459,6 2448,1 

-кредиторской задолженности (КЗ ср) 780,2 861,4 990,9 210,7 

Количество оборотов за год задолженности: 

- дебиторской 2,227 1,565 1,674 -0,553

- кредиторской 8,598 10,388 9,224 0,626 

Соотношение дебиторской задолженности и выручки 

(коэффициент) 0,449 0,639 0,597 0,148 

 Средний срок погашения, дней: 

- дебиторской задолженности 164 233 218 54 

- кредиторской задолженности 42 35 40 -2

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности снизился по сравнению с 2019 г. 

на 0,553 пункта, средний срок погашения вырос на 54 дня и составляет 218 дней. Кредиторская за-

долженность погашается в среднем  в течение 40 дней. Поэтому можно сказать об отвлечении финан-

совых средств из оборота организации за счет предоставления отсрочки платежа [4]. При сокращении 

среднего срока погашения дебиторской задолженности до уровня 2019 г. высвободятся финансовые 

ресурсы в размере 1355,5 млн руб.  (5459,6 - 0,449 х 9140,5  = 1355,5). 

Срок погашения дебиторской задолженности оказывает существенное влияние на эффектив-

ность использования оборотных активов организации.  Зависимость рентабельности оборотных акти-

вов от состояния дебиторской задолженности можно представить в виде мультипликативной модели: 

  =   ٠  ٠ (1) 

где – рентабельность  текущих (оборотных) активов, %;

– удельный вес дебиторской задолженности в оборотных активах;

– коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности

– чистая рентабельность продаж, %.

Определить влияние отдельных факторов на изменение рентабельности рабочего капитала 

(или оборотных активов) можно с помощью приемов детерминированного факторного анализа – при-

ема цепных подстановок или исчисления разниц. 

Таблица 3 – Факторный анализ рентабельности  рабочего капитала (оборотных активов) 

АО АгроХолдинг «Кубань» 
Показатель 2019 г. 2021 г. 

1 2 3 

Доля дебиторской задолженности в текущих активах (коэффициент) 0,276 0,383 

Количество оборотов дебиторской задолженности  за год 2,227 1,674 

Чистая рентабельность продаж, % 

(Прибыль чистая/ Выручка) х 100  16,30 22,34 

Рентабельность оборотных активов,  % 10,02 14,34 

Изменение рентабельности оборотных активов – всего, % 4,32 

в т. ч. за счет: 

- доли дебиторской задолженности в оборотном капитале 3,90 

- оборачиваемости дебиторской задолженности – 3,47

- чистой рентабельности продаж 3,89 

Можно видеть, что рост удельного веса дебиторской задолженности в оборотных активах 

увеличил ее влияние на показатель рентабельности.  за счет этого фактора рентабельность оборотных 
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активов увеличилась на 3,9 процентных пункта. Снижение оборачиваемости дебиторской задолжен-

ности отрицательно отразилось на рентабельности оборотных активов, уменьшив ее на 3,47 процент-

ных пункта. Рост прибыльности выручки увеличил рентабельность оборотных активов на 3,89 про-

центных пункта. 

Таким образом, дебиторская задолженность оказывает влияние на показатели рентабельности 

активов. Рост дебиторской задолженности оправдан, если она увеличивается медленнее, чем выручка 

от продаж [1,2]. По мнению западных экономистов, соотношение дебиторской задолженности долж-

но оставаться постоянным, если она погашается в короткие сроки. Практика показывает, что  опти-

мизируя  соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей, усиливая контроль за их обора-

чиваемостью, можно повысить рентабельность оборотных активов и капитала в целом. Влияние де-

биторской задолженности на этот показатель будет сильнее, если высок ее удельный вес в общей 

стоимости активов. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности должно быть пример-

но одинаково для поддержания оптимального баланса доходов и расходов организации. Дебиторская 

задолженность исследуемой организации существенно выше кредиторской, однако погашается мед-

ленно, и усиление контроля за ее состоянием может улучшить  финансовые результаты и финансо-

вую устойчивость агрохолдинга. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И УЧЕТА ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО  
ПРОДУКЦИИ ВИНОДЕЛЬЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

FEATURES OF FORMATION AND ACCOUNTING OF COSTS FOR THE PRODUCTION 
OF A WINE-MAKING ENTERPRISE 

Аннотация. В данной статье приведены основные понятия, касающиеся учета затрат на производство продукции, 

рассмотрены факторы, оказывающие влияние на формирование совокупных затрат от обычных видов деятельности на ви-

нодельческом предприятии. Было сформулировано определение понятия «себестоимость продукции», на основании которо-

го выявлены основные статьи затрат, непосредственно применяющиеся в процессе производства винных изделий на иссле-

дуемом предприятии. На основании данных бухгалтерской финансовой отчетности и первичных учетных документов была 

дана краткая оценка результатов хозяйственной деятельности предприятия и эффективности использования ресурсов в про-

изводственной деятельности. На примере конкретного винодельческого предприятия были обозначены статьи затрат основ-

ного производства, в том числе и отражающие специфику деятельности рассматриваемого предприятия, а также охаракте-

ризован счет 20 «Основное производство», рассмотрены субсчета, открывающиеся к данному синтетическому счету. 

Abstract. This article presents the basic concepts related to accounting for production costs, considers the factors that in-

fluence the formation of total costs from ordinary activities at a winery. A definition of the concept of "product cost" was formulated, 

on the basis of which the main cost items that are directly used in the production of wine products at the enterprise under study were 

identified. Based on the data of the accounting financial statements and primary accounting documents, a brief assessment of the 

results of the economic activity of the enterprise and the efficiency of the use of resources in production activities was given. On the 

example of a particular winery, the cost items of the main production were identified, including those reflecting the specifics of the 

activity of the enterprise in question, and account 20 ―Main production‖ was also characterized, sub-accounts opened for this synthet-

ic account were considered. 

Ключевые слова: затраты, статьи затрат, основное производство, бухгалтерский учет, готовая продукция, себе-

стоимость продукции. 

Keywords: costs, cost items, main production, finished products, cost of production. 

Процесс производства – производительное соединение трех компонентов: живого труда, предме-

тов и средств труда. Совокупные затраты живого и овеществленного труда составляют издержки произ-

водства. Совокупность всех издержек производства за определенный период времени, связанных с обес-

печением процесса расширенного воспроизводства, представляет собой затраты на производство. 

Затраты – это выраженная в денежном измерении стоимость каких-либо ресурсов (матери-

альных, трудовых, финансовых), использованных на обеспечение процесса расширенного воспроиз-

водства. Затраты увеличивают стоимость определенного вида активов. При этом или уменьшается 

стоимость других активов (например, товарно-материальных ценностей), или увеличиваются обяза-

тельства к выплате [1]. 

Одним из факторов, который формирует совокупные затраты организации на изготовление и 

реализацию продукции (работ, услуг), называется себестоимость продукции. 

Себестоимость продукции – совокупность стоимостных оценок ресурсов, затраченных орга-

низацией на производство и реализацию продукции (работ, услуг). Она складывается из затрат, кото-

рые связанны с использованием в процессе производства продукции (работ, услуг) природных ресур-

сов, топлива, материалов, сырья, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов и других затрат на ее 

производство и реализацию [2]. 
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Анализ затрат организации на производство продукции (работ, услуг) позволяет оценить ре-

зультаты хозяйственной деятельности организации, эффективность использования ее производствен-

ных ресурсов и выявить, насколько результативно были использованы возможности снижения себе-

стоимости продукции (работ, услуг). 

Используя исключительно данные бухгалтерской (финансовой) отчетности, качественный 

анализ затрат организации провести невозможно. Источниками информации будут являться данные 

статистической отчетности, плановые и отчетные калькуляции себестоимости продукции, данные 

синтетического и аналитического учета затрат по основным и вспомогательным производствам. 
 

 
 

Рисунок 1 – Объекты затрат на производство продукции. 
 

Анализ себестоимости продукции начинают с изучения общей суммы затрат в целом и по ос-

новным элементам. Затраты на производство продукции относятся к расходам по обычным видам 

деятельности. Учет расходов регулируется ПБУ 10/99 «Расходы организации» [3]. 

Рассмотрим порядок учета затрат на производство продукции виноделия в ООО «Кубанский 

Винно-Коньячный Комбинат» Усть-Лабинского района от стадии переработки винограда до розлива 

вин. Согласно Инструкции по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции 

первичное виноделие включает следующие переделы: 

- переработка винограда (плодов, ягод) в сок и процесс первичного виноделия; 

- хранение, уход и технологическая обработка соко-, виноматериалов 

- выработка вакуум-сусла; 

- долголетняя выдержка виноматериалов. 

Затраты на производство продукции в ООО «Кубанский Винно-Коньячный Комбинат» отра-

жаются на счете 20 «Основное производство», который обобщает информацию обо всех понесенных 

в производственном процессе расходах. Счет 20 является активным, основным, балансовым, кальку-

ляционным, по дебету которого собирают прямые расходы, связанные с созданием продукции, по 

кредиту – списывают себестоимость готовой продукции [5]. 

В организации к счету 20 «Основное производство» открываются следующие субсчета: 

- переработка винограда и процесс первичного виноделия; 

- хранение, уход и технологическая обработка виноматериалов; 

- выработка вакуум-сусла; 

- долголетняя выдержка виноматериалов; 

- купажирование выдержанных виноматериалов; 

- розлив вина. 

По субсчету «Переработка винограда и процесс первичного виноделия» при реализации по-

луфабрикатов используется счет 21 «Полуфабрикаты собственного производства» с дальнейшим 

списанием на счет 90 «Продажи». 

Выдержанные виноматериалы приходуют на счет 43 «Готовая продукция» с целью дальней-

шей реализации (продажи). Готовая продукция после розлива приходуется на счет 43 «Готовая про-

дукция» с кредита счета 20 «Основное производство», субсчета «Розлив вина». Если организация 

планирует дальнейшую переработку этой продукции, то она будет оприходована на счет 21 «Полу-

фабрикаты собственного производства» 

Счет 20 «Основное производство» закрывается и остатка не имеет. 

Бухгалтерский учет в ООО «Кубанский Винно-Коньячный Комбинат» предусматривает груп-

пировку затрат на производство по следующим элементам:  

1) материальные затраты: покупка сырья и материалов для производства, упаковки, обеспече-

ния технологического процесса; покупка материалов для хозяйственных нужд, инструментов, инвен-

таря, спецодежды; расходы на полуфабрикаты и комплектующие, коммунальные ресурсы; 

2) затраты на оплату труда: любые начисления сотрудникам в деньгах или имуществе, стиму-

лирующие, надбавки, компенсации, премии, предусмотренные законом или договором; 
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3) страховые взносы: взносы на обязательное пенсионное, медицинское и социальное (в том

числе на травматизм) страхование. Взносы на добровольное страхование; 

4) амортизация: амортизационные отчисления по основным средствам, нематериальным и по-

исковым активам; 

5) прочие затраты: комиссии сторонних организаций, оплата аренды и лизинга, налоги, рас-

ходы на командировки, консультации, канцелярию, связь, услуги банков. 

Для проведения анализа затрат на изготовление продукции рассмотрим себестоимость произ-

водства продукции на примере Вина Кубанского белого п/сладкого. 

Таблица 1 – Себестоимость Вина Кубанского белого п/сладкого на 1 литр продукции 

Статьи затрат Сумма на 1 литр продукции, руб. 

1. Заработная плата с начислениями 0,9 

2. Материальные затраты, в том числе: 34,27 

Купаж напитка 24,74 

Упаковка ТетраПак 5,47 

Крышка ReCap 2 0,71 

Стикер 0,72 

Лоток 0,44 

Аппликаторная лента IS PEP 0,03 

Аппликаторная лента LS MPM JR 0,13 

Аппликаторная лента Tab-strip Alu TP-lg 47 0,06 

Марка 1,85 

Прочие материалы 0,12 

3. Общехозяйственные расходы 0,56 

Прочие затраты 0,27 

Итого себестоимость: 36,00 

Из данных таблицы 1 мы видим, что на выпуск 1 литра Вина Кубанского белого п/сладкого 

затрачивается 36,00 рублей. 

На изменение показателя себестоимости в исследуемой организации ООО «Кубанский Вин-

но-Коньячный Комбинат» влияет рецептура производимого продукта. Рассмотрим рецептуру про-

дукта на примере Вина Кубанского белого п/сладкого. 

Таблица 2 – Рецептура Вина Кубанского белого п/сладкого 

Наименование сырья Единица измерения 
Количество 

на 1000 дал 

Цена за 1000 л, 

руб. 
Сумма, руб. 

В/м столовый, сухой, белый дал 733,32 306,58 224821,25 

Сахар-песок кг 402,5 31,67 12747,16 

Винная кислота кг 0,47 223,91 105,24 

Ароматизатор «Мускат» кг 1,65 700 1155,00 

Глицерин кг 16,57 81,12 1344,16 

Колер кг 16,6 119,46 1983,04 

Танин кг 0,2 731,92 146,38 

Сорбат калия кг 1,14 345,83 394,25 

Вода л 237 41 9717,00 

Итого - - - 252413,48 

Из анализируемых данных, можно сделать вывод, что цена 1000 литров произведенного Вина 

Кубанского белого п/сладкого составляет 252413,48 руб. 

Оценим себестоимость продаж компании за 3 года (2019-2021 гг.), используя данные графика 

(рисунок 2). 

Анализ диаграммы показал, что за весь исследуемый период себестоимость продаж увеличи-

лась в 2021 г. по сравнению с 2019 на 368 485 тыс. руб., что составило 7,3 раза, то есть увеличение 

произошло в 6,3 раза в отношении к базисному году. Данные показатели характеризуют, что увели-

чение себестоимости продаж приводит к росту эффективности производства и к снижению себестои-

мости продукции, то есть это положительно повлияет на рост прибыли экономического субъекта. 
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Рисунок 2 – Диаграмма себестоимости продаж 

 ООО «Кубанский Винно-Коньячный Комбинат» 

 

Методику снижения себестоимости продукции рассмотрим при помощи сопоставления пла-

новых и фактических затрат предприятия на производство и выпуск 1 литра вина за весь исследуе-

мый период. Данные представим в таблице. 
 

Таблица 3 – Плановые и фактические затраты на производство 1 литра вина в организации 

ООО «Кубанский Винно-Коньячный Комбинат» 
 

Статьи затрат 
Плановые затраты, 

руб. 

Фактические  

затраты, руб. 

Отклонение от 

плана, руб. 

Отклонение от 

плана, % 

Материалы 32,09 34,15 2,06 6,4 

Прочие материалы 0,12 0,12 0 0 

Заработная плата 0,70 0,90 0,20 28,6 

Налоги 0,26 0,27 0,01 3,8 

Общехозяйственные расходы 0,56 0,56 0 0 

Полная себестоимость 33,73 36,00 2,27 6,7 

 

Анализ данных, представленных в таблице, позволяет сделать вывод о том, что, фактические 

затраты предприятия превышают плановые на 2,27 руб., или на 6,7 %. Более детальный анализ по 

статьям затрат позволяет сделать вывод, что перерасход произошел по отдельным видам затрат: по 

материальным затратам на 6,4 %, по расходам на оплату труда – на 28,6 %, по налогам – на 3,8 %. 

Возросли как постоянные, так и переменные расходы. 

Также следует проанализировать и структуру плановых и фактических затрат в процентном 

соотношении. Данные расчеты представим в таблице 4. 
 

Таблица 4 – Структура плановых и фактических затрат на производство 1 литра вина  

в организации ООО «Кубанский Винно-Коньячный Комбинат» 
 

Статьи затрат 
Плановые за-

траты, руб. 

Фактические 

затраты, руб. 

Структура 

фактических 

затрат, % 

Структура 

плановых 

затрат, % 

Отклонение в 

структуре за-

трат, % 

Материалы 32,09 34,15 94,8 95,1 0,3 

Прочие материалы 0,12 0,12 0,3 0,4 0,1 

Заработная плата 0,70 0,90 2,5 2,0 -0,5 

Налоги 0,26 0,27 0,8 0,8 0 

Общехозяйственные расходы 0,56 0,56 1,6 1,7 0,1 

Полная себестоимость 33,73 36,00 100,0 100,0 0 

 

Проанализировав данные, мы приходим к выводу, что за исследуемый период происходят из-

менения в структуре затрат. Доля заработной платы уменьшилась как в абсолютном (номинальная 

сумма зарплаты уменьшилась на 28,6 % или 0,20 руб.), так и в относительном выражении (в структу-

ре затрат – на 0,5 %). Изменение данной статьи затрат связано прежде всего с автоматизацией произ-

водственного процесса. 

На наш взгляд целесообразно применение попередельного метода учета затрат и калькулирова-

ния себестоимости продукции, который применяется в производстве массовой продукции при одно-

родно исходном сырье, материалах и характере выработки. Использование данного метода предполага-

ет, что при производстве продукции, как правило, преобладают физико-химические производственные 

процессы с превращением сырья в готовую продукцию, а само производство ведется в условиях непре-
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рывного технологического процесса или ряда последовательных производственных процессов, каждый 

из которых или группа которых составляют отдельные самостоятельные переделы [6]. 

Затраты на производство при попередельном методе учитываются по цехам (переделам, фазам, 

стадиям) и статьям расходов. Объектом учета и калькулирования могут быть как отдельные виды, так и 

группы продукции, объединенные по признаку однородности сырья и материалов, выработки на одном 

и том же оборудовании, сложности производства и обработки, однородности назначения и т.д. 

Соответственно, фактическая себестоимость продукции при попередельном методе учета за-

трат определяется путем суммирования затрат на единицу отдельного вида продукции, которые были 

понесены на каждом из переделов. Данный метод для ООО «Кубанский Винно-Коньячный Комби-

нат» будет более эффективным при учете затрат на производство винной продукции. 
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ОСОБЕННОСТИ ОТРАЖЕНИЯ В УЧЕТЕ ОПЕРАЦИЙ 
ПО СПИСАНИЮ ОБЪЕКТОВ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ  

FEATURES OF REFLECTION IN ACCOUNTING OF OPERATIONS ON WRITE-OFF OF FIXED ASSETS 
 

Аннотация. В статье представлена информация о порядке выбытия основных средств в соответствии с Федераль-

ным стандартом бухгалтерского учѐта 6/2020 «Основные средства», рассмотрены конкретные ситуации, исходя из которых 

порядок отражения в бухгалтерском учѐте фактов хозяйственной жизни может различаться. Отражен перечень причин, из-

за которых объекты основных средств выбывают из организации и указаны основные бухгалтерские записи по рассматри-

ваемым случаям.  

Подчеркнем, что актуальность статьи выражается в необходимости правильного и своевременного отражения в 

учетных регистрах факта списания объектов основных средств на базе принятого стандарта ФСБУ 6/2020 «Основные сред-

ства», а также следует надлежаще оформить сопутствующее первичные учетные документы. Процедура выбытия основных 

производственных фондов является частым явлением, что требует внимания со стороны работников учетной службы. 

Abstract. The article provides information on the procedure for disposal of fixed assets in accordance with the Federal Ac-

counting Standard 6/2020 "Fixed assets", discusses specific situations based on which the order of reflection in accounting of the 

facts of economic life may differ. The list of the reasons due to which the objects of fixed assets are being withdrawn from the organ-

ization is reflected and the main accounting records for the cases under consideration are indicated. 

We emphasize that the relevance of the article is expressed in the need for correct and timely reflection in the accounting 

registers of the fact of write-off of fixed assets on the basis of the adopted standard FSB 6/2020 "Fixed assets", and it is also neces-

sary to properly issue the accompanying primary accounting documents. The procedure of disposal of fixed assets is a frequent phe-

nomenon that requires attention from employees of the accounting service. 

Ключевые слова: основные средства, выбытие основных средств, списание основных средств, бухгалтерский учѐт. 

Keywords: fixed assets, disposal of fixed assets, write-off of fixed assets, accounting. 

 

Основные средства экономического субъекта играют ключевую роль в производственном 

процессе, так как они составляют, прежде всего, материально-техническую базу организации, а также  

существенную часть для собственных и сторонних вложений. В процессе использования объектов 

основных средств они подвергаются физическому и моральному износу, который приводит к их вы-

бытию и впоследствии списанию в бухгалтерском и налоговом учете. При этом порядок списания 

объекта с баланса может быть различным.  

В соответствии с п. 40 Федерального стандарта бухгалтерского учета 6/2020 «Основные средства», 

причинами выбытия объектов основных средств могут быть положения, приведѐнные на рисунке 1. 

Порядок списания основного средства с баланса организации различается исходя из проме-

жутка времени между моментом принятия решения о ликвидации объекта основного средства и мо-

ментом его фактического выбытия.  

Рассмотрим некоторые ситуации выбытия объектов основных средств и порядок их списания 

в бухгалтерском учете. 

При ликвидации объекта основного средства, вызванного его физическим или моральным из-

носом, могут возникнуть две ситуации: 

1) принятие решения о списании объекта и окончание его ликвидации происходят в одном от-

четном периоде; 

2) решение о списании объекта основных средств принято в одном отчетном периоде, а его 

фактическая ликвидация осуществлена в другом отчетном периоде. 

mailto:burkot.katya@mail.ru
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Рисунок 1 – Причины выбытия объектов основных средств в соответствии 

с ФСБУ 6/2020 «Основные средства» 

В первом случае списание объекта основных средств будет отражаться в регистрах бухгалтер-

ского учета следующими записями (рисунок 2). 

Рисунок 2 – Основные факты хозяйственной жизни по выбытию объектов основных средств 

в случае, когда принятие решения о списании объекта и окончание его ликвидации  

происходят в одном отчетном периоде 

При списании объекта основных средств необходимо учитывать то, каким способом начисля-

ется и списывается амортизации. В соответствии с п. 33 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», органи-

зация может начинать начислять амортизацию с даты принятия объекта к учету или с 1-го числа ме-

сяца, следующего за отчетным. Соответственно, прекращение начислений может производиться, ли-

бо с даты списания объекта основного средства, либо с 1-го числа месяца, следующего за месяцем 

списания. 

Если при списании объекта его первоначальная стоимость была полностью перенесена на про-

изводственные расходы, то балансовая стоимость данного объекта будет равна нулю. В обратном слу-

чае, возникшая балансовая стоимость отражается как дебетовое сальдо по субсчету «Выбытие основ-

ных средств» к счету 01 «Основные средства» и признается расходами данного отчетного периода. 

Объект основных средств до момента списания мог подвергаться переоценке. Сумма накоп-

ленной дооценки в этом случае списывается на нераспределенную прибыль организации. 

При ликвидации объекта основных средств у организации возникают связанные с ней расхо-

ды, которые в соответствии с п. 43 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», признаются расходами того 

отчетного периода, в котором они понесены. Также необходимо отметить, что по списываемому объ-

екту раннее могло быть создано оценочное обязательство. В таком случае затраты на ликвидацию 

списываются за счет данного резерва.  

При втором варианте, когда принятие решения о списании объекта основных средств и фак-

тическая его ликвидация осуществляются в разные отчетные периоды, списание основного средства 

фиксируется в регистрах бухгалтерского учета соотвествующими корреспонденциями (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Основные бухгалтерские записи по списанию объектов основных средств в случае,  

когда использование уже прекращено, а ликвидация еще не завершена 

 

В период времени между датой принятия решения о списании объекта и моментом его факти-

ческой ликвидации списываемый объект основных средств признается стоимостью имущества, кото-

рое уже не способно приносить экономические выгоды организации. Учитывать данное имущество 

можно за балансом, например, на счете 012 «Имущество, подлежащее ликвидации».  

Важно отметить, что объекты основных средств необходимо списывать в том отчетном перио-

де, в котором они выбыли (п. 40 ФСБУ 6/2020 «Основные средства»). Отсюда следует, что расходы от 

списания возникают в момент принятия документа о ликвидации объекта основных средств. При этом 

затраты на ликвидацию признаются расходами в том отчетном периоде, в котором произошла фактиче-

ская ликвидация объекта после принятия соответствующей первичной учетной документации. 

И в первом, и во втором случаях списание объекта основных средств признается в бухгалтер-

ском учете на основании первичного учетного документа, который подтверждает невозможность 

дальнейшей эксплуатации объекта. Образцом данного документа может выступать акт о списании 

основного средства по ф. № ОС-4 («Акт о списании объекта основных средств (кроме автотранспорт-

ных средств)»).  

Акт о списании оформляется назначенной руководством комиссией и передается в бухгалте-

рию. После утверждения указанного документа его данные вносятся в инвентарную карточку учета 

объекта по ф. № ОС-6 («Инвентарная карточка учета объектов основных средств»). Перечисленные 

документы организация обязана хранить не менее пяти лет после списания объекта основных 

средств. 

Списание объекта основных средств может также осуществляться в связи с его продажей. 

Важно отметить, что при продаже объекта могут возникнуть следующие ситуации: 

1) продажа объекта осуществляется сразу после принятия решения о прекращении его экс-

плуатации; 

2) существует значительный разрыв во времени между датой прекращения использования ос-

новного средства и датой заключения договора купли-продажи актива. 

Первый случай отражается в регистрах бухгалтерского учета следующими записями. (рисунок 4). 

Необходимо отметить, что продаваемый объект до момента списания мог подвергаться пере-

оценке, в таком случае данная сумма списывается на нераспределенную прибыль организации. 

Существуют случаи, когда переход права собственности на приобретаемый объект к покупа-

телю осуществляется позже документально зарегистрированной передачи данного права. Согласно 

Гражданскому кодексу Российской Федерации, переход права собственности на объект основных 

средств происходит в момент его регистрации в Едином государственном реестре юридических лиц. 

При возникновении второй ситуации, когда между датой прекращения использования объекта 

основных средств и началом его продажи существует значительный разрыв во времени, в регистрах 

бухгалтерского учета производятся следующие записи (рисунок 5). 

Важно отметить, что в связи с наличием временного разрыва между моментом прекращения 

эксплуатации объекта и моментом его продажи, а также прекращением участия актива в производ-

ственной деятельности, организация может переквалифицировать данный актив в долгосрочный ак-

тив к продаже, открыв при этом соответствующий субсчет. 
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Рисунок 4 – Основные факты хозяйственной жизни в случае, когда продажа объекта 

осуществляется сразу после принятия решения о прекращении его эксплуатации 

Долгосрочные активы к продаже, в свою очередь, учитываются в составе оборотных активов. 

Переоценка таких объектов после их переквалификации осуществляется аналогично переоценке за-

пасов. Учет данного вида активов можно вести с использованием счета 41 «Товары». 

Аналогично предыдущей ситуации, сумма накопленной раннее переоценки, при ее наличии, 

списывается на нераспределенную прибыль организации.  

Таким образом, порядок списания объектов основных средств может быть различен. Основ-

ное средство, не приносящее организации экономических выгод, необходимо списать, правильно от-

разив данный факт хозяйственной жизни в учете. Порядок отражения в бухгалтерском учѐте выбытия 

объектов, в свою очередь, напрямую зависит от причины ликвидации актива и периода времени меж-

ду моментом прекращения использования объекта в производственном процессе и моментом его 

фактической ликвидации. 
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Рисунок 5 – Основные факты хозяйственной жизни в случае,  

когда переход права собственности на приобретаемый объект к покупателю осуществляется  

позже документально зарегистрированной передачи данного права 
 

Следовательно, задача лица ответственного за учѐт, руководствуясь Федеральным стандартом 

бухгалтерского учета 6/2020 «Основные средства», исходя из сложившейся в организации ситуации 

выбрать верный порядок бухгалтерских записей и непосредственно отразить их на основе соответ-

ствующих первичных учѐтных документов.  
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АСПЕКТЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗНАЧИМОСТИ ВИЧ-ИНФЕКЦИИ 
ASPECTS OF THE SOCIO-ECONOMIC SIGNIFICANCE OF HIV INFECTION 

Аннотация. ВИЧ-инфекция – это хроническое инфекционное заболевание, провоцируемое вирусом иммунодефи-

цита человека, поражающим клетки иммунной системы (СD4), без своевременного лечения приводит к СПИДу – синдрому 

приобретенного иммунодефицита. В современном мире абсолютно каждый человек в той или иной степени подвержен рис-

ку заражения ВИЧ-инфекцией. Вирус передается половым путем; от матери к ребенку; парентеральный путь передачи – 

донорство крови, спермы, органов, любые манипуляции с нестерильными инструментами и приборами, как личного поль-

зования, так и при оказании услуг. В группу риска заражения ВИЧ входят также люди, подверженные опасности по роду 

своей профессиональной деятельности – медицинские работники, парамедики, спасатели, полицейские, косметологи, ра-

ботники салонов красоты и парикмахерских и т.д. Каждый час 8 человек в России заражается ВИЧ. В среднем в день вирус 

приобретают 200 молодых людей. Всего в России на 2022 год с этим диагнозом проживают 1,3 миллиона человек. Несмотря 

на широкое распространение вируса среди всех групп населения, с ВИЧ можно прожить полноценную жизнь, если прини-

мать антиретровирусную терапию. При определении социально-экономической значимости ВИЧ-инфекции главным вопро-

сом является оценка величины наносимого социального и экономического ущерба от этого заболевания. Для ее определения 

была использована методика И.Л. Шаханиной (1982), а также разработки авторов. 

Abstract. HIV infection is a chronic infectious disease provoked by the human immunodeficiency virus that infects the 

cells of the immune system (CD4), without timely treatment leads to AIDS - acquired immunodeficiency syndrome. In today's world, 

absolutely everyone is more or less at risk of contracting HIV infection. The virus is sexually transmitted; from baby to mother while 

breastfeeding; parenteral route of transmission - donation of blood, sperm, organs, any manipulations with non-sterile instruments 

and devices, both for personal use and in the provision of services. The risk group for HIV infection also includes people who are at 

risk due to the nature of their professional activities - medical workers, paramedics, rescuers, policemen, cosmetologists, employees 

of beauty salons and hairdressers, etc. Every hour 8 people in Russia become infected with HIV. On average, 200 young people ac-

quire the virus per day. In total, 1.3 million people live with this diagnosis in Russia in 2022. Despite the high prevalence of the virus 

in all populations, it is possible to live a full life with HIV if you take antiretroviral therapy. When determining the socio-economic 

significance of HIV infection, the main issue is to assess the magnitude of the social and economic damage caused by this disease. To 

determine it, the method of I.L. Shakhanina (1982), as well as the developments of the authors. 

Ключевые слова: ВИЧ-инфекция, социальный и экономический ущерб, заражение, летальность. 

Keywords: HIV infection, social and economic damage, infection, mortality. 

Проблема ВИЧ/СПИДа остается актуальной для Краснодарского края. На начало 2023 г. здесь 

официально зарегистрированы 32673 случаев ВИЧ-инфекции. Регистрация случаев ВИЧ-инфекции в 

Краснодарском крае началась в 1996 году. ВИЧ-инфекция – это хроническое инфекционное заболе-

вание, которое без своевременного лечения приводит к синдрому приобретенного иммунодефицита 

(СПИД) [2, 3, 6, 16]. 

Эпидемия ВИЧ-инфекции в Краснодарском крае характеризуется увеличением среднего воз-

раста впервые выявляемых ВИЧ-инфицированных, сокращением удельного веса мужчин, снижением 

доли «наркотической» передачи и доминированием полового пути заражения, значительной долей 

лиц с различными формами социальной дезадаптации [2, 3, 15]. 
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Тенденции последних лет – рост числа случаев заражения половым путѐм, вовлечение в эпи-

демический процесс женщин, детей и лиц старше 40 лет – позволяют говорить не только о количе-

ственном росте эпидемии ВИЧ, но и об еѐ качественном изменении. Заболевание больше не относит-

ся к патологии, поражающей только маргинальные группы, и представляет опасность для всех слоѐв 

населения [2, 3, 16]. 

В современном мире абсолютно каждый человек в той или иной степени подвержен риску за-

ражения ВИЧ-инфекцией. Вирус передается половым путем; ребенку от матери во время беременно-

сти, родов и при грудном вскармливании; парентеральный путь передачи – донорство крови, спермы, 

органов, любые манипуляции с нестерильными инструментами и приборами, как личного пользова-

ния, так и при оказании услуг [2, 3, 10, 11]. 

В группу риска заражения ВИЧ входят не только люди, занимающиеся сексом со случайным 

партнером, без презерватива, употребляющие инъекционные наркотики, но и подверженные опасно-

сти по роду своей профессиональной деятельности – медицинские работники, парамедики, спасатели, 

полицейские, косметологи, работники салонов красоты и парикмахерских и т.д. [6]. 

Каждый час 8 человек в России заражается ВИЧ. В среднем, в день вирус приобретают 200 

молодых людей. Всего в России на 2022 год с этим диагнозом проживают 1,3 миллиона человек. Не-

смотря на широкое распространение вируса среди всех групп населения, с ВИЧ можно прожить пол-

ноценную жизнь, если принимать антиретровирусную терапию. 

Социально-экономический анализ является одним из элементов эпидемиологического анали-

за. Используя комплекс клинико-эпидемиологических, статистических и экономических методов ис-

следования, он позволяет количественно оценить значимость инфекционных заболеваний и эффек-

тивность борьбы с ними; анализировать инфекционную патологию как фактор снижения уровня здо-

ровья населения. 

Несмотря на достаточно широкий круг задач, решаемых с помощью социально-

экономического анализа в эпидемиологии, их можно подразделить на две большие группы: 

1) расчет и анализ показателей социально-экономического ущерба, причиняемого изучаемым 

заболеванием; 

2) изучение социально-экономической эффективности отдельных медицинских мероприятий 

и программ, проводимых для снижения инфекционной заболеваемости населения, и обоснование не-

обходимого объема капиталовложений [17]. 

Значение социально-экономической оценки ВИЧ-инфекции для дальнейшего социального и 

экономического развития общества подтверждается вниманием, которое уделяется этой проблеме со 

стороны государственных органов. 

В целях реализации положений Федерального закона от 30 марта 1995 г. № 38-ФЗ «О преду-

преждении распространения в Российской Федерации заболевания, вызываемого вирусом иммуноде-

фицита человека (ВИЧ-инфекции)», Государственной стратегии противодействия распространению 

ВИЧ-инфекции в Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденной распоряжением Пра-

вительства Российской Федерации от 21 декабря 2020 г. № 3468-р, 19 января 2022 г. была утверждена 

региональная программа Краснодарского края «Противодействие распространению ВИЧ-инфекции 

на период до 2030 года» [1, 13]. 

Оказание медицинской помощи населению Краснодарского края по направлению ВИЧ-

инфекции организовано как на региональном уровне, так и по месту жительства. В регионе функцио-

нирует 5 Центров профилактики и борьбы со СПИД в городах Краснодаре, Ейске, Новороссийске, 

Сочи, Туапсе, рассчитанные на 128 тысяч посещений в год. Амбулаторное лечение и мониторинг эф-

фективности терапии ВИЧ-инфицированных больных в муниципальных образованиях Краснодарско-

го края осуществляется врачами-инфекционистами амбулаторно-поликлинических медицинских ор-

ганизаций, инфекционных отделений центральных районных больниц и центральных городских 

больниц, при их отсутствии – участковыми терапевтами амбулаторно-поликлинических медицинских 

организаций министерства здравоохранения Краснодарского края [1, 13]. 

Использование социально-экономического анализа в эпидемиологии обусловлено сложно-

стью и динамикой объекта его изучения (эпидемический процесс и мероприятия, реализуемые в 

борьбе с инфекционными заболеваниями), многообразием его связи с социальными явлениями, а 

также необходимостью совершенствования система противоэпидемического обслуживания населе-

ния со сбалансированным соотношением затрат и результатов [5]. 

Для количественной оценки социального ущерба используются важнейшие клинико-

эпидемиологические показатели, характеризующие «агрессивность» болезни (тяжесть течения, дли-
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тельность болезни, смертность) или определяющие ее дезорганизующее воздействие на общество 

(сезонное и возрастное распределение больных). 

Методика оценки экономической значимости инфекционных болезней, характеризующаяся 

экономическим ущербом от совокупности заболеваемости при определенных условиях в месте и 

времени, была разработана в 1982 г. И.Л. Шаханиной. Методику можно использовать для расчета [7]: 

- среднего ущерба, наносимого одним случаем заболевания;

- расходы на проведение отдельных медицинских мероприятий и их комплекса (госпитализа-

ция, транспортировка больных в стационар, амбулаторно-поликлиническая помощь, эпидемиологи-

ческое обследование очага, дезинфекция, лабораторное обследование, медицинский осмотр и специ-

фическая профилактика контактировавших); 

- ущерб в связи с нетрудоспособностью;

- ущерб в связи со смертностью.

Среди множества инфекционных заболеваний принято выделять социально-значимые. Из них

три наиболее распространенных – туберкулез, ВИЧ-инфекция и вирусный гепатит С – наносят значи-

тельный экономический ущерб бюджету страны [8, 9]. 

По ориентировочным расчетам, экономический ущерб только от 36 инфекционных болезней 

превысил 646 млрд рублей. По сравнению с 2018 годом в результате снижения заболеваемости по 

ряду инфекций предотвращенный экономический ущерб составил около 3,56 млрд руб. В 2020 г. от 

35 впервые выявленных случаев инфекционных заболеваний экономический ущерб составил почти 

695 млрд рублей, экономический ущерб с учетом прямых потерь от ранее диагностированных хрони-

ческих инфекций, имеющих важное социальное значение, составил 828,6 млрд руб., а с учетом пря-

мых и косвенных экономических затрат – более 996,3 млрд руб. В целом абсолютные стоимостные 

показатели экономического ущерба, нанесенного инфекционной патологией, в 2020 году по сравне-

нию с предыдущим годом с учетом инфляции возросли на 2,57 %. (таблица 1). Рост экономического 

ущерба за год от ВИЧ-инфекции составил 14,47 % [8, 9]. 

Таблица 1 – Экономический ущерб от инфекционных заболеваний в РФ в 2019 и 2020 гг. 

Нозологические формы 
Ущерб (тыс. руб.) Изменение, % 

2019 2020 2020 к 2019 

Всего* 

в т.ч. 
646 590 653,3 694 936 888,5 

107,5 

Туберкулез 32 562 991,4 26 654 372,3 81,85 

Болезнь, вызванная вирусом иммунодефицита человека (ВИЧ), и 

бессимптомный инфекционный статус, вызванный ВИЧ 
10 562 626,4 12 091 161,8 

114,47 

Хронический вирусный гепатит С 1 792 327,7 1 015 736,1 56,67 
* Все нозологические формы инфекционных заболеваний не приведены т.к. в 2019 г. учитывалось 36 инфекционных болезней, в 2020 г. – 35. 

С туберкулезом, ВИЧ-инфекцией и вирусным гепатитом С связана основная смертность от 

инфекционных заболеваний. Прямые затраты бюджета на борьбу с этими тремя хроническими ин-

фекционными болезнями составили в 2020 г. 173,4 млрд руб., что в 4 раза больше, чем ущерб от но-

вых случаев указанных заболеваний. На борьбу с эпидемией ВИЧ-инфекции (по данным Аналитиче-

ского центра при Правительстве РФ, 2021 г.), израсходовано 63,4 млрд руб. [8, 9]. 

По данным Роспотребнадзора, в 2021 году прямые расходы бюджета, направляемых на про-

тиводействие этим заболеваниям составили в 174,4 млрд руб, и были связаны с необходимостью мас-

сового обследования населения, лечения больных и проведения профилактических и противоэпиде-

мических мероприятий. Рост составил 1 млрд. руб. (таблица 2). Однако если посмотреть в разрезе 

структуры, то видно, что наибольший рост – в 2 раза отмечен по ХГС. Рост общего объема прямых 

медицинских затрат по ВИЧ за год составил 3,94 %. 

Суммарно экономический ущерб, нанесенный только тремя хроническими инфекционными 

болезнями (туберкулезом, ВИЧ-инфекцией и вирусным гепатитом С) в 2020 г. составил более 

341,1 млрд руб., а в 2021 г. менее 382,7 млрд руб., что определяет высокую значимость борьбы с эти-

ми заболеваниями для экономики страны [8, 9]. 

Суммарно экономический ущерб от заболевания складывается из трех видов затрат: 

- прямых медицинских затрат на борьбу с хроническими инфекционными болезнями;

- косвенных экономических затрат – потери ВВП от инвалидизации и преждевременной

смертности населения вследствие ВИЧ; 

- прямых немедицинские затрат – выплаты пособий по инвалидности в связи с ВИЧ-инфекцией.
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Таблица 2 – Прямые медицинские затраты на борьбу с тремя хроническими инфекционными 

болезнями в РФ в 2020 и 2021 гг. 
 

Нозологические формы 
Затраты (млрд руб.) Изменение, % 

2020 2021 2021 к 2020 

Туберкулез 102,0 92,0 90,19 

Болезнь, вызванная вирусом иммунодефицита человека (ВИЧ), и бессимптом-

ный инфекционный статус, вызванный ВИЧ 
63,4 65,9 103,94 

Хронический вирусный гепатит С 8,0 16,5 206,25 

Итого: 173,4 174,4 100,57 

 

По данным Научно-исследовательского финансового института Минфина России, объем кос-

венных экономических затрат в связи с ВИЧ-инфекцией стабилен – 149,5 млрд руб., что составляет 

основную часть экономического бремени от ВИЧ-инфекциеи (более 60 %), неизменны остались и 

прямые немедицинские затраты 12,6 млрд руб. (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Суммарный экономический ущерб в Российской Федерации в 2020 и 2021 гг.  

от ВИЧ-инфекции 
 

 
Прямые медицинские  

затраты 

Косвенные экономические 

затраты 

Прямые немедицинские  

затраты 
Суммарно 

2020 г. 63,4 149,5 12,6 225,5 

2021 г. 65,9 149,5 12,6 228,0 

 

Таким образом, на изменение суммарного экономического ущерба от ВИЧ-инфекции (рост на 

2,5 млрд руб. в год) повлиял рост прямых медицинских затрат (с 63,4 до 65,9). В 2021 г. показатель 

составил 228,0 млрд руб. 

Прямые медицинские затраты включают: закупки препаратов для антиретровирусной терапии 

(APВT), диагностику, закупки препаратов для терапии ВИЧ-ассоциированных заболеваний, амбула-

торно-поликлиническое лечение, госпитализации. Учитываются в отношении всех больных, а не 

только впервые выявленных в данном году. 

Финансирование оказания бесплатной медицинской помощи гражданам РФ в Краснодарском 

крае осуществляется в рамках реализации Территориальной программы государственных гарантий 

бесплатного оказания гражданам медицинской помощи, отдельной подпрограммой в ней выделены 

лечебные и диагностические мероприятия при ВИЧ-инфекции и вирусных гепатитах В и С. 

За последние годы мероприятия, проводимые на государственном уровне, привели к положи-

тельной динамике социально-экономического развития региона в целом и положительно изменили 

основные процессы в сфере охраны здоровья граждан. 

Длительный период развития эпидемии в Краснодарском крае обусловил большое количество 

случаев гибели ВИЧ-инфицированных. Отсутствие адекватной специфической терапии больных до 

ноября 2006 г. привело к тому, что более половины случаев смерти были обусловлены развитием оп-

портунистической патологии, из них 74,6 % – туберкулѐза, что характерно для государств, не обеспе-

чивающих лечение ВИЧ-инфицированных. Средняя продолжительность жизни ВИЧ-

инфицированного на Кубани в 2006 г. составила 11,1 лет, что соответствует показателям продолжи-

тельности жизни без широкого доступа к специфической терапии. ВИЧ-инфекция отнимала у боль-

ного жителя Кубани в среднем около 30 лет жизни [2, 13, 16]. 

После внедрения в практику универсального доступа к АРВТ удалось снизить уровень леталь-

ности с 47,8 в 2006 г. до 9,6 случаев на 1000 больных ВИЧ-инфицированных в 2022 г., увеличить про-

должительность жизни после установления диагноза до 24,2 лет. Охват АРВТ от числа состоящих на 

диспансерном учете ВИЧ-инфицированных за 10 лет вырос почти в два раза и составляет в 2022 г. 82 % 

(в 2011 году – 33,5 %). Результатом профилактических мероприятий стало снижение удельного веса до 

10,4 % впервые выявленных ВИЧ-инфицированных в возрасте 15-30 лет (в 2011 году – 30,8%). 

Можно отметить, что продолжительность жизни от момента заражения ВИЧ-инфекцией без 

специфического лечения мало зависит от половозрастных характеристик пациента. Нелеченая ВИЧ-

инфекция отнимает у жителя Кубани около 30 лет жизни, что подтверждает высокую социальную 

значимость заболевания [4, 16]. 

Благодаря эффективному лечению, можно предотвратить развитие иммунодефицита, что спо-

собствует сохранению или восстановлению трудоспособности, улучшению качества жизни и увели-

чению продолжительности жизни больных [4, 16]. 
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Как и в других странах, в России социально-экономические потери, несмотря на дорогостоя-

щее лечение, в большей степени определяются косвенными издержками, обусловленными прежде-

временной смертностью и повышенной заболеваемостью ВИЧ-инфицированных. Для понимания 

необходимости лечения стоимостной оценки ущерба общества в результате гибели человека методом 

общих доходов нами определена величина недопроизведенного им ВВП как частное от деления сум-

мы фактического конечного потребления населения и государственных учреждений (за вычетом со-

циальных трансфертов в натуральной форме) и валового накопления за год, на который ведется рас-

чет, на среднегодовую численность населения, занятого в экономике [4]. 

Почти все ВИЧ-инфицированные в России относятся к экономически активному населению 

(2021 г. – 75 350 тыс. человек), то есть они формируют доход и, в конечном счете, определяют благо-

получие своей страны. Объѐм фактического конечного потребления населения в 2021 году составил 

52 425 млрд. руб., государственных учреждений – 22 148 млрд руб., социальные трансферты в нату-

ральной форме – 10 220 млрд. руб., объѐм валового накопления – 25 659 млрд руб. [14, 15, 16]. Таким 

образом, величина недопроизведенного ВВП (нВВП) в результате гибели человека, относящегося к 

категории экономически активного населения, составляет:  

( +22148)-10220+25659
 1194585,27

4

75

2

350

5 25
нВВП    руб. 

Чтобы определить, является ли применение дорогостоящей терапии ВИЧ-инфекции экономи-

чески оправданным, необходимо сравнить годовые затраты на лечение одного больного с величиной 

недопроизведенного ВВП. 

Стоимость годового курса лечения ВИЧ-инфекции в Краснодарском крае составляет в сред-

нем 58 000 руб. Рассчитанная нами ранее величина недопроизведенного ВВП (1 194 585,27 руб.) мно-

гократно выше средней стоимости годового курса лечения ВИЧ-инфицированных, следовательно, 

применение экономически затратной АРВТ целесообразно и предотвращает снижение потерь в ВВП. 

На 1 января 2021 г. на диспансерном учете состояли 14 578 пациентов с ВИЧ-инфекцией – 

89,8 % всех пациентов, подлежащих диспансерному наблюдению. Получали АРВТ 11 665 чел. – 80 % 

состоящих на диспансерном учете [13]. 

На 1 мая 2021 г. АРВТ в Краснодарском крае получали 12 174 ВИЧ-инфицированных боль-

ных, из которых 3 800 (более 30 %) относятся к категории сложных больных и имеют показания к 

лечению препаратами 2-й и 3-й линий. Прирост числа больных, получающих APВT, на территории 

Краснодарского края в 2020 г. составил 2 616 чел. [13]. 

Для исключения ситуаций с дефицитом лекарственных средств при лечении ВИЧ-

инфицированных, а также необоснованных смен схемы APВT, для сохранения принципа непрерыв-

ности терапии (пожизненного приема), приверженности к лечению и сохранения эффективности про-

водимой терапии на закупку недостающих лекарственных препаратов будет направлено из средств 

краевого на сумму 80 млн руб. ежегодно. 

Для обеспечения непрерывного лечения ВИЧ-инфицированных в Краснодарский край ежегодно 

поступают препараты, закупаемые централизованно за счет федерального бюджета. Объем закупаемых 

препаратов рассчитан из количества пациентов, находящихся на территории Краснодарского края, и 

количества вновь выявленных в году. Необходимое количество антиретровирусных препаратов вносит-

ся в краевую заявку, которую утверждают эксперты Министерства здравоохранения РФ. 

Согласно Распоряжению Губернатора Краснодарского края для обеспечения исполнения це-

левых показателей Государственной стратегии на приобретение диагностических средств для выяв-

ления и мониторинга лечения лиц, инфицированных вирусом иммунодефицита человека, гепатитами 

В и С, в целях предупреждения распространения ВИЧ-инфекции и гепатитов В и С начиная с 2022 

года будет направлено по 20,0 млн руб. ежегодно. 

Скрининговое обследование населения Краснодарского края на ВИЧ-инфекцию является не-

обходимым элементом контроля за заболеваемостью. В 2021 году плановое значение охвата населе-

ния медицинским освидетельствованием на ВИЧ-инфекцию было 30 %, количество обследований с 

подтверждением положительных образцов составляло 1,702 млн, из которых 42 тыс. предполагалось 

провести за счѐт средств краевого бюджета (3 млн рублей), к 2025 г. значение показателя планирует-

ся увеличить до 34 % с выполнением не менее 1,938 млн обследований. Для этого в плановом перио-

де в краевом бюджете заложено ежегодно 6 млн руб. (для проведения 84 тыс. обследований [13]. 
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В целях обеспечения мониторинга лечения ВИЧ-инфицированных лиц, в соответствии с дей-

ствующими стандартами оказания медицинской помощи в 2021 г. необходимо было выполнить 

49 101 молекулярно-генетический анализ и 49 101 обследование по определению иммунного статуса. 

Затраты на приобретение диагностикумов в 2021 г. составили 7 млн руб. В 2023 г. планируется про-

ведение 10424 дополнительных исследований, затраты на приобретение диагностикумов составят 14 

млн рублей ежегодно [13]. 

В целях обеспечения мониторинга лечения ВИЧ-инфицированных лиц, в соответствии с дей-

ствующими стандартами оказания медицинской помощи в 2025 г. необходимо выполнить 45 000 мо-

лекулярно-генетических анализов и 45 000 обследований по определению иммунного статуса. За счет 

выделенного финансирования на приобретение диагностических средств для выявления и монито-

ринга лечения лиц, инфицированных ВИЧ, в том числе в сочетании с вирусами гепатитов В и (или) 

С, будет выполнено 25 219 исследований иммунного статуса и 26 901 молекулярно-генетическое ис-

следование. Затраты на приобретение диагностикумов в 2022 г. 20,0 млн руб. (при стоимости прове-

дения одного обследования по определению иммунного статуса – 1 189,59 руб.; одного молекулярно-

генетического анализа – 1 486,92 руб.) [13]. 

Все три указанные инфекционные заболевания (туберкулез, ВИЧ-инфекция, вирусный гепа-

тит С) даже при применении современных методов лечения приводят к длительной потере трудоспо-

собности, а нередко и к преждевременной смерти инфицированных. Макроэкономический ущерб от 

преждевременной смерти и сокращения населения трудоспособного возраста в России, выплаты по 

нетрудоспособности и инвалидности могут значительно превышать прямые медицинские затраты. 

Стоимостные характеристики экономической значимости рассчитываются в соответствии с 

ГОСТ Р 57525-2017 «Клинико-экономические исследования», согласно которому в «стоимость бо-

лезни» входят все затраты, связанные с лечением больных с определенным заболеванием как на 

определенном этапе (отрезке времени), так и на всех этапах оказания медицинской помощи, а также с 

нетрудоспособностью и преждевременной смертностью. Экономическая значимость болезней выра-

жается в величинах ущерба, наносимого экономике, и измеряется в рублях. 

Однако для практики здравоохранения сравнительная оценка размера финансового ущерба от 

разных заболеваний в динамике до сих пор представляет проблему в связи с невозможностью прове-

дения точных расчетов в силу множества различных объективных и субъективных факторов, влияю-

щих на стоимостные характеристики ущерба от каждой нозологии, а также инфляционных процес-

сов. Трудности в оценке экономической значимости болезней создают препятствия для выбора опти-

мальных направлений профилактических программ, на которые должны быть направлены имеющие-

ся ограниченные ресурсы. 

Увеличение продолжительности жизни людей с ВИЧ создало новые проблемы. ВИЧ-

положительные люди нуждаются в пожизненной специализированной помощи при ряде сопутству-

ющих заболеваний (помимо ВИЧ), а также в геронтологической и первичной медицинской помощи. 

Люди с ВИЧ имеют больше сопутствующих заболеваний, чем люди, которые не инфицированы. Бре-

мя болезни, измеряемое количеством сопутствующих заболеваний, также выше среди ВИЧ-

позитивных лиц. Некоторые из этих заболеваний связаны со старением, побочными эффектами ле-

карств и факторами риска, в то время как другие связаны с хроническим воспалением, вызванным 

самим ВИЧ, несмотря на эффективность АРВТ [12]. Эти аспекты также следует учитывать при оцен-

ке экономического бремени ВИЧ-инфекции. 
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ ПРИБЫЛИ 
И СНИЖЕНИЮ ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

RECOMMENDATIONS TO INCREASE PROFIT 
AND REDUCE THE PROBABILITY OF BANKRUPTCY OF TRADING ORGANIZATIONS 

 

Аннотация. Торговые организации имеют ряд отраслевых особенностей. АО «Тандер» является одним из 

крупнейших ритейлеров, к особенностям деятельности компании, существенно влияющим на финансовое состояние, можно 

отнести: выбор поставщиков товаров и установление с ними хозяйственных связей в условиях нестабильности 

экономической ситуации; изменение курса национальной валюты; деловая репутация; конкуренция с похожими 

компаниями в отрасли на рынке. В данной статье рассмотрены методики оценки вероятности банкротства организации, при 

их использовании были получены противоречивые выводы об уровне финансового состояния компании и угрозы 

банкротства. В связи с этим, предложен ряд мер по предупреждению банкротства АО «Тандер». Разработаны рекомендации 

по снижению затрат, стабилизации финансового состояния, а также по получению дополнительной прибыли за счет 

диверсификации видов деятельности. 

Abstract. Trade organizations have a number of industry specifics. JSC «Tander» is one of the largest retailers, the features 

of the company's activities that significantly affect the financial condition include: the choice of suppliers of goods and the 

establishment of economic relations with them in an unstable economic situation; change in the exchange rate of the national 

currency; business reputation; competition with similar companies in the industry in the market. This article discusses methods for 

assessing the probability of bankruptcy of an organization; when using them, conflicting conclusions were obtained about the level of 

the financial condition of the company and the threat of bankruptcy. In this regard, a number of measures have been proposed to 

prevent the bankruptcy of JSC «Tander». Recommendations have been developed to reduce costs, stabilize the financial condition, as 

well as to obtain additional profit through the diversification of activities. 

Ключевые слова: оценка вероятности банкротства, торговые организации, диверсификация деятельности, SWOT-анализ. 

Keywords: assessment of the probability of bankruptcy, trade organizations, diversification of activities, SWOT-analysis.  

 

Цели и показатели оценки финансовой несостоятельности организации формируются в 

зависимости от формы и стратегии компании. Каждая организация выбирает наиболее подходящую 

модель оценки вероятности банкротства из имеющихся или создает собственную на основе 

финансовых целей и  ключевых показателей эффективности компании. 

При этом, создавая собственную модель, организации имеют все возможности задействовать 

весь потенциал ключевых показателей эффективности, а также рассмотреть внутренние процессы, 

развитие рынков, развитие персонала. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена тем, что в текущее время в России 

наблюдается неустойчивое состояние экономики, способное привести к повышению риска 

банкротства организаций. 

Оценка вероятности банкротства торговых организаций будет проведена на примере АО 

«Тандер» (г. Краснодар). 

Рассматриваемая организация имеет ряд отраслевых особенностей, напрямую влияющих на 

финансовую стабильность. В связи с тем, что АО «Тандер» является одним из крупнейших 

ритейлеров, к таким особенностям можно отнести: выбор поставщиков товаров и установление с 

ними хозяйственных связей; заключение договоров на поставку товаров; удовлетворение спроса 

населения по ассортименту и качеству товаров; изменение курса национальной валюты и др. В связи 

с геополитической ситуацией, возникшей в начале 2022 года, компания столкнулась с рядом проблем 

при работе с поставщиками товаров. Количество компаний, поставляющих товары, значительно 

снизилось. Так, например, по данным, полученным от отдела по работе с поставщиками, количество 

действующих поставщиков сократилось на 15 %. Данное снижение связано с такими причинами как: 

– невозможность поставок привычным способом (авиапоставки, поставки морем, автопоставки);  
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– невозможность оплаты заказов в установленной в договоре валюте;

– недоверие поставщиков к компании;

– увеличение сроков поставки, приводящее к большому количеству претензий от

АО «Тандер» поставщику и др. 

Стоит отметить, что количество покупателей также снизилось, что вызвано следующими 

причинами: ухудшение условий жизни; повышение цен на товары; недостаточный ассортиментом в 

связи с отказом многих иностранных фирм поставлять продукцию в Российскую Федерацию. 

Перечисленные выше причины оказывают немалое влияние на финансовую стабильность 

организации. 

Риск может быть оценен для всей организации, ее подразделений, отдельных проектов, 

деятельности или конкретного события. Поэтому в различных ситуациях могут быть применены 

различные методы оценки риска [1]. 

Для более полного понимания устойчивости экономического положения организации 

необходимо провести анализа вероятности банкротства АО «Тандер», используя для этого 

зарубежные и отечественные модели оценки вероятности банкротства [2], [3].  

Оценка вероятности банкротства приведена в таблице 1. 

Таблица 1 – Оценка вероятности банкротства АО «Тандер» (выборочно) 

Показатель Значение за 2019г. Значение за 2020г. Значение за 2021г. 
Абсолютное отклонение 

2021 г. от 2019 г. 2021 г. от 2020 г. 

Модель ИГЭА 

Х1 -0,26 -0,21 -0,33 -0,12 -0,07

Х2 0,09 0,32 0,32 0,23 0 

Х3 2,59 2,82 2,64 0,05 -0,18

Х4 0,01 0,05 0,04 0,03 -0,01

Z -1,9426 -1,2560 -2,2793 x x 

Модель Савицкой 

Х1 0,54 0,59 0,59 0,05 0 

Х2 -0,06 0,27 0,45 0,51 0,18 

Х3 2,66 2,87 2,87 0,21 0 

Х4 0,02 0,10 0,08 0,06 -0,02

Х5 0,26 0,30 0,25 -0,01 -0,05

Z 4,5266 9,6220 11,1416 x x 

Модель Зайцевой 

Х1 0,13 0,38 0,40 0,27 0,02 

Х2 6,52 8,00 6,18 -0,34 -1,82

Х3 1,22 0,83 1,09 -0,13 0,26 

Х4 0,01 0,04 0,04 0,03 0 

Х5 2,86 2,30 2,99 0,13 0,69 

Х6 0,39 0,35 0,38 -0,01 0,03 

Zфакт 1,2560 1,3360 1,2830 x x 

Zn 1,6100 1,6050 1,6080 x x 

Модель Ковалева 

Х1 7,21 7,70 8,98 1,77 1,28 

Х2 0,89 1,24 0,91 0,02 -0,33

Х3 0,26 0,30 0,25 -0,01 -0,05

Х4 0,03 0,12 0,10 0,07 -0,02

Х5 0,01 0,04 0,04 0,03 0 

Z 78,9083 95,6667 99,8750 x x 

Модель Конана-Гольдера 

Х1 0,0889 0,1344 0,1327 0,0438 -0,0017

Х2 0,0001 0,0001 0,0001 0 0 

Х3 0,0120 0,0086 0,0083 -0,0037 -0,0003

Х4 0,0757 0,0741 0,0749 -0,0008 0,0008 

Х5 0,0551 0,0228 0,1962 0,1411 0,1734 

Z -0,0094 -0,0121 -0,0536 х х 

На основании рассмотренных зарубежных и отечественных моделей и проведенных расчетов 

по ним, составим сводную таблицу оценки вероятности банкротства, включающую в себя выводы по 
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всем методам (таблица 2). В качестве оценки предлагается 2 варианта: высокая и низкая вероятность 

банкротства. 

 

Таблица 2 – Сводная таблица вероятности банкротства АО «Тандер» 
 

Модель 
Значение на  

31.12. 2019 г. 

Значение на 

31.12. 2020 г. 

Значение на 

31.12. 2021 г. 
Норматив 

ИГЭА -1,9426 (высокая) -1,2560 (высокая) -2,2793 (высокая) Z > 0,32 

Савицкой 4,5266 (высокая) 9,6220 (низкая) 11,1416 (низкая) Z > 5 

Сайфуллина – Кадыкова -0,6237 (высокая) -0,1569 (высокая) -0,8859 (высокая) Z > 1 

Зайцевой 1,2560 (низкая) 1,3360 (низкая) 1,2830 (низкая) Zфакт < Zn 

Ковалева 78,9083 (высокая) 95,6667 (высокая) 99,8750 (высокая) Z > 100 

Двухфакторная Альтмана -1,1776 (низкая) -1,5858 (низкая) -1,1916 (низкая) Z < 0 

Оригинальная 

пятифакторная Альтмана 
2,9110 (низкая) 3,6040 (низкая) 3,2320 (низкая) Z >2,7 

Скорректированная 

Альтмана для России 
3,6211 (низкая) 5,5362 (низкая) 4,2669 (низкая) Z > 1,1 

Лиса -0,0037 (низкая) 0,0033 (низкая) -0,0016 (низкая) Z < 0,037 

Таффлера 0,5316 (низкая) 0,6315 (низкая) 0,7278 (низкая) Z > 0,3 

Конана – Гольдера -0,0094 (высокая) -0,0121 (высокая) -0,0536 (высокая) Z < -0,068 

Дюрана IV класс (низкая) III класс (низкая) IV класс (низкая) Z >III класс 

 

На основе описанных отраслевых особенностей, влияющих на финансовую стабильность 

организации, можно сделать вывод о том, что в АО «Тандер» необходимы изменения в части работы 

с поставщиками для минимизации вероятности банкротства. 

Для повышения стабильности организации можно провести изменения по следующим 

направлениям: 

– работа с поставщиками: 

а) перевести большее количество контрагентов на предоплату заказов, тем самым сократив 

риски и увеличив доверие к компании; 

б) выбрать предпочтительные и удобные для обеих сторон условия поставок для сокращения 

возвратов продукции и претензий поставщику из-за качества товара; 

в) изменить валюту, в которой происходит оплата товаров для уменьшения отказов банков и 

ускорения процесса оплаты; 

г) производить оплату и поставку товара с помощью третьих лиц (стран-посредников) для 

ускорения поставок и минимизацию таможенных расходов; 

– работа с клиентами: 

а) для удовлетворения спроса населения по ассортименту и качеству товаров увеличить 

количество местных поставщиков аналогичных импортным; 

б) для привлечения большего количества новых клиентов и удержания старых клиентов 

создать наиболее комфортные условия, например: 

1) установить в магазинах детский уголок, тем самым привлекая посетителей с детьми; 

2) установить в крупных магазинах сети большее количество кофейных автоматов; 

3) усовершенствовать условия дисконтных карт, добавив возможность выбирать определенные 

группы товаров, по которым хотелось бы получать скидку, а также смс-уведомление о ней; 

4) разработать кредитные карты сети с льготными условиями для постоянных клиентов.  

Также для устранения вероятности банкротства организации необходимо применять 

следующие мероприятия:  

– провести мероприятия, влияющие на дебиторскую задолженность. Усовершенствовать 

договорные отношения с покупателями и заказчиками, усилить контроль за расчетами по 

просроченным задолженностям; 

– снизить расходы организации. Организация должна соблюдать три основных принципа 

работы, которые помогут избежать ненужных трат: планирование, контроль, дисциплина [4]. Снижение 

расходов предполагает контроль всех затрат, исследование источников их возникновения, проведение 

мероприятий по их снижению (уменьшение фонда оплаты труда, сокращение кадров, автоматизация 

производства, снижение издержек на хранение запасов, использование более дешевого сырья, работа с 

контрагентами, предлагающими лучшие условия, сокращение рекламного бюджета и т.д.). За счет 

данного снижения произойдет рост выручки, а, следовательно, и прибыли от продаж. 
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В целях стратегического развития компании чаще всего адаптируют сбалансированную 

систему показателей к собственной бизнес-модели, меняя архитектуру процессов для обеспечения 

четырех стратегических задач: сокращение издержек; повышение репутации; улучшение 

обслуживания клиентов; повышение надежности и производительности. 

Перед тем, как приступить к этой задаче, компании начинают процесс разработки 

сбалансированной системы показателей на корпоративном уровне исполнительного аппарата с целью 

планирования своего стратегического развития, что, впоследствии, позволит каждому сотруднику 

организации лучше понять критические драйверы успеха для реализации стратегии компании [5]. 

Для каждого показателя разрабатываются ключевые значения, которые необходимо 

корректировать во временной перспективе. 

Информационное наполнение каждого блока зависит не только от отраслевой специфики 

деятельности организации, но и от многих других факторов. 

Воплощением каждой стратегической перспективы являются ключевые показатели 

эффективности. Рассмотрим блок «Персонал» на примере финансовой службы АО «Тандер». 

Численность данной службы составляет 25000 человек. Для введения KPI, необходимо определить: 

– объем выполняемой финансовой службой работы;

– количество сотрудников, необходимых для выполнения данного объема;

– среднее количество ошибок, совершаемых работниками в месяц;

– среднюю стоимость данных ошибок.

Для определения объема работы, выполняемой финансовой службой в компании необходимо

изучить весь функционал и объем за изучаемый период (прошлый год), сравнить данные статистики 

за прошлый год и аналогичный период текущего года, а также провести систему хронометрирования 

в мельчайших деталях [6]. 

Сократив свои расходы, компания может использовать сэкономленные средства для своего 

дальнейшего развития, например, открыв новое направление собственного хозяйства. На основании 

изучения потребительского спроса и имеющихся на данный момент направлений собственного 

хозяйства, было предложено развитие собственного форелевого хозяйства.  

Это направление является довольно затратным, однако форель пользуется спросом у 

покупателей. В частности, немалую роль в спросе на мясо форели оказывает развитие рынка суши-

баров, где используется, как мясо лососевых рыб, так и форели. 

Одним из основных этапов при рассмотрении данного направления собственного хозяйства 

является анализ отрасли и рынка, а также выявление сильных и слабых сторон данного производства 

с помощью SWOT-анализа. 

На текущий момент форелевые хозяйства расположены в таких городах как: Ялта, Алушта, 

Кабардинка, Сочи.   

К сильным сторонам данного производства можно отнести: постоянно растущий спрос на 

рыбную продукцию высокого качества; большой выбор каналов продаж и форм поставки форели; 

быстрая адаптация к изменениям рынка; возможность формирования индивидуального подхода к 

запросам клиентов по объему поставки форели. 

К слабым сторонам производства можно отнести: конкуренция со стороны местных 

рыбоводных хозяйств; некачественная работа персонала, в том числе нарушения режима 

выращивания форелевого стада. 

Возможностями производства являются: расширение бизнеса за счет увеличения видов 

выращиваемой рыбы (например, разведение речного карпа, раков); возможность работы с 

корпоративными клиентами; возможность создания сопутствующих видов бизнеса (например, 

выращивание других видов аквакультур, создание своих торговых точек). 

Угрозами производства являются: относительно высокая конкуренция на рынке свежей рыбы; 

общее повышение цен на рыбную продукцию; повышение арендной платы или расторжение договора 

аренды земельного участка для форелевой фермы; снижение платежеспособности, как населения, так 

и коммерческого сектора; общее снижение спроса на свежую рыбу высокого качества. 

При создании собственного форелевого хозяйства следует выбрать основные направления 

сбыта продукции. В нашем производстве таковыми будут являться все магазины сети «Магнит» в 

Краснодарском крае, а также внешние потребители (кафе, суши-бары). 

Организационная-производственная схема создания фермерского хозяйства по 

круглогодичному разведению форели состоит из трех стадий, которые включают в себя: регистрацию 
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фермерского хозяйства, как бизнеса; набор персонала; постройка помещения цеха, приобретение 

малькового стада фермы, монтаж и запуск в эксплуатацию оборудования. 

Для расчета данного производства проведем анализ финансовой модели в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Основные показатели финансовой модели 
 

Показатель Значение 

Сумма первоначальных инвестиций, руб 4530000 

Точка безубыточности, мес. 4 

Срок окупаемости, мес. 16 

Средняя ежемесячная прибыль, руб 355482 

Площадь арендуемого земельного участка, м2 1000 

 

Начальный объем производства составляет 700 кг в месяц при цене 364 руб/кг. В течении 2 

лет объем увеличится на 550 % и будет составлять 3850 кг.  

Расчет окупаемости приведен в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Расчет окупаемости форелевого хозяйства (выборочно) 
 

Показатели Расчет окупаемости, руб 

1 мес. 4 мес. 7 мес. 10 мес. 13 мес. 16 мес. 24 мес. 

Выручка  254800 815360 1146600 1528800 1274000 1019200 1401400 

Ежемесячные затраты 615233 695313 742633 797233 760833 724433 779033 

Валовый доход (360433) 120047 403967 731567 513167 294767 622367 

Налоги 15288 48922 68796 91728 76440 61152 84084 

Чистая прибыль (375721) 71125 335171 639839 436727 233615 538283 

Чистая прибыль нарастающим 

итогом 
(375721) (507637) 193207 2011167 3727571 4733083 8531565 

Инвестиционные затраты (4905721) (5037637) (4336793) (2518833) (802429) 203083 4001565 

 

Ставка дисконтирования для данного производства составляет 15 %, рентабельность продаж, 

отражаемая долю прибыли в общей сумме выручки, равна 54 %. 

Таким образом, можно сказать, что данное производство полностью окупится на 16 месяце 

своего существования и принесет компании дополнительную прибыль. 
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НАКОПЛЕННЫЙ И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
В СИСТЕМЕ ЕГО ВОСПРОИЗВОДСТВА (МЕЖСТРАНОВЫЕ СОПОСТАВЛЕНИЯ 

С ПОЗИЦИЙ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОНОГО АНАЛИЗА) 
ACCUMULATED AND POTENTIAL HUMAN CAPITAL  

IN THE SYSTEM OF ITS REPRODUCTION (INTERCOUNTRY COMPARISONS  
FROM THE POSITION OF CORRELATION AND REGRESSION ANALYSIS) 

Аннотация. Материалы, представленные в статье, являются продолжением серии публикаций, связанных с иссле-

дованием уровня развития человеческого капитала и возможностей его накопления, с одной стороны, и потенциалом соци-

ально-экономического развития национальных экономик, с другой. Объектом внимания стала количественная взаимосвязь 

состояния накопленного человеческого капитала и его потенциально возможного уровня. С позиций корреляционно-

регрессионного анализа на основе авторского понимания категории «потенциальный человеческий капитал» рассматривает-

ся зависимость этих двух параметров социально-экономического благополучия стран мира, приведены результаты расчетов 

коэффициентов корреляции, в рамках регрессионного анализа даны оценки степени влияния накопленного человеческого 

капитала на зависимую переменную (формирование потенциального человеческого капитала), сделаны выводы о характере 

изучаемой взаимосвязи для разных стран – развитых, новых индустриальных, развивающихся, наименее развитых. 

Abstract. The materials presented in the article are a continuation of a series of publications related to the study of the level 

of development of human capital and the possibilities of its accumulation, on the one hand, and the potential for the socio-economic 

development of national economies, on the other. The object of attention was the quantitative relationship between the state of accu-

mulated human capital and its potential level. From the point of view of correlation and regression analysis, based on the author's 

understanding of the category "potential human capital", the dependence of these two parameters of the socio-economic well-being 

of the countries of the world is considered, the results of calculations of correlation coefficients are given, within the framework of 

regression analysis, estimates are given of the degree of influence of accumulated human capital on the dependent variable (the for-

mation potential human capital), conclusions are drawn about the nature of the relationship under study for different countries – de-

veloped, newly industrialized, developing, least developed. 

Ключевые слова: воспроизводство человеческого капитала, потенциальный человеческий капитал, индекс чело-

веческого развития, индекс человеческого капитала, корреляционная связь, коэффициент детерминации, развитые, развива-

ющиеся, наименее развитые страны. 

Keywords: reproduction of human capital, potential human capital, human development index, human capital index, corre-

lation, determination coefficient, developed, developing, least developed countries. 

Введение 

Подчинение мирохозяйственных процессов обстоятельствам бурного инновационного разви-

тия нашло своѐ отражение в экономической теории. Уже с 70-х годов ХХ века ученые-экономисты 

активно заговорили о первостепенной роли человеческого капитала в экономическом росте и обще-

ственном прогрессе, когда детерминирующими факторами развития признаются уровень накоплен-

ных знаний, образования, интеллектуальных возможностей, культурно-нравственного потенциала, 

возможностей социального взаимодействия, организационно-предпринимательских и прочих акти-

вов, обобщенных категорией «человеческий капитал». Действительно, теперь важнейшим условием и 

критерием экономического успеха признаются качественные характеристики человеческого капита-
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ла, предпосылки и возможности его производства, преумножения, накопления и реализации. В этой 

связи вполне резонно вести речь не только о накопленном обществом, то есть реальном человеческом 

капитале, но и вводить в анализ понятие «потенциальный человеческий капитал», рассматривать 

проблемы их взаимосвязи и взаимообусловленности при формировании последнего. И здесь возни-

кают определенные сложности, связанные с использованием в научном обороте понятия «потенци-

альный человеческий капитал». 

Несмотря на то, что проблематика человеческого капитала разрабатывается с 60-х годов про-

шлого века, категория «потенциальный человеческий капитал» не является общепринятой и исследо-

ватели обращаются к неѐ крайне редко (при наличии или отсутствии собственных авторских тракто-

вок экого понятия).  

В большинстве случаев более приоритетным становится использование привычного, тради-

ционного термина «человеческий потенциал». 

Вместе с тем применение в исследованиях как категории «потенциальный человеческий капи-

тал», так и «человеческий потенциал» не ставит под сомнение взаимосвязь между накопленным че-

ловеческим капиталом и формированием и развитием потенциального человеческого капитала и че-

ловеческого потенциала, хотя этим проблемам, на наш взгляд, не уделено в экономической литерату-

ре достаточного внимания, в первую очередь, с позиций экономико-теоретического обоснования. 

Действительно, как подчеркивают Н.Н. Минаев, Е.А. Жарова, В.В. Лобода, «на сегодняшний день 

процесс накопления человеческого капитала с позиции системного подхода влияния на него разного 

рода факторов остается малоизученным» [12]. В том числе и с позиций анализа влияния на потенци-

альный человеческий капитал уже накопленного человеческого капитала.  

Тем не менее рассматриваемая проблематика нашла отражение в ряде работ, отличающихся по-

пытками изучения разных императивов процесса воспроизводства и накопления человеческого капитала. 

В последние годы многие аспекты этих процессов поднимались в исследованиях М. В. Власова [3], 

С. М. Ефремова [6], И.К. Ивановой [7], Т.В. Корякиной [11], А.Г. Ситикеновой [21], И.В. Скобляковой 

[22], С.В. Соколова [23], К. А. Устиновой [25], Н.И. Хосроевой [26], Н.Н. Шестаковой [28] и др. 

Вопросы формирования потенциального человеческого капитала и человеческого потенциала, 

взаимосвязи человеческого капитала и человеческого потенциала входят в круг научных интересов 

М.Н. Арнаут [1], Р.Ф. Гиматудинова [5], А.Ф. Мингазовой [13, 14], Е.Ю. Пашкова [15], И.И. Саенко 

[16], С.В. Шарохиной [27] и др. 

Мы отдаем предпочтение и обращаемся в исследовании к категории «потенциальный человече-

ский капитал», использование которой допустимо с позиций анализа процесса воспроизводства челове-

ческого капитала; последнее, в соответствии с нашим видением, являет собой «процесс циклический, в 

ходе которого совершается функциональный оборот человеческого капитала» [20] (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Функциональный оборот человеческого капитала [20]  
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Потенциальный человеческий капитал при этом рассматривается нами как «совокупность 

врожденных свойств и способностей человека, применимых в производственных процессах, сумму 

приобретенных в результате воспитания, общего и специального, внутри- и внефирменного образо-

вания навыков, знаний и опыта, а также других качеств, формирование которых требует значитель-

ных инвестиций в человека из различных источников...» [20].  

Такое понимание потенциального человеческого капитала отдельного его носителя позволяет 

перейти к понятию национального или совокупного человеческого капитала, принимая под общим 

оборотом совокупного человеческого капитала «взаимопереплетение, взаимообъединение в едином 

процессе всей совокупности общих оборотов индивидуальных человеческих капиталов» [20]. 

Научная новизна 

Актуальность и практическая значимость вопросов влияния накопленного человеческого ка-

питала на формирование потенциального человеческого капитала как условия будущего социально-

экономического прогресса общества ставит вопрос о количественном выражении степени этого вли-

яния, о тесноте взаимосвязи этих параметров. Опубликованные и упомянутые выше работы основаны 

на постулируемой очевидности такой когерентности, рассматриваемой под разными углами зрения 

при отсутствии данных, количественно отражающие тесноту этой взаимозависимости и степени вли-

яния одного параметра на другой. 

Авторское понимание категории «потенциальный человеческий капитал», применение корре-

ляционно-регрессионного анализа позволяют дать подобные количественные оценки и ответить на 

поставленные вопросы. Полученные результаты обновляют, дополняют и уточняют имеющие (упо-

мянем, в частности, работу Кокуйцевой Т.В., предпринявшей попытку по данным за 2012-

2013 гг. найти степень корреляционной зависимости между отдельными интегральными по-

казателями, характеризующими состояние человеческого капитала и отдельные социально-

экономические параметры развития национальных экономик [10]), в том числе данные, полу-

ченные в рамках серии наших исследований [17, 18, 19 и др.], основанных на использовании такого 

статистического метода обработки фактологической информации, как корреляционный анализ, те-

перь дополняемом анализом регрессионным. 

Цель данного исследования – на основе корреляционно-регрессионного анализа выразить ко-

личественно зависимость и взаимосвязь между имеющимся национальным человеческим капиталом 

и возможностями накопления потенциального человеческого капитала для разных групп стран.  

Гипотеза 

Расчеты коэффициентов корреляции, построение уравнений регрессии, определение уровня 

вариабельности показателя потенциального человеческого капитала должны количественно подтвер-

дить постулируемую в научной литературе и не отрицаемую академическим сообществом тесную 

взаимосвязь между накопленным человеческим капиталом и возможностями производства и форми-

рования потенциального человеческого капитала. 

Методология 

Для количественного измерения тесноты взаимосвязи между показателями уровня развития и 

состояния накопленного человеческого капитала и возможностями формирования потенциального 

человеческого капитала с использование корреляционно-регрессионного анализа необходимо вы-

брать соответствующие интегральные показатели. По нашему мнению, индекс человеческого разви-

тия (ИЧР) и индекс человеческого капитала (ИЧК) применимы для реализации поставленных целей. 

Согласно методологии расчета индекс человеческого капитала, набирающий в последние го-

ды популярность, являет собой интегральную характеристику человеческого капитала будущих по-

колений, но не оценивает накопленный человеческий капитал, что лучшим образом делает индекс 

человеческого развития. При этом особенности методологии исчисления и содержание ИЧК [8] не 

противоречат нашему пониманию потенциального человеческого капитала. 

Использование такого интегрального показателя, как индекс человеческого развития в каче-

стве индикатора, иллюстрирующего уровень накопленного человеческого капитала, которым распо-

лагает на данный момент экономически активное население, нами было ранее обосновано [18]. 

Позицию о возможности использования индекса человеческого развития как характеристики 

накопленного человеческого капитала поддерживают Галоян Д. и Едигарян К. [4], Иванова И.К. [7], 

Якунин Р.П. [29] и др. исследователи, поднимающих вопросы измерения человеческого капитала при 

помощи косвенного метода оценки – индекса человеческого развития. 
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Таким образом, выбор оптимального исследовательского материала и методов анализа в ста-

тье предопределен ранее конкретизированной целью. Помимо традиционных для экономической тео-

рии общенаучных методов – анализа и синтеза, индукции и дедукции, научной абстракции, сравне-

ния и обобщения информации и др. – в исследовании применялся метод корреляционно-

регрессионного анализа, суть которого в построении экономико-математических моделей в форме 

уравнений регрессии, которые отражают корреляционную связь, зависимость результирующего па-

раметра от определяющих его значение фактора. 

При проведении расчетов использовались возможности прикладного программного обеспече-

ния MS Excel, пакет «Анализ данных».  

Эмпирические данные представлены результатами исследований Центра гуманитарных тех-

нологий – рейтингами стран мира по индексу человеческого развития [9] и значениями индексов че-

ловеческого капитала [8]. 

При реализации метода корреляционного анализа в качестве параметра (Y) брался уровень 

потенциального человеческого капитала, выраженный через индекс человеческого капитала, (или 

место (ранг) страны в международном рейтинге ИЧК), а в качестве параметра (Х) нами применялись 

числовые или ранговые значения индекса человеческого развития.  

Построенная регрессионная модель позволила определить уровень достоверности получен-

ных результатов двусторонней связи исследуемых параметров, т.е. насколько в среднем результиру-

ющая величина (в нашем случае это ИЧК) изменяется при соответствующих изменениях факторного 

признака (ИЧР). 

Основная часть 

На момент изучения влияния фактора накопленного национального человеческого капитала 

на показатели потенциального человеческого капитала с помощью метода корреляционно-

регрессионного анализа Центром гуманитарных технологий был опубликован перечень стран, для 

которых рассчитан индекс человеческого капитала. В этот перечень вошла 191 национальная эконо-

мика. Сопоставление этого списка национальных экономик с опубликованными рейтингами стран по 

индексу человеческого развития обнаружило, что в оба блока входит 171 страна. Поэтому при расче-

те коэффициента парной корреляции и построении уравнения регрессии использовалась информация 

по 171 стране мира (в том числе ряду административных территорий). 

Взаимосвязь значений индекса человеческого развития и индекса человеческого капитала и 

по 171 национальной экономике представлена на рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Индекс человеческого развития (2021 г. – данные последнего исследования Цен-

тра гуманитарных технологий [9]) и индекс человеческого капитала (2020 г. – данные последнего ис-

следования Центра гуманитарных технологий [8]) 
(Несоответствие рассматриваемых массивов данных по годам дает небольшую погрешность,  

но не искажает характера зависимости и тесноту связи между показателями) 
 

В связи с тем, что в процессе расчетов использовались возможности пакета «Анализ данных» 

MS Excel, а методика расчетов является стандартизированной, мы не будем описывать ее подробно. 

Проанализируем полученные результаты. 

Корреляционная зависимость между двумя параметрами – индексом человеческого развития 

(Х) и индексом человеческого капитала (Y), – определенная для всех стран, вошедших в соответ-

ствующие рейтинги, характеризуется коэффициентом, равным 0,942938468.   
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Значения коэффициентов корреляции в системе экономико-статистических методов интер-

претируются следующим образом [2]:  

от 0 до 0,3 – очень слабая степень корреляции между анализируемыми параметрами; 

от 0,3 до 0,5 – слабая; 

от 0,5 до 0,7 – средняя;  

от 0,7 до 0,9 – высокая; 

от 0,9 до 1 – очень высокая. 

По этой шкале между интегральными оценками имеющегося человеческого капитала, количе-

ственно выраженным через ИЧР, и уровнем потенциального человеческого капитала, количественно 

выраженным через ИЧК, присутствует очень высокая степень корреляционной зависимости. 

Построение модели регрессии, которая на 88,91 % описывает общую вариабельность индекса 

человеческого капитала, позволяет получить следующее уравнение: 

0585,08552,0  XY (1) 

Значение коэффициента детерминации 0,8891 констатирует: расчетные параметры получен-

ной модели на 88,91 % означают существование зависимости между накопленным и потенциальным 

человеческим капиталом. Высокое значение коэффициента свидетельствует о качественности и до-

стоверности полученной модели. 

Коэффициент (-0,05845) показывает, каким будет индекс человеческого капитала, если не 

учитывать влияния на него показателя уровня накопленного национального человеческого капитала, 

то есть если этот параметр (Х) построенной модели будет равен 0. В полученной модели, на величину 

анализируемого параметра (Y) другие факторы, остающиеся за рамками нашего внимания и не учи-

тываемые в анализе, оказывают слабое влияние. 

0,855187 – коэффициент, означающий весомость влияния переменной Х на Y. Значение 

0,855187 обнаруживает, что ИЧР в рамках построенной модели оказывает влияние на ИЧК с весом 

0,855187 (это значительная степень интерференции). Знак «+» указывает на положительное влияние: 

чем больше ИЧК, тем больше ИЧК. Что справедливо. 

Еще один статистический показатель, обращающий на себя внимание, – рассчитанное нами 

среднее значение индекса человеческого капитала для совокупности стран, вошедших в обзор. Для 

анализируемого массива данных этот показатель составил 0,560058. По методологии исчисления 

ИЧК, максимальное значение которого составляет 1 [8], полученное значение в 0,560058 показывает, 

что потенциальная производительность человека, родившегося сейчас, будет на 44 % ниже той, на 

которую могло бы рассчитывать общество в будущем при наличии сегодня условий обеспечения 

полноценного здоровья и получения полного курса образования для каждого рожденного. Поскольку 

индекс человеческого капитала опосредованно связан с реальной разницей в величине дохода, кото-

рый может быть заработан в национальной экономике в будущем [8], значение 0,560058 следует 

трактовать и таким образом: ожидается, что ВВП на одного потенциального будущего работника (то 

есть рожденного сегодня потенциального носителя человеческого капитала) будет на 44 % ниже, чем 

в случае, если бы общество достигло эталонных показателей получения полного курса обучения и 

сохранения полноценного здоровья. 

Свои задачи мы видели в определении не только уровня корреляционно-регрессионной зави-

симости между интегральными характеристиками накопленного и потенциального человеческого 

капитала, но и между рейтинговыми оценками, то есть между рангами стран по ИЧР и по ИЧК. Здесь 

коэффициент корреляции оказался ещѐ выше – 0,947813342, коэффициент детерминации составил 

89,84 %, а коэффициент влияния на ранг по ИЧК прочих факторов (при условии, что фактор ИЧР ра-

вен 0) принял значение 4,5177. Высокие значения коэффициентов корреляции и детерминации под-

тверждают вывод о высоком степени обусловленности формирования потенциального человеческого 

капитала уже накопленным национальным человеческим капиталом. Вместе с тем осуществление 

анализа по ранговым оценкам показало, что на 45,18 % ранг страны по индексу человеческого капи-

тала обеспечивается рядом факторов, не включенных в анализ. 

Межстрановые сопоставления стали ещѐ одним предметом нашего интереса. Речь идет об 

анализе характеристик корреляционно-регрессионных моделей зависимости индекса человеческого 

капитала от значений индекса человеческого развития для разных групп стран.  
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Если ранее [17, 19] мы проводили анализ, разделяя страны на развитые, новые индустриаль-

ные и развивающиеся, то в рамках данного обзора осуществлялось деление стран на развитые, разви-

вающиеся и слабо развитые. Использовались опубликованные списки развитых, развивающихся 

стран по версии Международного валютного фонда. Из перечня развивающихся стран были вычле-

нены отдельно неразвитые экономики мира (наименее развитые), которые выделяет ООН дополни-

тельно к классификации МВФ [24].  

Из блока развивающихся стран выделяется ещѐ одна группа – новые индустриальные страны 

(НИС). Из них Тайвань, Сингапур, Республика Корея, Гонконг Международным валютным фондом 

относятся к развитым странам, поэтому в исследовании они в группу НИС не включались. В группу 

новых индустриальных стран, таким образом, у нас вошли 16 национальных экономик из перечня 

стран развивающихся [19].  

Согласно предложенному разделению стран на группы и их перечню в международные рей-

тинги попали: 

– развитые экономики – 35 из 39 [24]; 

– новые индустриальные страны – 16 из 16; 

– развивающиеся страны (без новых индустриальных) – 61 из 69 [24]; 

– неразвитые экономики – 38 из 46 [24]. 

В таблице 1 для группы развитых стран сведены соответствующие индексы человеческого 

капитала и человеческого развития, а также рейтинговые оценки. 

 

Таблица 1 – Развитые страны: индекс человеческого капитала (2020 г.) [8] и индекс  

человеческого развития (2021 г.) [9] 
 

Страна 
Индекс человече-

ского развития 

Индекс человече-

ского капитала 

РЕЙТИНГ страны по 

индексу человеческого 

развития 

РЕЙТИНГ страны по ин-

дексу человеческого капи-

тала 

Швейцария 0,962 0,76 1 7 

Норвегия 0,961 0,77 2 6 

Исландия 0,959 0,75 3 8 

Гонконг 0,952 0,81 4 2 

Австралия 0,951 0,77 5 6 

Дания 0,948 0,76 6 7 

Швеция 0,947 0,8 7 3 

Ирландия 0,945 0,79 8 4 

Германия 0,942 0,75 9 8 

Нидерланды 0,941 0,79 10 4 

Финляндия 0,94 0,8 11 3 

Сингапур 0,939 0,88 12 1 

Бельгия 0,937 0,76 13 7 

Новая Зеландия 0,937 0,78 13 5 

Канада 0,936 0,8 15 3 

Люксембург 0,93 0,69 17 12 

Великобритания 0,929 0,78 18 5 

Япония 0,925 0,8 19 3 

Южная Корея 0,925 0,8 19 3 

США 0,921 0,7 21 11 

Израиль 0,919 0,73 22 9 

Мальта 0,918 0,71 23 10 

Словения 0,918 0,77 23 6 

Австрия 0,916 0,75 25 8 

Испания 0,905 0,73 27 9 

Франция 0,903 0,76 28 7 

Кипр 0,896 0,76 29 7 

Италия 0,895 0,73 30 9 

Эстония 0,89 0,78 31 5 

Чехия 0,889 0,75 32 8 

Греция 0,887 0,69 33 12 

Литва 0,875 0,71 35 10 

Португалия 0,866 0,77 38 6 

Латвия 0,863 0,71 39 10 

Словакия 0,848 0,66 45 15 
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Соответствие значений индексов человеческого капитала и человеческого развития для разви-

тых экономик мира отражена на рисунке 3. Теснота корреляционной зависимости между индексами 

по коэффициенту корреляции – 0,537891.  

Рисунок 3 – Индекс человеческого капитала (2020 г.) [8]  

и индекс человеческого развития (2021 г.) [9]: развитые страны 

Для группы развитых стран между интегральными оценками имеющегося и потенциального 

человеческого капитала присутствует средняя степень корреляционной зависимости.  

Построение уравнения регрессии, которая лишь на 28,93 % описывает общую вариативность 

индекса человеческого капитала, позволяет получить следующее математическое выражение: 

0443,0776,0  XY (2) 

Значение коэффициента достоверности здесь совсем маленькое – 0,2893 Это означает, что 

расчетные параметры построенной для развитых стран модели всего на 28,93 % отражают существо-

вание зависимости между накопленным и потенциальным человеческим капиталом. Чем выше коэф-

фициент детерминации, тем качественнее модель. Хороший результат, если он превышает 0,8. Со-

мнительный, если коэффициент детерминации – меньше 0,5 (такой анализ вряд ли можно считать 

резонным). В модели полученной по группе развитых экономик результат – «плохо». 

Тем не менее оценим другие параметры этой модели. Коэффициент 0,0443 показывает, каким 

будет значение индекса человеческого капитала, если не учитывать влияния на него показателя уров-

ня накопленного национального человеческого капитала, то есть если обнулить этот параметр по-

строенной модели. В модели для развитых экономик на величину анализируемого параметра другие 

факторы, остающиеся за рамками нашего внимания и не учитываемые в анализе, оказывают слабое 

влияние. 

0,776004586936787 – коэффициент, отражающий весомость влияния переменной Х на Y. Зна-

чение 0,77605 подразумевает, что индекс человеческого развития в рамках построенной модели ока-

зывает влияние на ИЧК с весом 0,77604 (это приличная степень воздействия). 

Среднее значение индекса человеческого капитала для развитых стран – 0,759. Это указывает 

на то, что ВВП на одного потенциального будущего работника (то есть рожденного сейчас потенци-

ального носителя человеческого капитала) будет на 24 % ниже, чем мог бы быть. Причина – отсут-

ствие эталонных условий, обеспечивающих полный курс обучения и сохранения полноценного здо-

ровья для детей, рожденных сегодня. 

В последних колонках таблицы 1 приведены рейтинговые оценки. Результат расчета коэффи-

циента корреляции по ранговым оценкам – 0,548973. Таким образом, значения двух коэффициентов, 

определяемых по интегральным оценкам и по рангам, иллюстрируют для развитых стран среднюю 

степень зависимости формирования потенциального человеческого капитала от накопленного. Вме-

сте с тем, несмотря на низкое значение коэффициента детерминации, основные параметры регресси-

онной модели, построенной для этой группы стран, демонстрируют достаточно высокую степень 

обусловленности индекса человеческого капитала показателями ИЧР. 

В таблице 2 приводятся индексы человеческого капитала и человеческого развития для новых 

индустриальных стран, а также оценки их места в соответствующих международных рейтингах. 
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Таблица 2 – Новые индустриальные страны: индекс человеческого капитала (2020 г.) [8]  

и индекс человеческого развития (2021 г.) [9] 
 

Страна 
Индекс человече-

ского развития 

Индекс человече-

ского капитала 

РЕЙТИНГ страны по индексу 

человеческого развития 

РЕЙТИНГ страны по ин-

дексу человеческого капи-

тала 

Чили 0,855 0,65 42 16 

Аргентина 0,842 0,6 47 21 

Турция 0,838 0,65 48 16 

Малайзия 0,803 0,61 62 20 

Таиланд 0,8 0,61 66 20 

Иран 0,774 0,59 76 22 

Мексика 0,758 0,61 86 20 

Бразилия 0,754 0,55 87 26 

Египет 0,731 0,49 97 32 

Индонезия 0,705 0,54 114 27 

Вьетнам 0,703 0,69 115 12 

Филиппины 0,699 0,52 116 29 

Бангладеш 0,661 0,46 129 35 

Индия 0,633 0,49 132 32 

Пакистан 0,544 0,41 161 39 

Нигерия 0,535 0,36 163 44 

 

Соответствие значений индексов человеческого капитала и человеческого развития для новых 

индустриальных стран мира отражена на рисунке 4. Теснота корреляционной зависимости между ин-

дексами по коэффициенту корреляции – 0,845765; по рейтинговым оценкам – 0,804246. Таким обра-

зом, корреляционная связь между имеющимся и потенциальным человеческим капиталом для группы 

новых индустриальных стран значительно выше, чем для развитых экономик. По приведенной выше 

шкале оценок такие значения следует воспринимать как высокую степень корреляции рассматривае-

мых параметров. 
 

 
 

Рисунок 4 – Индекс человеческого капитала (2020 г.) [8]  

и индекс человеческого развития (2021 г.) [9]: новые индустриальные страны  

 

Уравнение регрессии для новых индустриальных стран принимает вид: 

 

02778,07971,0  XY  (3) 

 

Достоверность модели – 71,53 %. Это достаточно высокая достоверность, хотя и не опти-

мальная (менее 80 %). Получается, что расчетные параметры построенной для новых индустриаль-

ных стран модели на 71,53 % отражают наличие связи между накопленным и потенциальным челове-

ческим капиталом. Параметры полученной модели: 

 коэффициент (- 0,02778) показывает, каким будет значение индекса человеческого капита-

ла для новых индустриальных стран без влияния на него значений индекса человеческого развития, 

https://gtmarket.ru/countries/chile
https://gtmarket.ru/countries/argentina
https://gtmarket.ru/countries/turkey
https://gtmarket.ru/countries/malaysia
https://gtmarket.ru/countries/thailand
https://gtmarket.ru/countries/iran
https://gtmarket.ru/countries/mexico
https://gtmarket.ru/countries/brazil
https://gtmarket.ru/countries/egypt
https://gtmarket.ru/countries/indonesia
https://gtmarket.ru/countries/viet-nam
https://gtmarket.ru/countries/philippines
https://gtmarket.ru/countries/bangladesh
https://gtmarket.ru/countries/india
https://gtmarket.ru/countries/pakistan
https://gtmarket.ru/countries/nigeria
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то есть если этот параметр построенной модели будет равен 0. Так же, как и в модели для развитых 

экономик, на величину анализируемого параметра другие факторы фактические не влияют; 

 0,797145009 – коэффициент, описывающий весомость влияния переменной Х (ИЧР) на Y

(ИЧК). Значение 0,7971 свидетельствует: ИЧР в рамках построенной модели оказывает влияние на 

ИЧК с весом 0,7971 (это существенная степень влияния). 

Среднее значение индекса человеческого капитала для новых индустриальных стран – 0,5519. 

То есть ВВП в расчете на одного рожденного сегодня будущего работника будет из-за отсутствия 

эталонных условий, обеспечивающих полный курс обучения и сохранения полноценного здоровья 

для детей, рожденных сейчас, на 44,8 % ниже своего потенциального значения. 

В таблице 3 сведены индексы человеческого капитала и человеческого развития для развиваю-

щихся экономик, к которым по классификации Международного валютного фонда относится и Россия.  

Таблица 3 – Развивающиеся страны: индекс человеческого капитала (2020 г.) [8] 

и индекс человеческого развития (2021 г.) [9] 

Страна 
Индекс человече-

ского развития 

Индекс человече-

ского капитала 

РЕЙТИНГ страны  

по индексу человече-

ского развития 

РЕЙТИНГ страны по 

индексу человеческого 

капитала 

Объединѐнные Арабские 

Эмираты 
0,911 0,67 26 14 

Польша 0,876 0,75 34 8 

Бахрейн 0,875 0,65 35 16 

Саудовская Аравия 0,875 0,58 35 23 

Хорватия 0,858 0,71 40 10 

Катар 0,855 0,64 42 17 

Венгрия 0,846 0,68 46 13 

Черногория 0,832 0,63 49 18 

Кувейт 0,831 0,56 50 25 

Бруней 0,829 0,63 51 18 

Россия 0,822 0,68 52 13 

Румыния 0,821 0,58 53 23 

Оман 0,816 0,61 54 20 

Казахстан 0,811 0,63 56 18 

… … … … … 

Беларусь 0,808 0,7 60 11 

Панама 0,805 0,5 61 31 

Грузия 0,802 0,57 63 24 

Сербия 0,802 0,68 63 13 

Албания 0,796 0,63 67 18 

Болгария 0,795 0,61 68 20 

Босния и Герцеговина 0,78 0,58 74 23 

Украина 0,773 0,63 77 18 

Китай 0,768 0,65 79 16 

Доминикана 0,767 0,5 80 31 

Молдова 0,767 0,58 80 23 

Перу 0,762 0,61 84 20 

Армения 0,759 0,58 85 23 

… … … … … 

Азербайджан 0,745 0,58 91 23 

Эквадор 0,74 0,59 95 22 

… … … … … 

Узбекистан 0,727 0,62 101 19 

… … … … … 

Кыргызстан 0,692 0,6 118 21 

Ирак 0,686 0,41 121 39 

Таджикистан 0,685 0,5 122 31 

… … … … … 

Папуа-Новая Гвинея 0,558 0,43 156 37 

Кот-д‘Ивуар 0,55 0,38 159 42 

Для этой группы стран соотношения между значениями индексов человеческого развития и 

человеческого капитала графически отражены на рисунке 5. 
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Для группы развивающихся стран корреляционная зависимость между индексом человече-

ского развития и индексом человеческого капитала характеризуется следующими значениями коэф-

фициента корреляции: 

- 0,81344 – по значениям индексов; 

- 0,82015 – по ранговым оценкам. 

Полученные значения коэффициентов свидетельствуют о наличии высокой степени корреля-

ционной зависимости между рассматриваемыми массивами данных. 

Результаты статистической оценки связи между показателями ИЧР и ИЧК свидетельствуют о 

том, что полученное уравнение линейной регрессии вида: 

 

02806,07934,0  XY  (4) 

 

описывает 66,17 % общей вариабельности индекса человеческого капитала.  
 

 
 

Рисунок 5 – Индекс человеческого капитала (2020 г.) [8]  

и индекс человеческого развития (2021 г) [9]: развивающиеся страны  
 

Достоверность модели составила 66,17 %. Это средняя степень достоверности. Параметры по-

строенной для развивающихся стран модели на 66,17 % отражают существование корреляции между 

накопленным и потенциальным человеческим капиталом. Параметры полученной модели: 

 коэффициент (- 0,02806) показывает, каким будет значение ИЧК для развивающихся стран 

без влияния на него ИЧР. Так же, как и в модели для развитых экономик и НИС, на величину анали-

зируемого параметра другие факторы фактические не влияют; 

 0,793392 – коэффициент, показывающий, что ИЧР в рамках построенной модели оказывает 

влияние на ИЧК с весом 0,7934 (это приличная степень влияния, как и для случая развитых и новых 

индустриальных стран). 

Среднее значение индекса человеческого капитала для развивающихся стран – 0,5592. Что 

означает недопроизводство ВВП в будущем в расчете на одного рожденного сегодня ребѐнка, не по-

лучившего эталонного образования и полноценного здоровья, на 44,08 %. 

В таблице 4 представлены индексы человеческого капитала и человеческого развития по по-

следней выборке нашего обзора – для неразвитых экономик; здесь же приводятся оценки места этих 

стран в международных рейтингах по ИЧК и ИЧР. 
 

Таблица 4 – Наименее развитые страны: индекс человеческого капитала (2020 г.) [8] и индекс 

человеческого развития (2021 г.) [9] 
 

Страна 
Индекс человече-

ского развития 

Индекс человече-

ского капитала 

РЕЙТИНГ страны по  

индексу человеческого раз-

вития 

РЕЙТИНГ страны по ин-

дексу человеческого капи-

тала 

1 2 3 4 5 

Бутан 0,666 0,48 127 33 

Тувалу 0,641 0,45 130 36 

Кирибати 0,624 0,49 136 32 

Лаос 0,607 0,46 140 35 

… … … … … 

Камбоджа 0,593 0,49 146 32 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 

Ангола 0,586 0,36 148 44 

Мьянма 0,585 0,48 149 33 

Замбия 0,565 0,4 154 40 

… … … … … 

Того 0,539 0,43 162 37 

Гаити 0,535 0,45 163 36 

Руанда 0,534 0,38 165 42 

Бенин 0,525 0,4 166 40 

Уганда 0,525 0,38 166 42 

… … … … … 

Судан 0,508 0,38 172 42 

Гамбия 0,5 0,42 174 38 

Эфиопия 0,498 0,38 175 42 

… … … … … 

Афганистан 0,478 0,4 180 40 

Сьерра-Леоне 0,477 0,36 181 44 

Гвинея 0,465 0,37 182 43 

Йемен 0,455 0,37 183 43 

Буркина Фасо 0,449 0,38 184 42 

… … … … … 

Нигер 0,4 0,32 189 45 

Чад 0,394 0,3 190 47 

Южный Судан 0,385 0,31 191 46 

Зависимость между индексом человеческого развития и индексом человеческого капитала для 

слаборазвитых стран характеризуется следующими значениями коэффициентов корреляции: 

- 0,826866324 – по значениям индексов;

- 0,804199507 – по рейтингам стран оценкам.

Так же, как и в случае с развивающимися странами, получаем значения, отражающие высо-

кую степень корреляционной зависимости между рассматриваемыми параметрами. 

Для группы наименее развитых стран соотношения между значениями индексов человеческо-

го развития и человеческого капитала графически проиллюстрированы рисунком 6. 

Рисунок 6 – Индекс человеческого капитала (2020 г.) [8]  

и индекс человеческого развития (2021 г.) [9]: наименее развитые страны 

Связь между показателями индекса человеческого развития и индекса человеческого капитала 

для наименее развитых национальных экономик характеризуется следующим уравнением линейной 

регрессии: 

0813,06111,0  XY (5) 

Коэффициент детерминации – 0,683707917733827 или 68,37 %. Это означает, что расчетные 

параметры модели, построенной для группы наименее развитых национальных экономик мира, на 

68,37 % объясняют корреляцию между изучаемыми параметрами. Это неплохой показатель степени 

достоверности полученной регрессионной модели. 

Параметры модели: 

https://gtmarket.ru/countries/angola
https://gtmarket.ru/countries/myanmar
https://gtmarket.ru/countries/zambia
https://gtmarket.ru/countries/togo
https://gtmarket.ru/countries/haiti
https://gtmarket.ru/countries/rwanda
https://gtmarket.ru/countries/benin
https://gtmarket.ru/countries/uganda
https://gtmarket.ru/countries/sudan
https://gtmarket.ru/countries/gambia
https://gtmarket.ru/countries/ethiopia
https://gtmarket.ru/countries/afghanistan
https://gtmarket.ru/countries/sierra-leone
https://gtmarket.ru/countries/guinea
https://gtmarket.ru/countries/yemen
https://gtmarket.ru/countries/burkina-faso
https://gtmarket.ru/countries/niger
https://gtmarket.ru/countries/chad
https://gtmarket.ru/countries/sudan-south
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 коэффициент (- 0,0813435) – таким будет значение ИЧК наименее развитых стран без вли-

яния на него индекса человеческого развития. В отличие от моделей, построенных для развитых эко-

номик, НИС, развивающихся стран, здесь на величину анализируемого параметра другие факторы 

слабо, но влияют; 

 0,61106626 – коэффициент, показывающий, что накопленный человеческий капитал в рам-

ках построенной модели оказывает влияние на потенциальный человеческий капитал с весом 0,6111 

(это умеренная степень влияния, меньшая по сравнению с ситуацией для развитых, НИС и развива-

ющихся стран). 

Среднее значение индекса человеческого капитала для неразвитых стран – 0,3992. Это озна-

чает, что из-за недонакопления человеческого капитал потери ВВП в будущем (в расчете на одного 

рожденного сегодня ребѐнка) для этой группы стран составят 60,08 %. 

Результаты корреляционно-регрессионного анализа для разных групп стран сведены в табли-

це 5. Здесь же для каждой совокупности приводятся и рассчитанные по средним значениям индекса 

человеческого капитала предполагаемые потери ВВП. 

Осуществление корреляционно-регрессионного анализа зависимости степени обусловленности 

формирования потенциального человеческого капитала объемами накопленного на данный момент 

времени национального человеческого капитала обнаруживает очень тесную корреляционную зависи-

мость между состоянием человеческого капитала, заданным через параметр ИЧР, и возможностями 

полноценного накопления потенциального человеческого капитала, заданными через параметр ИЧК. 

Модель линейной регрессии, построенная для отражения общемировой тенденции, характеризуется 

высокой степенью достоверности полученных результатов зависимости параметра ИЧК от ИЧР. Стати-

стические характеристики модели подтверждают тесноту связи и взаимообусловленность параметра 

накопленного человеческого капитала и параметра потенциального человеческого капитала. 
 

Таблица 5 – Результаты корреляционно-регрессионного анализа зависимости ИЧР  

(оценки накопленного человеческого капитала) и ИЧК (оценки потенциального 

человеческого капитала): межстрановые сопоставления (составлено на основе 

расчетов авторов) 
 

Страны, во-

шедшие в меж-

дународные 

рейтинги по 

ИЧР (2021 г.) и 

по индексу че-

ловеческого 

капитала  

(2020 г.) 

Значения коэффициента  

корреляции и характеристика  

корреляционной связи 

Регрессионная модель и  

интерпретация результатов 

Потери  

будущего 

ВВП (в %) 

между индек-

сом человече-

ского развития 

(2021 г.) и ин-

дексом челове-

ческого капита-

ла (2020 г.) 

между ранго-

выми оценками 

стран мира в 

рейтингах по 

ИЧР (2021 г.)  

и ИЧК (2020 г.) 

R-квадрат – 

коэффициент 

детерминации 

Коэффициенты на одного 

работника из-

за отсутствия 

эталонных 

условий  

обеспечения 

полного кур-

са обучения и 

полноценного 

здоровья 

Y-пересечение 

(значение ре-

зультирующего 

параметра (ИЧК) 

при условии ну-

левого влияния 

на него опреде-

ляющего фактора 

(ИЧР)) 

Переменная 

X 1 – весо-

мость влия-

ния пере-

менной Х 

(ИЧР) на Y 

(ИЧК) 

1 2 3 4 5 6 7 

Все страны  

(171 страна) 

0,942938468 – 

очень высокая 

степень корре-

ляционной за-

висимости 

0,947813342 – 

очень высокая 

степень корре-

ляционной за-

висимости 

0585,08552,0  XY  43,99 % 

0,8891 или 

88,91 % – очень 

высокая степень 
достоверности 

полученной 

модели регрес-
сии 

-0,058451437 – 

слабое воздействие 

прочих факторов, 
не учитываемых в 

модели, на резуль-

тирующий пара-
метр (ИЧК) 

0,855186543 – 

очень значи-

тельная сте-
пень влияния 

фактора ИЧР 

на фактор 
ИЧК 

 

Развитые  

страны 

0,537891 – 

средняя степень 

корреляционной 

зависимости 

0,548973 – 

средняя степень 

корреляционной 

зависимости 

0443,0776,0  XY
 

24,14 % 

0,289327 или 
28,93 % – очень 

низкая степень 

достоверности 
полученной 

модели регрес-

сии; анализ 
сложно считать 

резонным 

0,044315 – слабое 
влияние прочих 

факторов, не учи-

тываемых в моде-
ли, на результиру-

ющий показатель 

(ИЧК) 

0,776005 –
значительная 

степень влия-

ния фактора 
ИЧР на фак-

тор ИЧК 
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Новые 

индустриальные 

страны 

0,845765 - вы-

сокая степень 

корреляционной 

зависимости 

0,804246 - вы-

сокая степень 

корреляционной 

зависимости 

02778,07971,0  XY 44,81 % 

0,715318552 

или 71,53 % – 

высокая степень 
достоверности 

полученной 

модели регрес-
сии 

-0,027798886 – 

очень слабое влия-

ние прочих факто-
ров, не учитывае-

мых в модели, на 

результирующий
показатель (ИЧК) 

0,797145009 – 

значительная 

степень влия-
ния фактора 

ИЧР на фак-

тор ИЧК 

Развивающиеся 

страны 

0,813442 – вы-

сокая степень 

корреляционной 

зависимости 

0,82015  - высо-

кая степень 

корреляционной 

зависимости 

02806,07934,0  XY 44,08 % 

0,661688 или 
66,17 % – сред-

няя степень 

достоверности 
полученной 

модели регрес-

сии, но анализ 
можно считать 

резонным 

-0,02806 – очень 
слабое влияние 

прочих факторов, 

не учитываемых в
модели, на резуль-

тирующий показа-

тель (ИЧК) 

0,793392 – 
значительная 

степень влия-

ния фактора 
ИЧР на фак-

тор ИЧК 

Наименее 

развитые 

страны 

0,826866324 – 

высокая степень 

корреляционной 

зависимости 

0,804199507 – 

высокая степень 

корреляционной 

зависимости 

0813,06111,0  XY 60,08 % 

0,683707918 

или 68,37 % – 

средняя степень 
достоверности 

полученной 

модели регрес-
сии, но анализ 

можно считать 

резонным 

0,081343506 – не-

большое влияние 

прочих факторов, 
не учитываемых в 

модели, на резуль-

тирующий показа-
тель (ИЧК) 

0,61106626 – 

степень влия-

ния фактора 
ИЧР на фак-

тор ИЧК выше 

среднего 

При разделении стран на группы обнаружилось, что для новых индустриальных стран, стран 

развивающихся и неразвитых экономик степень корреляционной связи между рассматриваемыми 

параметрами человеческого капитала может трактоваться, как высокая степень зависимости и обу-

словленности. Для развитых стран эта взаимообусловленность оценивается средним уровнем. По-

строенная для развитых стран регрессионная модель характеризуется низким значением коэффици-

ента детерминации, а, значит, возможность еѐ использование в анализе весьма условно, несмотря на 

то, что статистические данные самой модели подтверждают сильную взаимосвязь и зависимость 

накопленного и потенциального человеческого капитала. 

Результаты статистической оценки взаимосвязи рассматриваемых параметров для НИС ха-

рактеризуются высокой, а для развивающихся и малоразвитых стран средней степенью достоверно-

сти, и подтверждают значительную степень влияния фактора накопленного человеческого капитала 

на параметр потенциального человеческого капитала. Для малоразвитых экономик, согласно данным 

таблицы 5, небольшое влияние на результирующий показатель оказывают факторы, влияющие на 

ИЧК помимо ИЧР, тогда как для остальных групп стран это влияние почти отсутствует. 

Выводы 

Полученные результаты, рассчитанные для выборок национальных экономик в соответствии с 

существующим делением стран на группы, несколько отличаются от данных, полученных для всего 

состава стран, входящих в мировые рейтинги по ИЧР и ИЧК. Объяснение этому мы находим в сле-

дующем: во-первых, при осуществлении распределения стран на развитые, НИС, развивающиеся и 

слабо развитые экономики выборка делалась из разных мест рейтинговых списков, что в итоге сказа-

лось на анализируемых характеристиках регрессионных моделей, построенных для каждой из этих 

групп стран, и рассчитанных значениях коэффициентов корреляции. Во-вторых, при осуществлении 

анализа мы использовали список развивающихся, развитых и неразвитых стран [24], который не 

включил в себя ряд стран и административных территорий, вошедших в международные рейтинги по 

ИЧК и ИЧР [8, 9], что сказалось на репрезентативности выборки и полученных результатах статисти-

ческой оценки взаимосвязей в рамках построенных моделей линейной регрессии. 

По нашему мнению, результаты статистической оценки, полученные в рамках корреляцион-

но-регрессионного анализа обусловленности потенциального человеческого капитала уровнем 

накопленного к текущему моменту времени совокупного человеческого капитала, конкретизируют и 

дополняют исследования общей взаимосвязи «качество и преумножение человеческого капитала => 

уровень социально-экономического прогресса и благополучия» как основы постиндустриального 
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преобразования экономических систем и развития экономик мира. 

Дальнейшие исследования обозначенной в рамках проведенного анализа проблемы, по мне-

нию авторов, могут быть сконцентрированы на: 

- во-первых, выяснении связи и оценке еѐ статистических характеристик в рамках корреляци-

онно-регрессионной зависимости между интегральными показателями (индексами), отражающими 

состояние и возможности накопления отдельных активов (составляющих) человеческого капитала (О 

классификации активов человеческого капитала и особенностях их производства и накопления см. 

[20].), с одной стороны, и индексом человеческого капитала, с другой; в качестве таких интегральных 

показателей могут быть применены индексы, используемые для оценки рейтинга стран по эффектив-

ности национальных систем здравоохранения, по уровню образования, по эффективности националь-

ных систем образования и др.; 

- во-вторых, на построении регрессионных моделей и оценке с позиций корреляционно-

регрессионного анализа степени обусловленности уровня потенциального человеческого капитала 

такими индикаторами общественного прогресса, как уровень процветания, уровень социального про-

гресса, уровень счастья, при последовательном использовании в качестве показателя (Х) индексов, 

взятых за основу определения рейтинга стран по заданному параметру (уровень процветания, уро-

вень счастья и т.д.); значения индекса человеческого капитала использовать в качестве параметра (Y). 
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ИССЛЕДОВАНИЕ И ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ РЫНКА  
СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

RESEARCH AND IDENTIFICATION OF MARKET TRENDS CONSTRUCTION MATERIALS  
IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Аннотация. В данной статье произведѐн статистический анализ рынка строительных материалов Российской Фе-

дерации. Предоставлены официальные статистические данные Росстата о динамике и объѐмах производства основных 

строительных материалов. Основное внимание уделено факторам, которые оказывают значительное влияние на развитие 

рынка строительных материалов в России. В статье представлены данные о текущем состоянии рынка, а также рассмотрены 

тенденции его развития в ближайшей перспективе. Несмотря на сложную экономико-политическую ситуация в РФ, рынок 

строительных материалов по основным группам товаров, в течении последних пяти лет, можно охарактеризовать устойчи-

вым ростом. По данным Росстата, за период с января по октябрь 2022 г. в отношении к январю-октябрю 2021 г. на рынке 

строительных материалов наблюдается небольшой рост производства по основным товарным группам, за исключением 

производства резиновых и пластмассовых изделий. 

Abstract. This article provides a statistical analysis of the construction materials market of the Russian Federation. Official 

statistics of Rosstat on the dynamics and volumes of production of basic building materials are provided. The main attention is paid 

to the factors that have a significant impact on the development of the construction materials market in Russia. The article presents 

data on the current state of the market, as well as the trends of its development in the near future. Despite the difficult economic and 

political situation in the Russian Federation, the market of building materials for the main groups of goods, over the past five years, 

can be characterized by steady growth. According to Rosstat, for the period from January to October 2022, in relation to January-

October 2021, there is a slight increase in production in the construction materials market for the main commodity groups, with the 

exception of the production of rubber and plastic products. 

Ключевые слова: строительство, строительные материалы, перспективы развития, экономика, производство. 

Keywords: construction, building materials, development prospects, economy, production. 
 

В настоящее время в Российской Федерации сложилась сложная экономическая ситуация. 

Данное положение было сформировано под воздействием ряда негативных факторов, которые до-
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вольно сильно отражаются на развитии рынка. К данным факторам можно отнести – пандемию 

COVID-19, неустойчивое положение национальной валюты, напряжѐнная геополитическая обстанов-

ка, а также санкционная политика многих стран запада. 

Строительный комплекс представляет собой одну из важнейших отраслей хозяйства, которое 

во многом определяет будут решаться социальные, экономические и технические задачи по развитию 

экономического сектора Российской Федерации. Причѐм промышленность, занимающаяся строи-

тельными материалами, играет важнейшую роль в обозначенном выше комплексе РФ, чем оказывает 

значительное влияние на экономику государства [1]. 

В Российской Федерации, за последние несколько лет, темпы роста промышленности строи-

тельных материалов снизились. Данное снижение произошло, в основном, из-за влияния внутренних 

факторов, к ним можно отнести и снижение уровня реальных доходов населения, и низкий уровень ка-

чества производимой продукции, и сокращение объѐмов строительства. Но не стоит снимать со счетов 

внешние факторы, к которым можно отнести санкционную политику западных стран, что повлекло за 

собой ограничение импорта и разрыв договоренностей с поставщиками импортного оборудования [2]. 

Рассмотрим производство строительных материалов в Российской Федерации. Несмотря на 

сложную экономико-политическую ситуация в РФ, рынок строительных материалов по основным 

группам товаров, в течении последних пяти лет, можно охарактеризовать устойчивым ростом, пусть 

и с постепенно снижающимися темпами. Так, по данным Росстата, за период с января по октябрь 

2022 г. в отношении к январю-октябрю 2021 г. на рынке строительных материалов наблюдается не-

большой рост производства по основным товарным группам, за исключением производства резино-

вых и пластмассовых изделий (таблица 1). Рассмотренные производства строительных материалов 

выросли на 1,2 %, в среднем выражении, относительно аналогичного периода предыдущего года. 

Таблица 1 – Производство отдельных видов строительных материалов и темпы роста 

производства в январе-октябре 2022 г. [1] 

Строительные материалы 
Январь-Октябрь 

2022 г., млрд руб. 

% к Январю-

Октябрю 2021 г. 

Производство резиновых и пластмассовых изделий 757,6 99,3 

Производство прочей неметаллической минеральной продукции 1292,6 101,8 

Производство металлургическое 8914,7 100,1 

Производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования 1522,5 103,6 

Данный показатели во многом обусловлены ростом капитальных вложений в основные фонды, 

ростом жилищного строительства, а также в силу принятых мер государственной поддержки строи-

тельной отрасли в 2021-2022 гг. Можно сделать вывод, что относительно всех тех ограничений, кото-

рые были наложены на всю экономическую отрасль РФ, рост в 1,2 % является положительной тенден-

цией. Рассматривая динамику рынка строительных материалов за предыдущие пять лет видно, что про-

изводство строительных материалов по своему объѐму увеличивается из года в год, а это говорит об 

устойчивом тренде к росту, вопрос лишь в темпах данного роста, которые, исходя из данных на рисун-

ке 1, с каждым годом снижаются. Так, прирост в 2018 году (10 162 384 млн руб.) относительно 2017 

года (8 757 076 млн руб.) составил 16 %, в 2019 году (11 353 844 млн руб.) данный прирост снизился до 

11,7 %, стоит отметить, что в 2020 году (12 529 110 млн руб.) прирост сильно не изменился и составил 

10,4 %, а в 2021 году (12 903 073 млн руб.) произошло значительное снижение темпа роста, данное зна-

чение составило 2,9 %. Данная динамика свидетельствует о том, что даже без воздействия на рынок 

новых пакетов санкций, ситуация уже сводится к отсутствию высоких темпов роста [3]. 

Помимо этого, если сравнить отечественный рынок розничной торговли строительных мате-

риалов с рынками развитых стран, то можно говорить о его начальной стадии развития. Но нынешние 

показатели ежегодного прироста объѐмов рынка строительных материалов недостаточно высоки, 

чтобы вывести сферу торговли строительными и отделочными материалами на должный уровень. 

Российские организации ещѐ не готовы подстроиться под нынешнюю экономическую ситуацию в 

стране и обеспечить недорогими и качественными строительными материалами население. Можно 

предположить, что существующая тенденция сохранится в ближайшее время, этому способствует 

низкая покупательная способность населения, а также сниженный уровень деловой активности. 

Но несмотря на нынешнюю ситуацию, присутствуют все предпосылки, которые могут поспо-

собствовать смене текущего положительного тренда на отрицательный. В первую очередь, данные 

изменения могут произойти из-за напряжѐнной политической и экономической ситуации, а также 
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усиливающегося санкционного воздействия со стороны стран запада, которое несѐт собой значитель-

ные финансовые и экономические риски. 
 

 
 

Рисунок 1 – Динамика рынка строительных материалов РФ  

за период с 2017 по 2021 гг., млн руб. [4] 
 

Так, например, многие промышленные производства в сфере строительных материалов в Рос-

сийской Федерации находятся почти в полной зависимости от импортируемого высокотехнологично-

го оборудования. 

Данная ситуация свидетельствует о том, что нарушение взаимодействия между потребностя-

ми национальной экономики в технологическом обновлении и способностью российского научно-

исследовательского комплекса удовлетворять эти потребности нарастает. Помимо этого, при ограни-

чении объѐма экспорта данного оборудования понадобится существенное количество времени и ре-

сурсов, чтобы осуществить техническое обновление отечественных производств [5]. Если говорить о 

уже предпринятых мерах, то тут можно отметить политику импортозамещения, именно благодаря 

которой удалось сохранить основную часть строительной продукции и удержать стремительный рост 

цен, который происходил в начале весны. Несомненно, некоторые категории стройматериалов всѐ 

равно подорожают даже в долгосрочной перспективе, к ним можно отнести – электрику, трубы, фи-

тинги, отопительное оборудование и т.п. Это обусловлено тем, что для выпуска данной продукции 

необходимы поставки импортной техники, либо же альтернативой может стать создание собственных 

производств. Также частично, проблема решается посредством государственного субсидирования 

производств необходимой продукции. Но стоит отметить, что наибольшую нагрузку по стабилизации 

внутреннего рынка берѐт на себя производства, принадлежащие бизнесу малого и среднего уровня. 

Так именно усилия данной категории бизнеса позволили сдержать дикие темпы роста стоимости про-

дукции в условиях повышения инфляции. Помимо этого, улучшению ситуации способствует налажи-

вание параллельного импорта, который позволяет избежать дефицит товара. 

Таким образом, если в ближайшей перспективе сохранятся существующие тенденции разви-

тия рынка, можно ожидать дальнейшее, пусть и незначительное, снижение стоимости отдельных ви-

дов стройматериалов. Этому может способствовать и сильное падение спроса на продукцию европей-

ских поставщиков. Так как они будут заинтересованы в поиске каналов параллельного импорта, что-

бы не потерять рынок сбыта, то с высокой вероятностью предложат существенный дисконт. 
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ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 
ТРЕНДЫ И ВОЗМОЖНОСТИ РОСТА  

INNOVATIVE ACTIVITY OF THE RUSSIAN FEDERATIONS AIC ENTERPRISES:  
TRENDS AND GROWTH OPPORTUNITIES

Аннотация. Актуальность темы проведенного исследования определяется необходимостью активного перехода 

предприятий агропромышленного комплекса Российской Федерации к новому технологическому укладу и повышения роли 

инноваций как важнейшего фактора роста их конкурентоспособности и экономической устойчивости. В статье проанализи-

рован современный уровень инновационной активности отечественных аграрных предприятий, приведены факторы, опре-

деляющие привлекательность различных сфер аграрного производства для инвестирования в реализацию инновационных 

проектов различных направлений, представлены ограничения инновационной активности. Рассмотрены источники и струк-

тура финансовых затрат на проведение исследований и разработок по аграрным наукам. На основании проведенного анали-

за определены основные направления роста инновационной активности предприятий АПК. 

Abstract. The relevance of the research topic is determined by the need for the active transition of the enterprises of the 

agro-industrial complex of the Russian Federation to a new technological way of life and increasing the role of innovation as the 

most important factor in the growth of their competitiveness and economic sustainability. The article analyzes the current level of 

innovation activity of domestic agricultural enterprises, the factors determining the attractiveness of various spheres of agricultural 

production for investment in the implementation of innovative projects of various directions are presented, the limitations of innova-

tion activity are presented. The sources and structure of financial costs for research and development in agricultural sciences are con-

sidered. Based on the analysis, the main directions of the growth of innovative activity of agricultural enterprises are determined. 

Ключевые слова: инновации, инновационная активность, финансирование исследований и разработок, импорто-

зависимость, потребительские предпочтения. 

Keywords: innovation, innovation activity, research and development financing, import dependence, consumer preferences. 

Инновации сегодня являются основным фактором и условием активного роста предприятий 

агропромышленного комплекса Российской Федерации и отрасли в целом. Внедрение современной 

техники и технологий, разработка и реализация более совершенных бизнес-моделей, формирование 

новой системы взаимодействия участников продовольственной цепочки позволит аграрным предпри-

ятиям повысить уровень конкурентоспособности, занять более устойчивую рыночную позицию. По-

этому следует понимать, каков сегодня уровень инновационной активности аграрного бизнеса, како-

ва динамика проникновения современных технологий в деятельность хозяйствующих субъектов, что 

служит барьером для роста научного потенциала аграрного сектора экономики, ускоренного внедре-

ния инновационных решений. 

Экономическая категория «инновационная активность» не имеет однозначной научно-

устоявшейся формулировки, несмотря на регулярное использование данного термина в процессе 

осуществления исследований в области инновационного развития предприятий и отраслей и пред-

ставления их результатов. Например, по мнению Васильева А. Н. инновационную активность – это 

интенсивность вовлечения компаниями уникальных или усовершенствованных продуктов в хозяй-

ственный оборот, использование новых технологий в хозяйственной деятельности [4]. Баранчеева 

В. П. предлагает более сложную трактовку исследуемой категории, предлагая ее рассматривать как 

обобщенную характеристику инновационной деятельности компании, включающую ее восприимчи-

вость к инновациям, уровень интенсивности процессов трансформации новации в конкретные про-

дукты и услуги, способность мобилизовать производственный потенциал необходимого объема и ка-

чества, обеспечить обоснованность применяемых методов планирования инновационных решений и 

оценки их результатов [2].  

По нашему мнению, инновационную активность компании следует рассматривать как степень 

ее участия в осуществлении инновационных процессов в целом или отдельных видов инновационной 
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деятельности в течение определенного периода. Для оценки инновационной активности предприятий 

отрасли в целом или отдельных направлений деятельности принято руководствоваться приказом Рос-

стата от 27.12.2019 № 818 «Об утверждении методики расчета показателя «Уровень инновационной 

активности организаций», в соответствии с положением которого показатель определяется как про-

центное отношение числа инновационно-активных организаций к общему числу организаций отрас-

ли, обследованных в отчетном году. 

Инновационная активность организаций по различным областям деятельности представлена 

на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Инновационная активность организаций  по различным областям деятельности, % 

 

По результатам проведенных исследований доля инновационно активных аграрных предприя-

тий в 2021 г. составила только 5,4 %. Это невысокий показатель, однако еще в 2017 г. он составлял 

3,4 %, в 2019 г. – 4,2 %. Несмотря на положительную динамику показателя, он существенно ниже, чем в 

производстве пищевой продукции (15,8 %) и в производстве напитков (16,8 %). Среди различных сек-

торов экономической деятельности наиболее высокий уровень инновационной активности достигнут 

при производстве табачных изделий – 40 %. Это результат прежде всего высокой степени аффилиро-

ванности отечественных производителей с глобальными игроками рынка, что позволяет в короткие 

сроки адаптировать мировые инновационные технологии к условиям российского бизнеса [2]. 

На уровень инновационной активности аграрных предприятий влияют многие факторы, в 

частности затраты на инновационную деятельность. Как правило они рассчитываются как фактиче-

ские расходы компании, связанные с процессом разработки и внедрения технологических инноваций 

и других нововведений. В их составе учитываются капитальные и текущие затраты. В 2021 г. общий 

размер затрат на инновационную деятельность в стране составил более 1,95 трлн руб. Около полови-

ны этих затрат составили расходы в промышленном производстве – 984,3 млрд руб. Затраты на инно-

вации в аграрном бизнесе составили всего 49,4 млрд руб.  

По различным видам сельскохозяйственной деятельности затраты на инновации существенно 

отличаются. Также наблюдаются значительные отличия и в затратах на различные виды инноваций 

(таблица 1). 

Основная часть затрат, связанных с развитием инноваций, осуществляется в отрасли растени-

еводства, преимущественно при возделывании однолетних культур: зерновых, зернобобовых, мас-

личных, технических, овощных – 80,9 %. По размеру затрат на различные виды инновационной дея-

тельности в отрасли доминируют три направления: приобретение машин и оборудования – 27 

753,1 млн руб. (56,2 %), исследования и разработки – 12 153,4 млн руб. (24,6 %), инжиниринг – 7485,8 

млн руб. (15,2 %). Такая структура затрат отражает специфику аграрного бизнеса и традиционно 

сложившееся понимание драйверов роста его экономической эффективности. Руководители аграрных 

предприятий считают основным условием успеха наличие устойчивой материально-технической ба-

зы, и при определении направления инновационного развития в первую очередь стремятся к ее об-

новлению. 

Основная часть затрат, связанных с развитием инноваций, осуществляется в отрасли растени-

еводства, преимущественно при возделывании однолетних культур: зерновых, зернобобовых, мас-

личных, технических, овощных – 80,9 %. 
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Таблица 1 – Затраты на инновационную деятельность по видам, млн руб., 2021 год 

Вид  

инновационной деятельности 

Выращи-

вание од-

нолетних 

культур 

Выращи-

вание мно-

голетних 

культур 

Выра-

щивание 

рассады 

Животно-

водство 

Смешан-

ное сель-

ское хо-

зяйство 

Деятель-

ность 

вспомога-

тельная 

Сельское 

хозяйство 

– всего

Затраты на инновационную деятельность – 

всего 
38 976,1 62,4 11,6 10 002,9 65,3 274,9 49 393,2 

Исследования и разработки 8793,8 - 11,6 3180,2 8,2 159,6 12 153,4 

Приобретение машин и оборудования, 

прочих основных средств 
21 123,3 61,6 - 6425,6 37,7 105,0 27 753,1 

Маркетинг и создание бренда 0,03 - - 179,3 - - 179,3 

Обучение и подготовка персонала 0,4 - - 0,1 - 0,8 1,3 

Дизайн - - - 5,5 - - 5,5 

Инжиниринг 7383,8 - - 92,6 - 9,5 7485,8 

Разработка и приобретение программ для 

ЭВМ и баз данных 
29,6 0,1 - 2,1 - - 31,8 

Приобретение прав на результаты интел-

лектуальной деятельности 
5,6 0,7 - 6,6 - - 12,8 

Прочие затраты 1639,7 - - 111,1 19,4 - 1770,2 

По размеру затрат на различные виды инновационной деятельности в отрасли доминируют 

три направления: приобретение машин и оборудования – 27 753,1 млн руб. (56,2 %), исследования и 

разработки – 12 153,4 млн руб. (24,6 %), инжиниринг – 7485,8 млн руб. (15,2 %). Такая структура за-

трат отражает специфику аграрного бизнеса и традиционно сложившееся понимание драйверов роста 

его экономической эффективности. Руководители аграрных предприятий считают основным услови-

ем успеха наличие устойчивой материально-технической базы, и при определении направления ин-

новационного развития в первую очередь стремятся к ее обновлению. 

Финансирование других направлений инновационного развития аграрных предприятий осу-

ществляется в крайне ограниченном размере. Прежде всего следует обратить внимание, что затраты 

на обучение и подготовку персонала составляют всего 1,3 млн руб. Такая ничтожная сумма безуслов-

но не сможет обеспечить получение специалистами аграрных предприятий необходимых компетен-

ций. Уже сегодня одной из наиболее значимых проблем для развития сельского хозяйства и роста 

конкурентоспособности российского бизнеса является отсутствие квалифицированных специали-

стов [6]. В недалеком будущем, когда эффективность деятельности компаний будет зависеть от ис-

пользования современных технологий, отсутствие подготовленного персонала станет основным ба-

рьером для их внедрения. 

Затраты на маркетинг и создание бренда также являются невысокими, составляют всего 

179,3 млн руб. Игнорирование современных технологий изучения рынка, динамики и направлений из-

менения потребительского спроса и его особенностей – это путь к снижению рыночной доли россий-

ских аграрного предприятия. Созданию и продвижению своего бренда на рынок уделяют внимание толь-

ко животноводческие предприятия, прежде всего те, которые занимаются внутрихозяйственной перера-

боткой и упаковкой продукции, получаемой в процессе хозяйственного использования животных. 

Также следует обратить внимание на практическое отсутствие затрат в инновационные про-

екты в области планирования, разработки и внедрения новых методов ведения бизнеса, организации 

рабочих мест и внешних связей. Организационные модели деятельности сельскохозяйственных 

предприятий являются традиционными, заметным является только их укрупнение, проявляющееся в 

первую очередь в присоединении других хозяйствующих субъектов и приобретении земельных уго-

дий. Что же касается организационных преобразований, использовании инновационных методов 

формирования внутренних и внешних коммуникаций, современных бизнес-моделей, активно приме-

няемых в других сферах деятельности, в этой области заметных изменений не происходит [1].  

Общий размер инвестиций в поддержку отечественной аграрной науки значительно меньше, 

чем в экономически развитых странах, где сельскому хозяйству уделяется значительное внимание, 

как одной из наиболее важных и перспективных отраслей. В США и странах Евросоюза размер инве-

стиций в развитие аграрных инноваций выше в 30-60 раз (в номинальном эквиваленте), и при этом 

основными инвесторами R&D являются частные компании. Их доля в структуре инвестиций в 2021 г. 

составила более 75 %. В Российской Федерации в структуре источников финансирования инноваций 

преобладают бюджетные средства (таблица 2). 
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Таблица 2 – Источники финансовых затрат на исследования и разработки по аграрным наукам 
 

Источник финансирования 2014 г. 2015 г. 2017 г. 2019 г. 2021 г. 

Средства бюджетов всех уровней 8703 9195 8912 9090 10 870 

Собственные средства 2819 3051 3502 3810 4432 

Средства организаций предпринимательского сектора 1096 1338 1508 1399 1442 

Средства фондов поддержки 388 355 227 118 224 

Средства иностранных источников 102 171 134 40 116 

Другие источники 403 151 179 214 250 

Итого 13 413 14 262 14 460 14 671 17 334 

 

Общий размер затрат на развитие аграрной науки за период с 2014 г. по 2021 г. повысился на 

29,2 %. Доля средств бюджетов всех уровней сократилась с 64,9 % до 62,7 %, но в номинальном зна-

чении их размер вырос на 24,9 %. 

Положительным фактором можно считать значительный рост собственных средств аграрных 

предприятий, вкладываемых в научные исследования (на 57 %), и средств организаций предпринима-

тельского сектора (на 31,6 %).  

В то же время следует отметить крайне низкий размер инвестиций, выделяемых из средств 

фондов поддержки научной, научно-технической и инновационной деятельности.  Он в целом явля-

ется невысоким, и, кроме того, сократился с 388 млн руб. до 224 млн руб. В итоге доля данного ис-

точника инвестирования в общем объеме затрат снизилась с 2,9 % до 1,3 %. Таким образом, система 

институтов развития не оказывает значительного влияния на рост инновационной активности пред-

приятий аграрного сектора экономики. 

В качестве наиболее значимых факторов, определивших необходимость ускоренного перехо-

да российского АПК к инновационному пути развития, можно определить следующие: 

1. Сегодня в России решена проблема импортозависимости по отдельным товарным группам 

продуктов глубокой переработки: зерновым продуктам, мясу, растительному маслу, рыбе. В то же время 

по многим продуктам питания необходимый уровень обеспечения пока не достигнут. На рисунке 2 при-

ведены показатели фактического потребления россиянами продуктов питания и планируемые показатели, 

установленные Доктриной продовольственной безопасности Российской Федерации [7]. 
 

 
 

Рисунок 2 – Потребление продуктов питания гражданами РФ в соответствии  

с Доктриной продовольственной безопасности и фактическое, 2020 год 

 

По многим продуктам питания целевые показатели пока не достигнуты: по молоку и молоко-

продуктам, фруктам, овощам и бахчевым. Кроме того, сохраняется высокая зависимость отечествен-

ного АПК от зарубежного посевного материала, ветеринарных препаратов, генетического материала, 

технологий и оборудования. 

2. Наблюдаются значительные изменения в социально-демографической структуре населения 

России. Растет доля городского населения, сегодня она составляет уже около 75 %. Повышается уро-

вень образования россиян, доля граждан, имеющих третичное образование превышает 60 %. Меняет-

ся отношение потребителей не только к структуре рациона питания, но и к качеству продуктов. Со-
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гласно исследованиям многих российских и зарубежных агентств, потребительская цепочка претер-

пела существенные изменения [8]. 

Растет сектор онлайн-доставки продуктов питания, по данным Национального исследователь-

ского университета «Высшая школа экономики» в 2021 г. его объем составил 329 млрд руб., что вы-

ше 2020 г. на 59 %. Количество заказов повысилось в 2,5 раза и составило 237 млн единиц. 

 По информации, предоставленной компанией Nielsen, 80 % потребителей ориентируются на 

принципы здорового питания и предпочитают натуральные продукты. Однако по мнению практиче-

ски половины потребителей продуктов, в полной мере отвечающих их требованиям, на полках недо-

статочно. О росте интереса к здоровому питанию свидетельствует повышение потребления расти-

тельного молока на 40 %, травяных чаев на 24 %, фруктовых и протеиновых батончиков соответ-

ственно на 19 % и 99 % [3]. 

Исследования ВЦИОМ подтверждают, что при выборе продуктов 59 % россиян ориентируясь 

на рекомендации врачей и демонстрируют стремление к здоровой пище. Более 30 % из них считают, 

что функциональные продукты питания являются альтернативной мерой профилактики хронических 

заболеваний. Дополнительным стимулом к покупке для трети граждан является указание на упаковке 

«натуральный» или organic.  

3. Одной из проблем для АПК является высокий уровень отходов, наносящий существенный

вред экологии и свидетельствующий о нерациональном использовании ресурсного потенциала пред-

приятий отрасли. В растениеводстве размер потерь достигает 35-50 %. Наиболее высоки они на этапе 

уборки продукции (до 30 %) в первую очередь из-за недостаточного количества высокотехнологич-

ного оборудования. Высоки потери быстро портящейся продукции (овощей, фруктов и зелени) на 

этапе ее реализации в крупных розничных сетях (до 45 %). 

В молочном животноводстве потери в первую очередь образуются на стадии сбора молока, 

его хранения и транспортировки (до 50 %). Они характерны для небольших ферм, где технологии не 

соответствуют современным требованиям, и часть продукции не доходит до прилавка. И даже в про-

цессе реализации молочной продукции потери могут составлять до 20 %.  В мясном животноводстве 

общий размер потерь достигает 40 %, выход мяса может сокращаться до 50 % от потенциально воз-

можного по причине высокого падежа либо целенаправленного забоя из-за неблагоприятной эпиде-

миологической обстановки [5]. В результате общий объем отходов продукции в сельском хозяйстве 

составляет ежегодно около 250 млн тонн. 

Исследования позволяют определить основные направления роста инновационной активности 

предприятий АПК.  

1. Необходимо формировать отечественную фундаментальную базу инновационных техноло-

гий, направленных на повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности. 

Должны быть сформированы и предложены комплексные пакетные решения, объединяющие произ-

водственный потенциал сельскохозяйственных предприятий и современные технологии в различных 

областях АПК и смежных сферах деятельности: удобрения для питания растений и повышения пло-

дородия почв; средства защиты растений (прежде всего биологические), безопасные для здоровья и 

одновременно эффективные; кормовые добавки для сельскохозяйственных животных, позволяющие 

регулировать количество и пропорции в корме питательных и биологически активных веществ; си-

стема защиты животных от инфекционных и инвазионных заболеваний и прочее. Нельзя рассматри-

вать в качестве приоритетных направлений развития сельского хозяйства активное применение тех-

нологий, предполагающих использование химически синтезированных удобрений и средств защиты 

растений, регуляторов роста, антибиотиков, гормональных препаратов, которые позволяют в первую 

очередь повысить размер прибыли. Приоритетом должна быть забота о здоровье человека и окружа-

ющей среде.  

2. Внедрение в аграрную сферу экономики цифровых технологий и кросс-платформенных

решений, которые способны практически изменить облик отрасли в короткий период. В первую оче-

редь это информационные технологии и IT-инфраструктура (квантовые вычисления, большие дан-

ные, искусственный интеллект, интернет вещей, блокчейн) и робототехника, позволяющие оптими-

зировать производственные процессы, сократить производственные затраты, упростить производ-

ственную цепочку, в итоге сделать продукцию более доступной для потребителей. Использование 

достижений генетики, эпитенетики и синтетической биологии позволяют использовать живые орга-

низмы для решения различных задач: ускорить селекцию по созданию новых сортов растений и по-

род животных, обладающих заданными характеристиками, управлять изменениями наследственной 

информации, вызванными воздействием внешних факторов. Нанотехнологии позволяют манипули-
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ровать материей на атомном и молекулярном уровне и в результате повысить эффективность исполь-

зования ресурсного потенциала и увеличить продуктивность.  

3. Расширение товарного ассортимента с ориентацией на тенденции потребительского пове-

дения: здоровое питание, наличие дополнительных функциональных свойств продуктов, безопас-

ность и высокое качество. 

4. Минимальная зависимость результатов производства от неблагоприятных агроклиматиче-

ских и биологических факторов, что обеспечивается в первую очередь использованием технологий 

закрытого земледелия. Это гарантирует получение качественной и безопасной продукции в течение 

года практически на всей территории страны.  

5. Сокращение уровня отходов на протяжении всего процесса производства сельскохозяй-

ственного сырья, его хранения, транспортировки, переработки и реализации. Использование совре-

менных технологий, позволяющих не только сократить вред, который наносит окружающей среде 

аграрный бизнес, но и получать дополнительный устойчивый доход от переработки отходов как в 

энергоресурсы, так и в другие продукты с высокой добавленной стоимостью. 

6. Повышение размера бюджетных средств и частных инвестиций в расширение прикладных 

научных исследований в области аграрного бизнеса, в производство продукции с востребованными 

потребительскими свойствами, в человеческий капитал, в формирование современных моделей взаи-

модействия всех участников продовольственной цепочки, использование современных информаци-

онных технологий и инфраструктуры.  

В совокупности это обеспечит наращивание производственного потенциала аграрных пред-

приятий и повысит эффективности его использования. 
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ТЕОРИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
КАК ФАКТОРА ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНА 

THE THEORY OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A FACTOR OF REGIONAL SUSTAINABILITY 

Аннотация. В настоящее время в России в качестве эффективного вида партнерских отношений между властью и 

бизнесом развивается государственно-частное партнерство. Данный вид взаимоотношений является перспективным спосо-

бом сочетания преимуществ двух типов регулирования экономики – государственного и рыночного. В России государ-

ственно-частное партнерство используется для социально-экономического и инфраструктурного развития страны, т.к. пре-

имущества проектов на основе такого партнерства очевидны для всех сторон соглашения. 

В статье обосновано, что именно государственно-частное партнѐрство является эффективным инструментов не 

только регионального развития, но и фактором обеспечения его устойчивости. В частности, сделан акцент на сущностных 

отличительных характеристиках государственно-частного партнѐрства, форм его реализации, выявления интересов заинте-

ресованных сторон при формировании партнѐрских отношений, а также определены основные недостатки и противоречия 

государственно-частного партнѐрства для его участников. 

Выявлено, что в настоящее всѐ больше возможностей совершенствования института государственно-частного 

партнѐрства имеется у органов власти, которые отвечают за его нормативно-правовую базу, имеют компетенции в части 

формирования программ финансирования и стимулирования. Данная ситуация складывается отчасти из-за того, что госу-

дарственно-частное партнерство изначально существует для достижения целей публичного управления.  

Abstract. At present, public-private partnership is developing in Russia as an effective type of partnership between the 

government and business. This type of relationship is a promising way to combine the advantages of two types of economic regula-

tion - state and market. In Russia, public-private partnership is used for socio-economic and infrastructural development of the coun-

try, as advantages of projects based on such partnership are obvious for all parties of the agreement. 

The article substantiates that it is the public-private partnership that is an efficient tool not only for regional development 

but also a factor of its sustainability. In particular, the article focuses on the essential distinguishing characteristics of public-private 

partnership, forms of its implementation, identifying the interests of stakeholders in the formation of partnership relations, and identi-

fies the main drawbacks and contradictions of public-private partnership for its participants. 

It was revealed that there are more and more opportunities to improve the institution of public-private partnership at the 

present time for the authorities, which are responsible for its regulatory and legal framework, have competence in the formation of 

funding programs and incentives. This situation is partly due to the fact that public-private partnership initially exists to achieve the 

goals of public administration. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, региональное развитие, регион, региональные органы 

власти, бизнес-структуры, заинтересованные стороны. 

Keywords: public public-private partnership, regional development, region, regional authorities, business structures, stakeholders. 

В современном мире государство и бизнес взаимодействуют через различные виды отноше-

ний: налоговые, таможенные, кредитно-финансовые и др. Соответственно, и для взаимодействия в 

качестве сторон государственно-частного партнерства сейчас существует большой перечень инстру-

ментов, механизмов, моделей и форм. 

Государственно-частное партнѐрство – это форма сотрудничества государства и частного 

бизнеса, способствующая реализации общественно значимых целей и обеспечивающая развитие ин-

фраструктуры и ее объектов (в т.ч. их финансирование, реконструкцию, содержание и др.) на различ-

ных уровнях регулирования. 
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Особенность государственно-частного партнѐрства заключается в обязательности распреде-

ления финансовых обязательств, рисков и прибыли между сторонами отношений. Критерием успеш-

ной реализации ГЧП-проекта при этом, исходя из основной цели самого сотрудничества, является 

соответствие определенным публичным интересам.  

Термин «государственно-частное партнерство» впервые был использован в США как «public-

private partnership» (PPP). В зарубежных странах данный термин применяется в качестве обозначения 

привлечения ресурсов частных организаций в целях реализации общественно значимых задач. При 

этом как в зарубежной практике, так и в России, авторы в своих исследованиях рассматривают ГЧП с 

точки зрения различных аспектов, поэтому данное понятие трактуется по-разному в различных ис-

точниках.  

На рисунке 1 представим пострановый анализ определений понятия государственно-частного 

партнерства [5, 9, 11, 13, 15,16] представлен на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Пострановый анализ определений понятия государственно-частного партнерства  
 

Все определения, так или иначе, опираются в своей основе на три основных методологиче-

ских подхода к изучению понятия ГЧП [6]: 

1. широкий подход к понятию ГЧП, под которым понимается абсолютно любая форма взаи-

модействия власти и бизнеса; 

2. институциональный подход к понятию ГЧП, согласно которому данный вид отношений – 

это совокупность определенных норм и правил, регулирующих деятельность государства и бизнеса 

как партнеров; 

3. проектный подход к понятию ГЧП, который определяет государственно-частное партнер-

ство как договорные партнерские отношения сторон с юридически закрепленным разделением пол-

номочий, обязательств, рисков и ответственности. 

Стоит отметить, что при реализации проектов ГЧП происходит разделение отдельных прав 

собственности (права пользования, управления, эксплуатации и др.), которые закрепляются за сторо-

нами на определенных условиях. 

В российской практике получили широкое распространение многие формы ГЧП, но единого 

мнения по поводу понимания их сущностного содержания среди исследователей нет. Большинство 

авторов в качестве «формы ГЧП» определяют организационно-правовую форму соглашений, заклю-

чаемых сторонами государственно-частного партнерства [14,18]. Согласно мнению А. Белицкой, 
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именно правовая форма, определяемая по названию основного правового средства в соглашении о 

ГЧП, и является базовым элементом ГЧП. 

Несмотря на то, что единой точки зрения по поводу четкой классификации форм ГЧП по разным 

критериям у исследователей нет, укрупненно все действующие формы ГЧП все-таки можно сгруппиро-

вать на договорные, корпоративные и «квази» (рисунок 2). Также стоит отметить, что на практике суще-

ствуют случаи, когда различные формы ГЧП комбинируют для более эффективного применения. 

Рисунок 2 – Формы реализации ГЧП 

Определим сущностные характеристики государственно-частного партнѐрства (рисунок 3). 

Рисунок 3 – Отличительные сущностные характеристики государственно-частного партнѐрства 

Так как государственно-частное партнерство подразумевает под собой распределение прав, 

обязательств, рисков и ответственности независимо от сферы реализации проектов, то важной частью 

формирования института ГЧП рассматривается также возможность построения многосторонних вза-

имодействий [7]. Имеется в виду возможность, помимо основных отношений государства и бизнеса, 

привлекать к взаимодействию различные кредитные, общественные, научные и другие организации, 

имеющие представление о социально-экономических интересах сторон партнерского соглашения. 
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ГЧП сейчас рассматривается, в первую очередь, как инструмент развития региональной эко-

номики, которая, соответственно, определяет экономическое развитие всей страны.  

В связи с этим, необходимо обратить внимание на компетенции, которыми обладают стороны 

партнерских отношений, и преимущества, которые могут привнести партнеры для эффективной реа-

лизации инфраструктурных проектов [8, 17, 20]. 

Так, частные бизнес-структуры могут привнести в ГЧП-проекты инвестиции и профессио-

нальный опыт инвестиционной деятельности, гибкость и оперативность решений управленческого 

характера, инновации и инновационные методы управления и ведения бизнеса и т.д.  

При этом со стороны органов власти могут быть созданы условия для исполнения ГЧП-

проектов, т.к. у публичного партнера есть возможности создания эффективной институциональной 

среды, имеются полномочия в распределении бюджетных средств и предоставлении различных льгот 

и гарантий.  

Необходимо отметить, что частный партнер может только согласовать с органами власти свои 

условия, чтобы иметь возможность получить свою выгоду.  

Таким образом, со стороны частного бизнеса развитие механизмов ГЧП будет заключаться, 

скорее, в практике применения проектов с исправлением существующих недостатков и учетом име-

ющихся рекомендаций по эффективному проектному управлению. 

Привнося определенные преимущества и возможности в деятельность по реализации инфра-

структурных проектов, и публичный, и частный партнеры планируют получить выгоду, достичь сво-

их целей и реализовать свои интересы. Так, органы власти федерального, регионального или местно-

го уровня при реализации ГЧП-проектов преследуют социальные интересы и цели [12].  

Организации частного сектора же, в обмен на участие в развитии инфраструктуры, стараются 

оптимизировать свои риски и получить максимально возможную прибыль за счет использования по-

лученных от государства льгот и гарантий.  

Поэтому можно сказать, что эффективное использование механизмов государственно-

частного партнерства приносит выгоду обеим сторонам партнерских отношений [19]. Расширенный 

перечень интересов к формированию отношений государственно-частного партнерства публичного 

партнера и частного бизнеса представлен на рисунке 4. 
 

 
 

Рисунок 4 – Интересы сторон при формировании отношений государственно-частного партнѐрства 

 

Необходимо отметить, что существуют также недостатки механизма государственно-частного 

партнѐрства (рисунок 5). 

Следует отметить, что основная цель государственно-частного партнерства – реализация со-

циально значимых задач – это интерес публичного партнера, поэтому для сглаживания противоречий, 

связанных с согласованием интересов власти и частного бизнеса, стоит также большое внимание 

уделять экономической эффективности проектов государственно-частного партнѐрства. 
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Рисунок 5 – Основные недостатки и противоречия ГЧП для его участников 

Важно отметить, что говорить о совершенствовании института государственно-частного 

партнѐрства и развитии механизмов его применения, то стоит учитывать возможности как публич-

ной, так и частной стороны. 

Обзор практики российского и иностранного опыта ГЧП позволяет выделить ряд принципов 

для более эффективной реализации государственно-частного партнерства в субъектах РФ: 

– вследствие того, что первоочередная цель ГЧП-проектов – это реализация публичных интере-

сов, которые соотносятся с интересами государства, то имеется необходимость тщательно анализировать 

и обосновывать экономическую эффективность проекта. Проект ГЧП может быть недостаточно проду-

ман и оправдан с финансовой стороны, что не будет соответствовать интересам частного партнера; 

– т.к. финансовый инструмент – один из основных инструментов реализации проектов госу-

дарственно-частного партнерства, то важными моментами являются определение затрат, которые по-

несет каждая из сторон, а также оценка рисков и способов их минимизации. Анализ проекта с помо-

щью соотношения «цена-качество» является минимальным условием для финансовой оценки; 

– комплексный подход является важной составляющей эффективной реализации ГЧП-

проекта, особенно на стадии согласования проекта для того, чтобы суметь предусмотреть все воз-

можные риски; 

– модель ГЧП должна определяться на основании наибольшей социальной и экономической

эффективности для каждого конкретного проекта; 

– законодательство по регулированию института ГЧП должно соответствовать трем принци-

пам: прозрачность, справедливость, долгосрочная стабильность. 

Проблема дифференциации по уровню развития ГЧП в субъектах РФ остается актуальной не 

только для ЦФО.  

У субъектов РФ существует разница в проблемах и возможностях развития института ГЧП, 

что приводит к замкнутому кругу: от уровня развития ГЧП зависит уровень социально-

экономического развития регионов России, но при этом нынешний уровень развития регионов с уже 

сформировавшейся привлекательностью для инвесторов и возможностями для совершенствования не 

позволяет достаточно эффективно развивать механизмы ГЧП.  

Решение данной проблемы, в первую очередь, нужно искать в возможностях привлечения ин-

весторов.  

Оценка регионального развития государственно-частного партнерства позволяет непосред-

ственно проанализировать реализуемые проекты в определенном субъекте РФ и выявить существу-

ющие недостатки на локальном уровне [10]. 

Для многих регионов, конечно, получить финансирование для устойчивого развития региона 

на покрытие бюджетных обязательств по ГЧП-проектам иногда достаточно сложно. Это связано с 

тем, что имеют место ускоренные темпы сбора заявок от регионов, а также с короткими сроками, в 

которые полученное финансирование должно быть освоено региональными и местными органами 

власти.  
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Но, так или иначе, со стороны государства и органов власти институт государственно-

частного партнерства получает необходимое развитие. 

Наиболее важным стимулом, особенно для наиболее отсталых и инвестиционно непривлека-

тельных регионов является государственная поддержка инвестиционной составляющей, а если точ-

нее, то бюджетное финансирование и льготирование [1]. При этом стоит отметить, что первые проек-

ты, реализуемые на основе усовершенствованных механизмов государственно-частного партнерства, 

должны иметь небольшой масштаб и финансовую емкость.  

Помимо развития механизмов ГЧП отдельно со стороны региональных властей (нормативно-

правовые и институциональные условия реализации ГЧП-проектов) и со стороны частных партнеров 

(критерии эффективности каждого отдельного ГЧП-проекта), важно также развивать систему взаи-

модействия между сторонами государственно-частного партнерства. Совершенствование всех выше-

описанных составляющих, в итоге, приведет к повышению эффективности реализации механизмов 

государственно-частного партнерства. 

Так, на рисунке 6 представлен организационный механизм развития государственно-частного 

партнѐрства на уровне региона. 
 

 
 

Рисунок 6 – Предлагаемый организационный механизм развития 

государственно-частного партнерства в регионах России 
 

При реализации механизмов государственно-частного партнерства, помимо публичного и 

частного партнеров, заинтересованным лицом [2, 3, 4] является население, ведь целью ГЧП является 

именно достижение социально значимых результатов.  Со стороны частного бизнеса развитие меха-

низмов ГЧП будет заключаться, скорее, в практике применения проектов с исправлением существу-

ющих недостатков и учетом имеющихся рекомендаций по эффективному проектному управлению. 

Таким образом, в заключение стоит отметить, что рост региональной экономики и экономики 

всей страны в целом в настоящее время зависит от многих существующих способов и инструментов 

функционирования государства и бизнеса. При этом их совместные действия на основе договорных 

взаимовыгодных партнерских отношений в виде государственно-частного партнерства позволят чет-

ко скоординировать и максимально увеличить эффективность решения конкретных общественно 

значимых задач.  
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ ПРАВО: ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

BUSINESS LAW: LICENSING OF EDUCATIONAL ACTIVITIES IN THE RUSSIAN FEDERATION 

Аннотация. Для регулирования экономической сферы, в целях преодоления в ней негативных явлений, государ-

ство использует целый ряд особых порядков функционирования его субъектов, основанных на нормах административного 

права. Одним из таких административно – правовых режимов является комплекс мероприятий, связанных с выдачей, при-

остановлением, аннулированием лицензий, контролем лицензирующих органов за соблюдением лицензиатами установлен-

ных лицензионных требований. В статье проанализировано современное состояние системы выдачи специальных разреше-

ний на осуществление в Российской Федерации деятельности по реализации процессов обучения и воспитания. Рассмотре-

ны сущность и специфика данного вида государственного контроля. Описаны нововведения в порядок выдачи лицензий на 

осуществления образовательной деятельности. Перечислены некоторые проблемы, предложены пути их решения. В заклю-

чении автор отмечает ряд изменений в порядке выдачи образовательных лицензий, которые направлены на совершенство-

вание образовательного процесса, обеспечение гарантии качественного обучения и воспитания дошкольников, учащихся 

общеобразовательных учреждений, студентов колледжей и вузов.  

Abstract. To regulate the economic sphere, in order to overcome negative phenomena in it, the state uses a number of spe-

cial procedures for the functioning of its subjects, based on the norms of administrative law. One of such administrative and legal 

regimes is a set of measures related to the issuance, suspension, cancellation of licenses, control of licensing authorities over compli-

ance by licensees with established licensing requirements. The article analyzes the current state of the system for issuing special per-

mits for the implementation in the Russian Federation of activities to implement the processes of education and upbringing. The es-

sence and specifics of this type of state control are considered. Innovations in the procedure for issuing licenses for educational activ-

ities are described. Some problems are listed, ways to solve them are proposed. In conclusion, the author notes a number of changes 

in the procedure for issuing educational licenses, which are aimed at improving the educational process, ensuring the quality of edu-

cation and upbringing of preschoolers, students of general education institutions, students of colleges and universities. 

Ключевые слова: лицензирование, образовательная деятельность, образовательная организация, разрешение, эко-

номика образования. 

Keywords: licensing, educational activity, educational organization, permission, economics of education. 

Введение 

В настоящее время, от того, в каком состоянии находится система обращения с лицензиями  и 

ее взаимодействие с иными порядками функционирования государственных субъектов, основанных 

на нормах административного права, зависят скорость развития экономики страны, ее способность 

превосходить в заданных условиях конкурентов, противостоять неблагоприятным внутренним и 

внешним силам, сохраняя стабильные показатели использования ресурсов.  

Как установлено актуальными нормативно – правовыми актами, в РФ функционируют следу-

ющие институты, регулирующие действия людей по удовлетворению своих потребностей путем про-

изводства материальных благ и услуг и обмена ими: выдача государством разрешений на совершение 

определенных действий; выявление квалификации, уровня знаний сотрудников организаций и учре-

ждений, оценка их способностей, профессиональных и личностных компетенций; официальное под-

тверждение соответствия претендентов на аккредитацию существующим критериям, показателям, 

требованиям; определение соответствия квалификации лица, получившего определенное образова-

ние, требованиям к квалификации работника в соответствии с профессиональными стандартами для 

самостоятельного осуществления конкретной деятельности; государственная регистрация физиче-

ских и юридических лиц, занимающихся предпринимательством, а также личностей, обладающих 

качеством профессиональной субъектности; внесение данных о субъектах/объектах в установленные 

государством формы систематизации и учета, информационные ресурсы, систематизированные си-

стемы сведений, обуславливающие ведение деятельности, направленной на регулярное получение 

прибыли; ограничение государством объема экспорта/импорта отдельной продукции; разрешение 

государством пользования несколькими видами недр; позволение один раз создать ввезти в страну, 

вывезти с ее территории, перевезти транзитом, использовать продукт, создать/применить в деятель-
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ности объект; подтверждение соответствия продукта существующим требованиям; подтверждение 

внесения продукта в соответствующий государственный реестр, соответствия его гигиеническим са-

нитарным правилам и нормам, актуальным на момент осуществления этого действия в стране. 

Основная часть 

Характерным признаком системы выдачи, приостановления, аннулирования лицензий, отли-

чающим ее от иных административно – правовых режимов, посредством которых регулируется эко-

номическая сфера, по мнению современных исследователей, является сосуществование в ней разре-

шительного и контрольно – надзорного аспектов.  

С одной стороны, в процессе лицензирования соискатель получает разрешение на осуществ-

ление деятельности, направленной на получение регулярной прибыли, определенного вида. С другой 

стороны, обращение с лицензиями неразрывно связано с контрольными мероприятиями. Перед выда-

чей разрешения обязательно проводятся проверки. Затем контролируется соблюдение лицензиатом 

порядка осуществления той деятельности, на которую выдано это разрешение.  

Еще одной отличительной чертой системы обращения с лицензиями можно назвать то, что 

данный разрешительный режим в экономической сфере уже достаточно хорошо разработан в России. 

Его нормативно – правовая база имеет высокий уровень кодификации. Федеральный закон № 99 – ФЗ 

от 04.05.2011 года "О лицензировании отдельных видов деятельности" – это регулирующий норма-

тивно – правовой акт унифицированного характера. Его можно применять для выдачи разрешения на 

большинство видов экономической деятельности, подлежащих лицензированию. В нем также содер-

жится закрытый список с перечнем тех видов деятельности, разрешение на осуществление которых 

выдается согласно специальному порядку, который устанавливают законы федерального статуса.  

После распада Союза ССР некоторое время централизованное регулирование процесса выда-

чи разрешений на право осуществления некоторых действий, подтверждаемых одноименным доку-

ментом, было весьма хаотичным. Обязанность получения разрешений на разные виды деятельности 

устанавливалась неконтролируемым образом самыми разными органами власти федерального и ре-

гионального уровней [7].  

Ситуация начала меняться лишь после того, как было принято Постановление российского 

Правительства № 1418 от 24.12 1994 года, регламентировавшее порядок работы лицензирующих ор-

ганов. Позже, в 2003 году, этот порядок был детализирован, услуги по выдаче разрешений стали пе-

реводиться в электронный вид, стал разрабатываться упрощенный режим данного вида государ-

ственного контроля.  

С 2011 года, когда вступил в силу Закон № 99 – ФЗ от 4 мая "О лицензировании отдельных 

видов деятельности" [8], срок, на который выдается разрешение на осуществление деятельности 

определенного вида, перестал быть ограниченным. Кроме того, согласно данному нормативному 

правовому акту, документы на получение разрешения осуществлять деятельность определенного ви-

да можно подавать в электронном виде. Любое лицензионное дело теперь может быть оцифровано. 

Сформирован электронный реестр лицензий. Детализированы требования к составу комплекса доку-

ментов, в котором отражаются все связанные с лицензиатом действия. Отрегулирован порядок пере-

оформления разрешений. Четко описаны направления, формы, алгоритмы контроля за соблюдением 

управляющими организациями лицензионных требований. Установлен запрет на взимание платы с 

соискателей разрешений и лицензиатов. Исключение составляет лишь пошлина, ее размер и порядок 

описаны в законах о налогах и сборах. Также бесплатно предоставляются сведения из реестров раз-

решений. Решение о выдаче лицензии сейчас принимается в течение 45 рабочих дней. Это более 60 

календарных суток. Для мониторинга процессов обращения с лицензиями используется ГИС феде-

рального уровня.  

Аналитики выделяют на сегодняшний день некоторые проблемы системы выдачи разрешений 

на осуществление отдельных видов деятельности и предлагают меры их преодоления [1]. 

Виды деятельности, на осуществление которых государство выдает разрешения, жестко при-

вязаны к определенным местам, которые лицензирующие структуры вправе проверять. Это требует 

от лицензирующих органов неоправданных затрат трудовых ресурсов и бюджетных средств и явля-

ется одновременно нецелесообразным обременением для бизнеса. Представляется, что в большин-

стве случаев указание места, где будет осуществляться деятельность, на которую выдается разреше-

ние, можно вообще исключить из соответствующих документов, убрав таким образом хотя бы один 

административный барьер.  
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Пока еще недостаточно четко разработаны формы и методы проверки того, как соблюдают 

лицензионные требования соискатели разрешений. Отсутствует подробный регламент ситуаций, ко-

гда проводятся выездные и документарные проверки.  

Слабо налажено взаимодействие лицензирующих структур и налоговых органов. Если реор-

ганизуемые лицензиаты не станут самостоятельно обращаться с заявлением о переоформлении раз-

решения, а это будет делаться на основании сведений, предоставляемых в рамках межведомственных 

информационных контактов налоговыми органами, то лицензионная работа во многом упростится.  

Разрешение на осуществление образовательной деятельности выдается в силу статьи 91 Фе-

дерального закона № 273 – ФЗ от 29.12.2012 года "Об образовании в Российской Федерации" [9] по 

следующим направлениям: виды, уровни образования; профессии; специальности; направления под-

готовки; подвиды дополнительного образования.  

Правом выдавать лицензии на осуществление образовательной деятельности наделены Росо-

брнадзор и органы исполнительной власти субъектов РФ, осуществляющие полномочия в сфере об-

разования. Посредством выдачи таких разрешений государство гарантирует качество образования.  

В ходе выдачи специального разрешения устанавливается, соответствует ли деятельность по 

развитию и образованию учащихся программам, которые были заявлены. Для этого оцениваются 

условия, в которых осуществляется образовательная деятельность, а именно то, насколько они соот-

ветствуют действующим строительным, санитарно – гигиеническим требованиям, обеспечивают ли 

охрану здоровья детей, работников ОУ. Также проверяются оборудование помещений, где проходят 

занятия, соответствие стандартам принципов направленного и организованного взаимодействия 

взрослых и детей, реализующего в условиях педагогической системы цели образования и воспитания, 

наличие среднего профессионального или высшего образования у каждого педагога, отношение фак-

тической численности педагогических работников к числу должностей по штату образовательного 

учреждения.  

По итогам мероприятий, связанных с разрешением на осуществление образовательной дея-

тельности, ОУ получает свидетельство об аккредитации, дающее право организовывать совместную 

деятельность педагогов и детей и выдавать документы, которые подтверждают, что гражданин про-

шел обучение в данном образовательном учреждении.  

Разрешение выдается для осуществления образовательных услуг следующих видов: а) основ-

ное образование, направленное на разностороннее развитие личности ребенка раннего и дошкольного 

возраста; б) начальное общее, основное общее, среднее общее образование; в) среднее профессио-

нальное образование; г) высшее профессиональное образование, по итогам которого присваиваются 

степени бакалавра, магистра, специалиста; д) высшее профессиональное образование по подготовке 

специалистов высшей категории; е) образование, получаемое дополнительно к среднему профессио-

нальному или высшему образованию; ж) формирование у обучающихся знаний, умений, навыков, 

компетенций, необходимых для выполнения определенных трудовых, служебных функций. 

В ситуации, когда образовательную деятельность осуществляет непосредственно индивиду-

альный предприниматель, имеющий официальную регистрацию, специального разрешения не требу-

ется [5, стр. 280]. Но такое лицо не вправе нанимать иных специалистов, оно обязано работать ис-

ключительно самостоятельно. В качестве примера можно назвать преподавателей, дающих частные 

уроки на дому или дистанционно. Если индивидуальный предприниматель лично ведет занятия 

кружков, секций, студий и не привлекает к этой работе сторонних специалистов, его деятельность 

такого рода не подлежит лицензированию [4].  

У процесса выдачи разрешений на осуществление образовательной деятельности есть свои 

особенности: 

1. Переоформление лицензии осуществляется на основании общих правил, а также в случае

реорганизации юридического лица. Переустройство организации может иметь вид присоединения 

или слияния. При этом у присоединяемой или реорганизуемой структуры обязательно должна иметь-

ся действующая лицензия на ведение рассматриваемого вида деятельности. 

2. В законе установлены основания дополнительного характера, в силу которых лицензиату

могут быть возвращены поданные им документы. Такое происходит, если документы подаются в ор-

ган, в компетенцию которого не входит выдача разрешений на осуществление образовательной дея-

тельности, либо в них указаны программы, которые лицензиат не вправе реализовывать. Лицензиату 

также возвращаются документы, если выясняется, что он не исполнил предписание Федеральной 

службы по надзору в сфере образования [2]. 
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3. Соответствующие нормативные правовые акты устанавливают специфику процедур по вы-

даче разрешений образовательным организациям, учредителями которых выступают религиозные 

структуры. Духовная образовательная организация в процессе получения разрешения обязана под-

твердить документально, что педагогические работники обладают богословскими степенями и звани-

ями. Загранучреждения МИД России все необходимые документы передают в лицензирующие орга-

ны через Министерство иностранных дел нашей страны. 

Выводы 

Положение о лицензировании устанавливает ряд заслуживающих особого внимания требова-

ний. К примеру, ОО – лицензиат обязательно должно быть собственником какого – либо строения, 

здания, помещения. Это гарантирует надлежащее обеспечение процесса взаимодействия взрослых и 

детей, направленного на достижение социально значимых результатов и соответствующее требова-

ниям качество образовательной деятельности. Собственник помещения обязательно должен указы-

вать в лицензии адрес места, где находится имущество, используемое для осуществления социально – 

коммуникативного, познавательного, речевого, художественно – эстетического, физического разви-

тия обучающихся. Правда, в целях упрощения контрольно – надзорной работы это требование не ка-

сается тех ОО, которые реализуют программы дополнительного профессионального образования и 

программы профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих [3]. 

В законодательстве отсутствует четкий список с перечнем документов и материалов, которые 

вправе запрашивать органы, осуществляющие контролирующую деятельность [10]. Если такой спи-

сок будет закреплен в нормативном правовом акте, это станет препятствием для злоупотреблений со 

стороны лиц, контролирующих работу ОО, позволит образовательным организациям собирать пол-

ные пакеты документов, что, соответственно, положительно скажется на организации учебного про-

цесса. Кроме того, такая мера повысит уровень защищенности интересов обучающихся на получение 

образования высокого качества.  

С 2021 года вступил в силу целый ряд изменений в порядке выдачи лицензий на осуществле-

ние образовательной деятельности:  

1) в специальный реестр лицензий вносится запись о том, что ОО получила соответствующее 

разрешение; бумажный или электронный документ не выдаются;  

2) объем сведений, включаемых в соответствующую запись об ОО в реестре лицензий стал 

большим;  

3) лицензионные требования к соискателю лицензии и к лицензиату стали более точными;  

4) изменен список с перечнем документов, которые должен предоставить соискатель лицензии;  

5) отменено требование наличия у соискателя лицензии заключения государственного пожар-

ного надзора. 

Все перечисленные меры направлены на совершенствование образовательного процесса, 

обеспечение гарантии качественного обучения и воспитания дошкольников, учащихся общеобразо-

вательных учреждений, студентов колледжей и вузов.  
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АНАЛИЗ ТЕКУЩИХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РИСКОВ МАЛОГО БИЗНЕСА  
В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

ANALYSIS OF CURRENT ECONOMIC RISKS OF SMALL BUSINESS IN CONDITIONS OF INSTABILITY 
 

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что развитие малого и среднего предпринимательства 

является базовой задачей современного социально-экономического развития территориальных систем государственного 

масштаба. Учитывая современную рыночную конъюнктуру, связанную с пандемией и введенными санкциями, особое зна-

чение приобретает комплексное исследования факторов отрицательного характера, способствующих снижению эффектив-

ности бизнеса в регионах страны. Увеличение рисков происходит в условиях нестабильной или кризисной экономической 

ситуации, при смене макроэкономических параметров развития. В статье проанализированы текущие экономические риски 

ведения бизнеса субъектами данной организационной структуры в современных условиях, раскрыта их сущность в процес-

се ведения деятельности как неотъемлемой части ведения бизнеса, проанализированы способы преодоления в условиях 

нестабильности, уточнены условия повышения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, раскрыта сущность гос-

ударственной поддержки ведения МСП, проанализирована структура национального проекта «Мой бизнес»,  определены 

способы преодоления рисков в операционной деятельности организаций среднего и малого сфер бизнеса.  

Abstract. The relevance of the study is due to the fact that the development of small and medium-sized businesses is the 

basic task of modern socio-economic development of territorial systems of the state scale. Taking into account the current market 

conditions associated with the pandemic and the sanctions imposed, a comprehensive study of negative factors contributing to a de-

crease in business efficiency in the regions of the country is of particular importance. The increase in risks occurs in an unstable or 

crisis economic situation, with a change in the macroeconomic parameters of development. The article analyzes the current economic 

risks of doing business by the subjects of this organizational structure in modern conditions, reveals their essence in the process of 

doing business as an integral part of doing business, analyzes ways to overcome instability, clarifies the conditions for improving the 

competitiveness of economic entities, reveals the essence of state support for SMEs, analyzes the structure of the national project 

"My Business", defines ways to overcome risks in the operational activities of organizations of medium and small business. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, малый бизнес, риски, риск-менеджмент, национальный 

проект, цифровизация, стратегия развития, субъекты малого и среднего бизнеса. 

Keywords: small and medium-sized entrepreneurship, small business, risks, risk management, national project, digitaliza-

tion, development strategy, small and medium-sized businesses. 

 

Прогноз долгосрочного социально-экономического развития России до 2030 года обозначает 

одной из ключевых стратегических задач поддержу малого и среднего бизнеса. субъекты малого и 

среднего бизнеса являются основой среднего класса России, способствуют внедрению инновацион-

ного производства, способствуют развитию конкуренции. Предприниматели – это та социальная 

группа, которая формирует качественные социальные и экономические изменения. МСП обеспечива-

ет налоговые поступления в бюджеты различных уровней, способствует развитию новых направле-

ний бизнеса, повышению конкурентоспособности и социально-экономическому развитию региона.  

Риск присущ деятельности всех хозяйствующих субъектов. Увеличение рисков происходит в 

условиях нестабильной или кризисной экономической ситуации, при смене макроэкономических па-

раметров развития. Риском принято считать возможность развития неблагоприятных обстоятельств, 

приносящих различные виды ущерба: экономические, финансовые, социальные, производственные, 

репутационные и др. Вместе с тем в настоящее время развивается такая концепция развития, соглас-

но которой кризисы и риски являются частью развития новых процессов, именно поэтому риск при-

сущ предпринимательству.  

mailto:takhumova@ramble.ru
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Риски являются неотъемлемой частью предпринимательской активности. Лидеров бизнеса 

отличает такое качество как стрессоустойчивость, умение работать с рисками и преодолевать их. В 

условиях современной социально-экономической ситуации важна плановая и системная поддержка 

бизнеса, в т.ч. развитие различных организационно-правовых норм, формирования предпринима-

тельской активности. Таким образом, предпринимательство выполняет экономические функции, и 

влияет на все сферы жизнедеятельности государства: создает рабочие места, развивает рынок, повы-

шает инвестиционную привлекательность.   

Таблица 1 – Количество субъектов МСП России в 2022 году представлено в таблице 1 [3] 

Вид МСП Количество субъектов МСП (тыс.) 

Крупный бизнес 13,6 

Средний бизнес 18,0 

Малый бизнес 212,7 

Микро бизнес 5 740 

Самозанятых 6320 

Основными факторами, которые способствуют росту малого и среднего бизнеса, являются 

следующие (рисунок 1). 

Рисунок 2 – Факторы роста малого и среднего предпринимательства 

Государственная поддержка является ключевым фактором развития МСП в России. Надо от-

метить, что на федеральном уровне существуют действенные меры поддержки МСП. Прежде всего 

они отражены в Стратегии развития малого и среднего предпринимательства РФ до 2030 года, целью 

которой является инновационное развитие и улучшение отраслевой структуры экономики. Развитие 

МСП также поддержано на уровне национальных проектов. Нацпроект «Мой бизнес» имеет целью 

развитие бизнеса от идеи до воплощения и в его структуре выделены четыре федеральных проекта 

(рисунок 2). 

Рисунок 3 – Структура национального проекта «Мой бизнес» 

Цифровизация условий ведения бизнеса соответствует также целям и задачам государствен-

ной программы «Информационное общество» и «Цифровая экономика». Согласно программным до-

кументам, до 2024 года большинство юридически значимых действий будет переведено в цифровой 

формат. С этим связаны развитие электронного документооборота, облачной бухгалтерии, сдача от-

четности в дистанционной цифровой форме в личном кабинете и другие возможности цифровых 

платформ. 
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Важным условием поддержки ведения бизнеса является снятие административных барьеров. 

Для этого вводится режим единого окна, который позволяет снять бюрократические издержки, 

уменьшить сроки получения разрешительных документов. Действенной формой поддержки является 

деятельность уполномоченных по правам предпринимателей в регионах.  

Инфраструктура поддержки субъектов МСП представлена Центрами поддержки предприни-

мателей и окнами «Мой бизнес» в регионах России. Предприниматели могут участвовать в обучаю-

щих программах на дистанционных образовательных платформах, получать консультации и т.д. Биз-

нес-инкубаторы и технопарки являются той инфраструктурой, в которой можно создать и получить 

льготные условия аренды для малого бизнеса. 

Вместе с тем экономические риски являются серьезным препятствием на пути успешного и 

эффективного развития бизнеса.  

Рассмотрим подробнее экономические риски субъектов малого и среднего бизнеса. Предста-

вим их в формате карты рисков (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Риски субъектов МСП 
 

Риск Содержание риска 

Процентный  
Возможность изменения процентных ставок, пересмотр ключевой ставки Центральным Банком РФ, 

может привести к тому, что МСП не сможет выплачивать кредиты 

Кредитный Риск невозврата кредита и риск невыполнения условий по погашению кредиторской задолженности 

Валютный 
Нестабильность курсов валют по отношению к рублю воздействуют на финансово-хозяйственную 

деятельность 

Ликвидность 
Изменение состояния финансового рынка под влиянием глобальных макроэкономических факторов 

вызывает изменение стоимости компании 

Рост затрат 
Возникает при ошибках в составлении смет и графиков, проведении работ, закупке сырья, повыше-

ния цен и т.д. 

Инновационный  Переоценивание роли инноваций, которые могут не принести запланированную прибыль  

Политический  Новые санкции влияют на экономику 

  

Преодоление рисков – долгий и системный процесс, который требует решения долгосрочных 

и оперативных задач. В риск-менеджменте выделяются ключевые этапы:   

- выявление риска и оценка его потенциальной угрозы;  

- оценка масштаба последствий; 

- выбор методов и механизмов преодоления риска; 

- выработка риск-стратегии; 

- реализация риск-стратегии;  

- оценка риск-стратегии, преодоления рисков и корректировка следующих действий.  

Рассмотрим пути и возможности преодоления рисков ведения малого и среднего бизнеса.  
 

 
 

Рисунок 3 – Пути преодоления рисков ведения бизнеса субъектами МСП  
 

Риски МСП усугубляются также тем, что законодательство в сфере ведения МСП только фор-

мируется. В результате МСП находится под риском постоянных проверок и нормативных актов, кото-

рые затрудняют ведение бизнеса. Такие ограничения требуют унификации контролирующего законода-

тельства, а также уменьшения количества проверок со стороны санитарных и пожарных служб.  

Таким образом, анализ деятельности предприятий и организаций МСП позволяет сделать 

определенные выводы о динамике рисков и способах их преодоления.  
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Основные риски ведения МСП обусловлены двумя факторами: внешними (изменения внеш-

ней среды), на которые нельзя повлиять, а можно только суметь найти правильные решения по пре-

одолению рисков в новых условиях и внутренними (обусловленными спецификой бизнеса и способов 

его ведения). 

Изменения внешней среды объединяют большой круг проблем и рисков антропогенного, тех-

ногенного, политического, форс-мажорного характера. Приведем пример пандемии коронавируса. 

Невозможно было предположить или предугадать возникновение подобного рода рисков. Вместе с 

тем для предпринимателей это стало возможностью развития дистанционных форматов развития 

бизнеса, внедрения новых форм интернет-торговли. В период пандемии были введены широкие меры 

поддержки бизнеса со стороны государства. 

Внутренние факторы ведения бизнеса связаны со способами ведения бизнеса и внедрения но-

вых форм развития собственного дела. В данном направлении предпринимателям в настоящее время 

предлагается большое количество консалтинговых и обучающих программ по внедрению новых 

форм работы с капиталом. 

Например, практически не востребован в настоящее время такой способ увеличения капита-

лизации бизнеса как депозитные вклады юридических лиц. Данный способ вложения денежных 

средств также является способом инвестирования в экономику для получения прибыли, в таком слу-

чае денежные средства работают и приносят доход. 

Важным направлением является работа на рынке ценных бумаг, которая также представляет 

собой один из способов расширения капитала. 

В настоящее время существуют программы финансирования субъектов МСП через государ-

ственную поддержку: финансовая (субсидии и гранты) поддержка субъектом МСП, а также развития 

инфраструктуры по поддержке предпринимательства и формированию предпринимательской актив-

ности. Выделяются определенные группы МСП для осуществления поддержки: начинающие субъек-

ты МСП, развивающие новые направления производства.  

Риски ведения бизнеса требуют, чтобы субъекты МСП активно внедряли в работу элементы 

рис-менеджмента, проводили аналитику ситуации и прогнозирование ее эффективного благоприят-

ного развития в стратегической долгосрочной перспективе, выявление скрытых угроз и рисков, внед-

ряли мероприятия по снижению количества рисков, повышали уровень собственной юридической и 

финансовой компетентности, усиливали финансовое управление.  

Необходимо улучшать финансовое управление организацией, которое является частью эф-

фективного финансового менеджмента, организующего стабильную работу, формирующего конку-

рентные преимущества организации, является механизмом внутреннего надструктурного контроля за 

организацией деятельности субъекта МСП и стратегическим инструментом управления. 

Рисунок 4 – Структура финансового менеджмента в организации 

Внедрение инструментов финансового менеджмента в организации МСП требует продуман-

ной стратегии деятельности (таблица 3). 

Таблица 3 – Этапы внедрения финансового менеджмента в организации МСП 

Этап Содержание этапа 

Первый этап внедрения Разработка общих основ анализа производственных процессов управления 

Второй этап внедрения разработка новых направлений финансового управления в стратегии развития организации 

Третий этап внедрения 

поиск новых путей развития организаций, поиск резервов для предотвращения банкротства;  

формирование технологий моделирования и контроля результатов финансово-

экономической деятельности 

Четвертый этап поиск новых финансовых инструментов и технологий контроля финансовой деятельности 
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Финансовая дисциплина – это наиважнейшая часть успешной деятельности субъекта МСП. 

Отсутствие финансовой дисциплины может привести к проблемам с налоговыми и юридическими 

службами, приводят к рискам деятельности, ухудшают показатели деятельности. В части нивелиро-

вания рисков финансовая дисциплина объединяет деятельность по контролю финансовых ресурсов и 

их учет в организации, контроль за распределением и получением активов и обязательств компании, 

мониторинг статей операционного финансирования (расходы, доходы, дебиторская и кредиторская 

задолженность, движение денежных средств и прибыльность). 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что развитие субъектов МСП сопряжено с рис-

ками в силу повышенной нестабильности сферы малого и среднего бизнеса в целом. При этом пози-

тивным фактом, несомненно, являются меры активной и эффективной государственной поддержки в 

сфере МСП. Таким образом, динамика развития бизнеса будет только увеличиваться. При этом обя-

зательным условием является внедрение инструментов инновационного менеджмента со стороны 

субъектов МСП.  
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ В СИСТЕМЕ  
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ANALYSIS OF THE FINANCIAL SECURITY OF THE ENTERPRISE IN THE SYSTEM 
OF ENSURING ECONOMIC SECURITY 

Аннотация. Исследование посвящено актуальным вопросам обеспечения финансовой безопасности предприятия 

как основной составляющей его экономической безопасности в условиях трансформации внешних и внутренних факторов 

развития. Авторами проведѐн анализ теоретических источников, который показал многоаспектность сущности финансовой 

безопасности предприятия, а также позволил изучить факторы, которые оказывают негативное влияние на еѐ уровень, а, 

значит, и на экономическую безопасность субъекта. В рамках исследования выполнена оценка уровня финансовой безопас-

ности сельскохозяйственного предприятия на основе применения двух наиболее распространѐнных методик – интегральной 

и рейтинговой. Результаты оценки позволили установить низкий уровень платѐжеспособности сельскохозяйственного 

предприятия, а также рентабельности его финансово-хозяйственной деятельности. В завершении исследования представле-

ны мероприятия по укреплению финансовой безопасности сельскохозяйственного предприятия, которые позволят суще-

ственно повысить эффективность системы управления финансовыми ресурсами. 

Abstract. The research is devoted to topical issues of ensuring the financial security of an enterprise as the main compo-

nent of its economic security in the conditions of transformation of external and internal factors of development. The authors con-

ducted an analysis of theoretical sources, which showed the multidimensional nature of the financial security of the enterprise, and 

also allowed us to study the factors that have a negative impact on its level, and, therefore, on the economic security of the subject. 

Within the framework of the study, the assessment of the level of financial security of an agricultural enterprise was carried out on 

the basis of the application of two most common methods – integral and rating. The results of the assessment made it possible to 

establish a low level of solvency of the agricultural enterprise, as well as the profitability of its financial and economic activities. At 

the end of the study, measures are presented to strengthen the financial security of an agricultural enterprise, which will significantly 

improve the efficiency of the financial resources management system. 

Ключевые слова: финансовая безопасность, экономическая безопасность, интегральная оценка, рейтинговая 

оценка, платежеспособность, финансовая устойчивость. 

Keywords: financial security, economic security, integral assessment, rating assessment, solvency, financial stability. 

Введение 

Обобщающей характеристикой, позволяющей оценить устойчивость современного предприя-

тия к изменениям во внутренней и внешней среде, выступает уровень его экономической безопасно-

сти, который представляется как совокупность компонентов. Значимое положение в системе обеспе-

чения экономической безопасности предприятия занимает финансовая составляющая – элемент, ха-

рактеризующий целесообразность решений, принимаемых в рамках реализации финансового ме-

неджмента, а также финансовое состояние субъекта. 

Трансформация внешнеэкономических отношений России с другими странами обусловила 

формирование нового этапа в развитии отечественной экономики, характерными чертами которой 

являются активное использование внутренних ресурсов страны, ускоренное импортозамещение и 

преобразование структуры внешнеторгового взаимодействия. Изменения в текущих условиях работы 

российских предприятий актуализируют проблему обеспечения экономической и, прежде всего, фи-

нансовой безопасности как главного критерия устойчивости функционирования хозяйствующих 

субъектов. 

mailto:niksonmax@mail.ru
mailto:melnik_alina_350@mail.ru
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Основываясь на вышеизложенных положениях, цель исследования можно определить как 

разработку рекомендаций по укреплению финансовой безопасности предприятия как главного 

направления обеспечения экономической безопасности хозяйствующих субъектов в современных 

условиях. Поставленная цель исследования предполагает выполнение ряда взаимосвязанных задач: 

– раскрыть теоретические аспекты исследования финансовой безопасности предприятия: 

сущность, роль, а также факторы, которые оказывают негативное влияние на еѐ уровень; 

– выполнить оценку финансовой безопасности сельскохозяйственного предприятия на основе 

применения современных методик и определить пробелы в управлении финансовыми ресурсами; 

– представить рекомендации по повышению уровня финансовой безопасности сельскохозяй-

ственного предприятия в целях укрепления его экономической безопасности. 

Финансовая безопасность конкретного предприятия, функционирующего на территории Рос-

сийской Федерации, представляет объект исследования, а совокупность отношений, складывающихся 

в процессе укрепления финансовой безопасности предприятия как ключевого элемента обеспечения 

экономической безопасности, – предмет исследования. 

Основная часть 

Механизм обеспечения финансовой безопасности предприятия – ее финансовой составляю-

щей – реализуется как совокупность мероприятий, основной целью осуществления которых является 

достижение максимально возможного уровня платежеспособности хозяйствующего субъекта и лик-

видности его оборотных активов. Кроме того, обеспечение финансовой составляющей в системе эко-

номической безопасности предприятия предполагает формирование оптимальной структуры источ-

ников имущества, совершенствование механизмов планирования и прогнозирования результатов фи-

нансово-хозяйственной деятельности субъекта. 

На рисунке 1 представим основные группы факторов, которые оказывают негативное воздей-

ствие на финансовую составляющую системы экономической безопасности предприятия. 

 

 
 

Рисунок 1 – Группы факторов, оказывающих негативное влияние  

на финансовое состояние предприятия [4] 

 

Наряду с представленными выше факторами, существенное воздействие на финансовое со-

стояние хозяйствующего субъекта оказывает такая угроза, как неэффективность контроля над движе-

нием финансовых ресурсов предприятия, а также неоптимальная структура финансового портфеля. В 

данной связи основным направлением, которое позволит улучшить финансовое состояние предприя-

тия и обеспечит его финансовую безопасность, становится формирование новой системы управления. 

Финансовую безопасность предприятия можно определить как определенную степень защи-

щенности деятельности хозяйствующего субъекта от негативного воздействия факторов внешней и 

внутренней среды, которая обеспечивает своевременное отражение угроз и позволяет ускоренно 

адаптироваться к сложившимся неблагоприятным условиям [3]. 

Понятие «финансовая безопасность предприятия» является многоаспектной категорией, по-

скольку она может изучаться с различных сторон, ведь на финансовую безопасность хозяйствующего 

субъекта воздействует множество различных факторов. 

Российская, как и мировая экономика в целом на сегодняшнем этапе развивается в условиях 

жесткой конкуренции, однако отличительной чертой отечественных производителей являются: 

– недостаток инвестиционных ресурсов; 

– устаревшая материально-техническая база производства; 
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– невысокий уровень конкурентоспособности реализуемой продукции.

В этих условиях основными угрозами финансовой безопасности российских предприятий

становятся вышеперечисленные факторы. 

Множество исследований, проведенных и отечественными, и зарубежными учеными в области 

обеспечения финансовой безопасности хозяйствующих субъектов, не обеспечили формирования еди-

ного подхода к трактовке данного понятия: определенные теоретические и методологические вопросы, 

касающиеся обеспечения финансовой безопасности предприятий, все еще остаются открытыми. 

Современные условия развития экономической системы страны, характеризующиеся крайне 

высоким уровнем нестабильности, обусловили необходимость глубокого изучения проблемы обеспе-

чения финансовой безопасности предприятий. Так, понятие финансовой безопасности предприятия 

на сегодняшний день рассматривается как составляющая более общих категорий, таких как «нацио-

нальная безопасность», «экономическая безопасность страны». 

Понятие «финансовая составляющая экономической безопасности предприятия» столь же 

широкое, как и сущность финансов. Отсюда следует, что финансовую безопасность хозяйствующего 

субъекта следует определить как сложную многоуровневую систему, имеющую множество подси-

стем, каждая из которых имеет свою собственную структуру и направление развития. 

Финансовая составляющая экономической безопасности хозяйствующего субъекта оказывает 

существенное воздействие на все процессы, протекающие на предприятии, более того, при определе-

нии ее уровня рассчитываются показатели, позволяющие оценить и другие элементы системы обес-

печения экономической безопасности [1]. 

Оценка уровня финансовой безопасности хозяйствующего субъекта подразумевает реализа-

цию комплекса последовательных и взаимосвязанных этапов. Грамотно построенная система анализа 

обеспечения финансовой составляющей экономической безопасности предприятия позволит свое-

временно выявлять риски и минимизировать потери [2]. 

На основе применения различных методик проведѐм оценку финансовой безопасности сель-

скохозяйственного предприятия – АО «Кубанская степь». 

Первая методика основывается на расчѐте интегрального показателя, характеризующего уро-

вень финансовой безопасности, исходя из отклонений фактических значений от пороговых (таблица 1). 

Таблица 1 – Показатели финансовой безопасности АО «Кубанская степь» и их отклонения 

от пороговых значений 

Показатель 
Пороговое 

значение 

Фактические значения 

АО «Кубанская степь» 

Отклонения  

от пороговых значений 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Показатели ликвидности 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2 0,016 0,005 0,111 0,081 0,023 0,554 

Коэффициент критической ликвидности 1 0,097 1,018 0,363 0,097 1,018 0,363 

Коэффициент текущей ликвидности 2 0,980 1,324 1,215 0,490 0,662 0,608 

Показатели финансовой устойчивости 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,5 0,729 0,569 0,738 1,458 1,137 1,477 

Коэффициент финансовой активности 1 0,614 0,972 0,379 1,628 1,029 2,635 

Коэффициент обеспеченности собственными обо-

ротными средствами 
0,1 -0,431 0,137 0,135 -4,313 1,369 1,347 

Показатели деловой активности 

Темп роста прибыли от продаж 

2019 – 0,865 

1,261 2,050 0,271 1,457 1,383 0,427 2020 – 1,482 

2021 – 0,635 

Темп роста выручки 

2019 – 0,932 

0,865 1,482 0,635 0,928 0,869 1,052 2020 – 1,705 

2021 – 0,604 

Темп роста активов 1 0,932 1,705 0,604 0,932 1,705 0,604 

Оборачиваемость дебиторской задолженности 12 29 1 9 2,451 0,107 0,743 

Оборачиваемость кредиторской задолженности 12 8 3 8 0,650 0,282 0,643 

Диверсификация покупателей 10 4 3 4 2,520 3,735 2,371 

Показатели эффективности деятельности 

Рентабельность совокупного капитала 

2019 – 3,0 

18,8 22,9 6,6 6,274 4,678 0,740 2020 – 4,9 

2021 – 8,9 

Рентабельность собственного капитала 15 30,4 45,2 9,1 2,025 3,014 0,605 

Чистая рентабельность продукции 5 29,2 40,9 11,2 5,836 8,178 2,233 
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Оценка финансовой безопасности на основе расчѐта фактических значений показателей лик-

видности позволила установить низкий уровень платѐжеспособности АО «Кубанская степь», по-

скольку пороговые значения не достигнуты ни по одному из представленных коэффициентов. 

Группа показателей финансовой устойчивости АО «Кубанская степь», напротив, свидетель-

ствует об оптимальности структуры источников формирования имущества. Например, на 2021 год 

значение коэффициента финансовой устойчивости составило 73,8 %, а коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами оказался положительным, что говорит об их достатке для 

поддержания устойчивого функционирования субъекта. 

В группе показателей деловой активности АО «Кубанская степь» пороговые значения были 

достигнуты лишь по темпам роста выручки и диверсификации покупателей, а в группе показателей 

эффективности деятельности – только по коэффициенту чистой рентабельности продукции. 

Для исчисления интегрального показателя финансовой безопасности АО «Кубанская степь» 

необходимо рассчитать сумму отклонений по каждой из представленных в таблице 1 групп показате-

лей, а затем сложить полученные суммы (таблица 2).  

 

Таблица 2 – Интегральная оценка финансовой безопасности АО «Кубанская степь», баллов 
 

Показатель 
Пороговое  

значение 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Сумма отклонений в группе показателей ликвидности  – 0,7 1,7 1,5 

Сумма отклонений в группе показателей финансовой устойчивости  – -1,2 3,5 5,5 

Сумма отклонений в группе показателей деловой активности  – 8,9 8,1 5,8 

Сумма отклонений в группе показателей эффективности деятельности – 14,1 15,9 3,6 

Интегральная оценка финансовой безопасности 15 22,5 29,2 16,4 

 

Оценка финансовой безопасности АО «Кубанская степь» на основе интегрального подхода 

позволила установить падение еѐ уровня в 2021 году по сравнению с 2019-м – на 6,1 балла. Несмотря 

на то, что полученное по итогам последнего периода значение соответствует пороговому показателю, 

требуется разработка мероприятий, направленных на укрепление финансовой безопасности предпри-

ятия, в особенности предусматривающих повышение уровня платѐжеспособности. 

Вторая методика заключается в проведении рейтинговой оценки финансовой безопасности 

предприятия. Еѐ сущность состоит в расчѐте ряда показателей, которым в соответствии с полученным 

значением определяется уровень: А – высокий, B – средний, С – низкий (с присвоением соответству-

ющего балла) [5]. Проведем рейтинговую оценку финансовой безопасности АО «Кубанская степь» 

(таблица 3). 

 

Таблица 3 – Рейтинговая оценка финансовой безопасности АО «Кубанская степь» 
 

Показатель 

Фактические значения 

АО «Кубанская степь» 

Уровень безопасности  

по показателю 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Коэффициент автономии 0,620 0,507 0,725 А/4 А/4 А/4 

Доля заѐмных средств в общей сумме источников фи-

нансирования 
0,380 0,493 0,275 А/4 А/4 А/4 

Коэффициент финансового левериджа 0,614 0,972 0,379 B/3 B/3 B/3 

Коэффициент текущей ликвидности 0,980 1,324 1,215 С/1 B/3 B/3 

Коэффициент срочной ликвидности 0,097 1,018 0,363 С/1 А/4 С/1 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,016 0,005 0,111 С/1 С/1 B/3 

Коэффициент рентабельности всех активов 0,188 0,229 0,066 А/4 А/4 B/3 

Коэффициент рентабельности собственного капитала 0,304 0,452 0,091 А/4 А/4 С/1 

Коэффициент оборачиваемости совокупных активов 0,645 0,561 0,590 С/1 С/1 С/1 

Коэффициент обеспеченности собственными оборот-

ными средствами 
-0,431 0,137 0,135 С/1 B/3 B/3 

Доля накопленного капитала 1,988 0,795 2,004 А/4 А/4 А/4 

Запас финансовой прочности, % 69,6 73,5 56,0 А/4 А/4 А/4 

Уровень финансовой безопасности АО «Кубанская степь» А/32 А/39 А/34 

 

Рейтинговая оценка финансовой безопасности АО «Кубанская степь» позволила определить 

его высокий уровень, поскольку в 2019-2021 гг. был получен рейтинг «А», при этом в динамике ито-

говое значение показателя повысилось на 2 балла. 
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Таким образом, результаты применѐнных методик оказались противоречивыми, что подтвер-

ждает необходимость дальнейшей разработки методологических аспектов. Однако их использование 

позволило установить наличие проблемных аспектов в системе обеспечения финансовой безопасно-

сти АО «Кубанская степь»: 

– низкий уровень платежеспособности, прослеживающийся в динамике коэффициентов абсо-

лютной, срочной и текущей ликвидности; 

– падение уровня рентабельности деятельности АО «Кубанская степь».

Предлагаются следующие направления обеспечения финансовой безопасности АО «Кубан-

ская степь», исходя из выявленных проблем, создающих угрозы экономической безопасности пред-

приятия в целом: 

– актуализация действующих нормативов запасов;

– уменьшение периода отсрочки платежей потребителям и партнѐрам;

– сдача в аренду или продажа объектов основных средств, которые крайне редко используют-

ся в производственных процессах, или продать их; 

– внедрение современных цифровых продуктов в систему финансового менеджмента с целью

осуществления оперативного контроля над движением финансовых ресурсов; 

– сокращение производственных циклов на основе модернизации материально-технической

базы предприятия для ускорения оборачиваемости оборотных активов. 

Заключение 

Проведенный анализ показал, что категория «финансовая безопасность предприятия» пред-

ставляет собой многоаспектное и сложное понятие, которое требует более углубленного изучения. 

Существующие подходы к обеспечению финансовой безопасности предприятия недостаточно разра-

ботаны как в теоретическом, так и в методическом плане. Процесс управления финансовой безопас-

ностью определяется как совокупность процессов, направленных на обеспечение максимального 

уровня платѐжеспособности предприятия и ликвидности его оборотных средств, повышению каче-

ства планирования и др. 

В рамках исследования проведѐн анализ финансовой безопасности сельскохозяйственного 

предприятия – АО «Кубанская степь», результаты которого позволили определить низкий уровень 

его платѐжеспособности и рентабельности финансово-хозяйственной деятельности. Разработаны ре-

комендации по совершенствованию системы обеспечения финансовой безопасности сельскохозяй-

ственного предприятия, которые позволят существенно улучшить показатели его работы. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ 
В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ 

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF TECHNOLOGIES OF THE CIRCULAR ECONOM 
IN THE POWER INDUSTRY OF RUSSIA 

 

Аннотация. В настоящее время перед обществом стоят задачи удовлетворения потребностей населения, сохране-

ния природных ресурсов, а также решения проблемы социальной дифференциации. Эти аспекты рассматриваются концеп-

цией устойчивого развития, направленной на обеспечение экономического роста, экологической безопасности и социальной 

справедливости, т. е. на гармоничное социо-эколого-экономическое развитие.  

Одним из механизмов достижения устойчивого развития является циркулярная экономика. В статье проведен ана-

лиз текущего состояния модели циркулярной экономики в энергетической политике Российской Федерации, выявлены фак-

торы, препятствующие переходу от традиционной (линейной) модели экономики, к модели «зеленой экономики». Опреде-

лены перспективы развития экономики замкнутого цикла в электроэнергетической отрасли России. Сделан обоснованный 

вывод о том, что технологии циркулярной экономики в электроэнергетической отрасли предлагает действенные пути по-

вышения производительности ресурсов и снижения воздействия на окружающую среду за счет технологических инноваций 

и изменения моделей производства и потребления, способствуя повышению конкурентоспособности экономических систем. 

Abstract. At present, society faces the challenges of meeting the needs of the population, preserving natural resources, and 

solving the problem of social differentiation. These aspects are considered by the concept of sustainable development, aimed at en-

suring economic growth, environmental security and social justice, i.e., harmonious socio-ecological-economic development.  

One of the mechanisms to achieve sustainable development is a circular economy. The article analyzes the current state of 

the circular economy model in the energy policy of the Russian Federation, identifies factors that hinder the transition from the tradi-

tional (linear) economy model, to a «green economy» model. The prospects for the development of a circular economy in the electric 

power industry of Russia are determined. A reasonable conclusion is made that circular economy technologies in the electric power 

industry offer effective ways to increase resource productivity and reduce environmental impact through technological innovation 

and changes in production models. 

Ключевые слова: циркулярная экономика, зеленая экономика, электроэнергетическая отрасль, устойчивое развитие. 

Keywords: circular economy, green economy, electric power industry, sustainable development. 

 

В последнее время модель циркулярной экономики становится все более актуальной для мно-

гих стран, в том числе и для Российской Федерации. Это обусловлено не только экологическими 

проблемами, но и необходимостью обеспечения экономической устойчивости и развития страны в 

долгосрочной перспективе. 

Согласно отчету Международного агентства по возобновляемой энергетике, в 2020 году доля 

возобновляемой энергии в общей генерации электроэнергии в России составила 1,9 %, что является 

значительным улучшением по сравнению с предыдущими годами. Кроме того, в 2020 году Россия за-

няла 16-е место в мире по объему установленной мощности возобновляемых источников энергии [1, 2]. 

Однако, несмотря на положительные тенденции, Россия по-прежнему является одной из стран 

с самыми низкими показателями использования возобновляемой энергии. Например, в Германии до-

ля возобновляемой энергии в производстве электроэнергии составляет более 40 %. 

Для того чтобы в полной мере оценить текущее состояние развития «зеленой экономики» в 

России, целесообразно обратиться к планам и программам, разработанным в этой области. Так, в 



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 247 

2020 году Правительство Российской Федерации приняло стратегию развития рынка возобновляемой 

энергии до 2035 года, которая предусматривает увеличение доли возобновляемой энергии в общей 

генерации электроэнергии до 4,5 % [8]. На сегодняшний день, доля возобновляемой энергии в общей 

генерации электроэнергии России остается невысокой и составляет около 2 %. Однако, согласно дан-

ным Минэнерго России, производство электроэнергии из возобновляемых источников в России уве-

личилось более чем в 3 раза за последние 10 лет. В 2011 году производство электроэнергии из возоб-

новляемых источников составляло 4,8 млрд кВт-ч, в то время как в 2020 году этот показатель вырос 

до 17,5 млрд кВт-ч [7]. 

На данный момент наиболее распространенными источниками возобновляемой энергии в 

России являются гидроэнергетика и ветроэнергетика. По данным Минэнерго России, в 2020 году 

гидроэлектростанции произвели около 95 % всей энергии из возобновляемых источников в России. В 

то же время, производство электроэнергии на ветряных электростанциях в России составило всего 

0,2 % от общего объема производства электроэнергии в стране, но при этом Россия обладает огром-

ным потенциалом ветроэнергетики. Согласно оценкам Минэнерго России, потенциал ветроэнергети-

ки в России составляет около 100 ГВт, что в 10 раз превышает текущую установленную мощность 

ветроэнергетики в стране [4]. 

Наиболее перспективными векторами развития циркулярной экономики в России являются: 

солнечная энергетика, ветроэнергетика, гидроэнергетика, биотопливо [5]. 

Солнечная энергетика является одним из наиболее перспективных направлений развития «зе-

леной энергетики» в мире. В России в настоящее время доля солнечной энергии в общей генерации 

электроэнергии остается невысокой, но согласно аналитическому агентству REN21, Россия обладает 

значительным потенциалом для развития солнечной энергетики. 

По данным Минэнерго России, в 2020 году доля солнечной энергии в общей генерации элек-

троэнергии России составляла всего 0,03 %. Тем не менее, на территории Российской Федерации уже 

существуют несколько крупных солнечных электростанций. Например, в 2020 году была запущена 

крупнейшая в РФ солнечная электростанция «Лужские Солнечные Электростанции» в Ленинград-

ской области, мощность которой составляет 69,7 МВт. [4] 

Динамика объема выработки электроэнергии с помощью солнечной энергетики в России при-

ведена на рисунке 1. На представленном графике можно наблюдать, что начиная с 2018 г. в Россий-

ской Федерации активно увеличивается объем выработки электроэнергии с помощью солнечной 

энергетики. Однако, несмотря на этот рост, доля использования энергии солнца в электроэнергетике 

крайне мала, и что увеличить долю солнечной энергии в общей генерации электроэнергии России, 

необходимо развивать производство и использование солнечных панелей. 

Рисунок 1 – Динамика объема выработки электроэнергии с помощью солнечной энергетики в России 

В этом вопросе Россия целесообразно взять пример с других стран, где солнечная энергетика 

уже широко используется. Например, в Китае, являющемся лидером в области солнечной энергетики, 

в 2020 году было установлено более 48 ГВт мощности солнечных электростанций, что составляет 

более 40 % от общей установленной мощности солнечной энергии в мире. В Германии, которая так-

же является одним из лидеров в области солнечной энергетики, в 2020 году доля солнечной энергии в 
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общей генерации электроэнергии составляла более 10 %. По прогнозам, к 2035 году установленная 

мощность солнечных электростанций в России может достигнуть 5,6 ГВт.[6]  

Важной составляющей развития солнечной энергетики в России является программа государ-

ственной поддержки, которая предусматривает различные формы стимулирования внедрения техно-

логий циркулярной экономики, такие как субсидии на строительство солнечных электростанций, 

льготные кредиты и налоговые каникулы. Помимо этого, в 2021 году был запущен механизм обяза-

тельной продажи электроэнергии от солнечных электростанций по фиксированной цене в течение 15 

лет, что стимулирует развитие солнечной энергетики в России.  

Несмотря на популярность солнечной энергетики в мире, наиболее распространенным источ-

ником возобновляемой энергии в Российской Федерации является гидроэнергетика. Это обусловлено 

тем, что Россия обладает значительным потенциалом гидроэнергетики благодаря многочисленным 

рекам и водохранилищам. По данным Минэнерго России, на начало 2022 года в стране было уста-

новлено 55,3 ГВт мощности гидроэлектростанций (ГЭС), что составляет около 18 % от общей уста-

новленной мощности энергетических объектов. По данным аналитической компании GlobalData, 

ожидается, что установленная мощность гидроэлектростанций в России вырастет до 62,8 ГВт к 2030 

году. Кроме того, в рамках государственной программы развития энергетики России на период до 

2035 года запланировано строительство новых гидроэлектростанций и реконструкция существую-

щих, что позволит увеличить мощность до 90 ГВт.[4]   

Динамика выработки электроэнергии посредством гидроэнергетики в России приведена на 

рисунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Динамика выработки электроэнергии посредством гидроэнергетики в России 

 

Исходя из представленного графика, можно наблюдать, что выработка электроэнергии по-

средством гидроэнергетики значительно выше, в сравнении в солнечной энергетикой. 

Еще одним важным направлением для развития с области возобновляемых источников энер-

гии является энергия ветра. Ветроэнергетика в России находится на начальной стадии развития, од-

нако перспективы ее развития в стране оцениваются как высокие благодаря обширным природным 

ресурсам и потенциалу для использования возобновляемых источников энергии. По данным 

Минэнерго России, к началу 2022 года в стране насчитывалось 54 ветропарка с общей установленной 

мощностью в 1,6 ГВт. В настоящее время ветроэнергетика составляет менее 1 % от общего объема 

производства электроэнергии в России. Однако в соответствии с Правительственной программой 

развития ветроэнергетики на 2019-2024 годы, запланировано строительство около 60 ветропарков с 

общей мощностью около 6,2 ГВт к 2024 году [4]. 

Кроме возобновляемой энергетики, Российская Федерация также обладает потенциалом для 

развития экологически чистого транспорта, что в свою очередь, также является частью модели цир-

кулярной экономики.  

Согласно отчету Агентства по международному сотрудничеству по вопросам энергетики 

(IEA), в России в настоящее время насчитывается около 5 тыс. электромобилей, что составляет менее 

0,1 % от общего числа зарегистрированных автомобилей в стране. Однако, с учетом того, что прави-

тельство страны утвердило программу развития рынка электромобилей до 2030 года, можно ожидать 
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значительного роста количества электромобилей в России в ближайшие годы. Согласно программе, к 

2030 году Россия планирует достичь показателя в 10 % от общего количества автомобилей на элек-

трической тяге. Для достижения этой цели в рамках программы предусмотрено создание системы 

льгот и субсидий для производителей электромобилей, а также мероприятий по увеличению числа 

зарядных станций по всей стране.  

Концепция циркулярной экономики предлагает путь к устойчивому социально-

экономическому росту, повышению уровня благосостояния населения, увеличению исследователь-

ских и научных центров, улучшению конкурентной среды и повышению безопасности ведения биз-

неса, сохраняя при этом окружающую среду и ее природные ресурсы [3]. 

Россия имеет большой потенциал для развития производства электромобилей. Один из круп-

нейших российских производителей КАМАЗ заявил о планах по созданию своего электромобиля. 

Более того, Россия имеет богатые запасы лития, необходимого для производства батарей для элек-

тромобилей. По данным Росстата, в 2020 году добыча лития в России составила 27 тонн, что на 35 % 

выше, чем в предыдущем году. Таким образом, Россия имеет большой потенциал для развития эколо-

гически чистого транспорта и производства электромобилей, что позволит снизить выбросы вредных 

веществ в атмосферу и улучшить качество жизни граждан [9]. 

Другой важной областью, которая может способствовать развитию технологий циркулярной 

экономики в России, является утилизация и переработка отходов. Согласно отчету Росстата, за 

2019 год в России было утилизировано всего 30,8 % от общего объема отходов. Это говорит о том, 

что Россия пока не находится на уровне мировых лидеров по утилизации отходов. Однако в послед-

нее время в России начинают развиваться предприятия по переработке мусора, такие как «ЭкоМос», 

которые используют современные технологии для получения ценных ресурсов из отходов [9].  

Также, в России активно внедряются программы по раздельному сбору мусора, что может 

значительно повысить эффективность утилизации. 

Для эффективного и стабильного развития экономики замкнутого цикла в Российской Феде-

рации целесообразно развивать такие меры стимулирования как: 

- введение льгот для производителей возобновляемой энергии, таких как налоговые скидки и

инвестиционные кредиты; 

- увеличение государственных инвестиций в развитие возобновляемых источников энергии.

Это может включать в себя финансирование исследований, разработку новых технологий и поощре-

ние инвесторов в отрасли возобновляемой энергетики; 

- внедрение обязательных квот на производство и потребление возобновляемой энергии, что-

бы стимулировать рост спроса на энергию из возобновляемых источников; 

- создание благоприятной экономической среды для развития возобновляемой энергетики,

включая улучшение правовой базы, упрощение процедур получения разрешений и лицензий, а также 

уменьшение бюрократических процедур; 

- введение регуляторных мер, таких как цены на выбросы парниковых газов и других вредных

веществ, чтобы уравновесить экономическую ценность возобновляемой энергии и неэкологических 

источников энергии; 

- содействие использованию инновационных технологий, таких как хранение энергии, чтобы

повысить эффективность и надежность производства электроэнергии из возобновляемых источников. 

В целом, стимулирование развития циркулярной экономики в России может быть достигнуто 

через сочетание различных подходов и мер. Решительные действия и общественная поддержка также 

могут существенно повысить эффективность этих мер и привести к успеху в развитии возобновляе-

мых источников энергии в стране. 

Несмотря на потенциальные перспективы и выгоды от развития «зеленой энергетики» в России, 

по мнению авторов, существует ряд проблем, которые могут замедлить или ограничить ее развитие. 

Во-первых, одной из главных проблем является отсутствие достаточной инфраструктуры и 

технологического оборудования для производства, хранения и транспортировки возобновляемой 

энергии. Кроме того, высокие инвестиционные затраты на создание такой инфраструктуры могут 

быть неприемлемыми для российских компаний и правительства. 

Во-вторых, существуют проблемы с регулированием и поддержкой «зеленой энергетики» в 

России. Некоторые законодательные нормы не учитывают особенности и потребности возобновляе-

мой энергетики, что может затруднить ее развитие. Кроме того, государственная поддержка возоб-

новляемой энергетики может быть недостаточной или неэффективной. 
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В-третьих, существует проблема конкуренции со старыми, традиционными формами произ-

водства энергии в России, такими как нефть, газ и уголь. Хотя использование возобновляемых источ-

ников энергии является более экологически чистым и эффективным способом производства энергии, 

на данный момент, оно не может соперничать по цене с традиционными формами производства, ко-

торые на данный момент остаются основными источниками энергии в России. 

В-четвертых, проблемой может стать отсутствие спроса на «зеленую энергетику» среди насе-

ления и бизнеса. По данным опроса Российского центра общественного мнения (ВЦИОМ), всего 22% 

россиян заявляют, что готовы платить дополнительно за использование возобновляемых источников 

энергии. Кроме того, низкий уровень развития зеленых тарифов и программ поддержки производите-

лей возобновляемой энергии может осложнить ситуацию. 

Развитие циркулярной экономики является одним из важных и перспективных направлений, 

которое сегодня становится все более актуальной для России. Как показывает статистика, в России 

имеется большой потенциал для развития возобновляемых источников энергии, таких как солнечная 

и ветровая энергия, гидроэнергетика и другие. Однако, есть много проблем и вызовов, которые могут 

замедлить развитие зеленой энергетики в России. Для того чтобы решить эти проблемы, необходимо 

проводить комплексную и системную работу по информированию населения о преимуществах зеле-

ной энергии, развитию инфраструктуры и технологий в этой отрасли, а также созданию системы сти-

мулов и государственной поддержки. Более того, Россия может взять на вооружение опыт других 

стран, где развитие экономики замкнутого цикла уже дало свои положительные результаты и прине-

сти его в нашу страну. 

В настоящее время в России разработаны стратегия научно-технологического развития, феде-

ральные законы о промышленной и научно-технической политике, учитывающие особенности разви-

тия страны в целом, отдельных регионов, городов и предприятий; принята программа по развитию 

цифровой экономики Российской Федерации; начата реализация федерального проекта по формиро-

ванию экономики замкнутого цикла, в тоже время еще предстоит проделать большую работу на всех 

уровнях управления по гармонизации всех происходящих и запланированных процессов. 

В целом, развитие «зеленой экономики» является важным шагом для России на пути к устой-

чивому развитию и экологически чистому будущему. Это может стать не только источником эконо-

мического роста и создания новых рабочих мест, но также способом уменьшения загрязнения окру-

жающей среды и борьбы с изменением климата. 
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УПРАВЛЕНИЕ СФЕРОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
MANAGEMENT OF THE SPHERE OF ENVIRONMENTAL EDUCATION: THEORETICAL ASPECT 

Аннотация. В различных странах органы государственной власти стали все больше внимания уделять управлению 

в сфере экологического воспитания и образования населения. Но вместе с этим уровень экологического воспитания и обра-

зования населения остается на низком уровне. В настоящее время нельзя с уверенностью утверждать, что молодое поколе-

ние представляет большой дворец окружающей среды. Экологическое воспитание и образование являются незаменимым 

элементом устойчивого развития. Что касается России, то в настоящее время уровень экологического воспитания остаѐтся 

на невысоком уровне. В Российской Федерации на законодательном уровне закреплено, что органы государственной власти 

различного уровня осуществляют информирование населения о законодательстве в сфере экологической безопасности и в 

области охраны окружающей среды. В детских садах и школах практически отсутствуют необходимые занятия по форми-

рованию у детей экологической культуры. Мероприятия, реализуемые органами государственной власти РФ, считаются 

недостаточно эффективными для осуществления качественного экологического воспитания детей в дошкольных образова-

тельных учреждениях и школах. Подчеркнем, что экологическое воспитание охватывает и школьное образование, доступ-

ное для учащихся, занимающихся вопросами практической жизни, как в академической сфере, так и в повседневной жизни. 

Управление в сфере экологического воспитания населения необходимо для реализации задач федеральных, региональных и 

муниципальных органов власти в данной области. 

Abstract. In various countries, government authorities have begun to pay more and more attention to management in the 

field of environmental education and education of the population. But at the same time, the level of environmental education and 

upbringing of the population remains at a low level. At present, it cannot be said with certainty that the younger generation represents 

the great palace of the environment. Ecological upbringing and education are an indispensable element of sustainable development. 

As for Russia, at present the level of environmental education remains at a low level. In the Russian Federation, at the legislative 

level, it is fixed that public authorities at various levels inform the population about legislation in the field of environmental safety 

and environmental protection. In kindergartens and schools, there are practically no necessary classes for the formation of ecological 

culture in children. The measures implemented by the state authorities of the Russian Federation are considered insufficiently effec-

tive for the implementation of high-quality environmental education of children in preschool educational institutions and schools. We 

emphasize that environmental education also covers school education, which is available to students involved in practical life, both in 

https://minenergo.gov.ru/
https://www.economy.gov.ru/
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the academic sphere and in everyday life. Management in the field of environmental education of the population is necessary for the 

implementation of the tasks of federal, regional and municipal authorities in this area. 

Ключевые слова: экология, экологическое воспитание, экологическое образование, экологическая культура, 

управление экологическими вызовами, экологические проблемы, управление охраной окружающей природной среды. 

Keywords: ecology, environmental education, environmental education, environmental culture, environmental challenges 

management, environmental problems, environmental protection management. 

 

Экологическое воспитание и экологическое образование являются основными способами обу-

чения тому, как жизнь человека влияет на окружающую среду, каким образом можно снизить негатив-

ное воздействие на природу, как жить в гармонии с ней. Данная область является междисциплинарной 

и способна объединить в себе такие науки, как физика, химия, биология, география и другие. 

Человек и природа всю историю находятся в тесном взаимодействии. Люди влияют на окру-

жающую среду и находятся под влиянием окружающей среды, потому что человек все время нахо-

дится в ее пределах. В то время, как воздействие окружающей среды на человека по большей части 

является положительным, воздействие же человека на природу с каждым годом становится негатив-

нее. Для улучшения экологической ситуации и уменьшения экологических проблем, необходимо 

внедрять в жизнь общества (в интересах устойчивого развития) экологическое воспитание, что по-

способствует обретению желаемых ценностей, суждений, знаний, навыков. 

Экологическое воспитание и экологическое образование являются основными компонентами 

формирования у личности понимания того, насколько важно бережно относиться к окружающей сре-

де, заботиться о ней. Основными понятиями в данной области являются: 

- воспитание – это «деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для 

самоопределения и социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-нравственных 

ценностей и, принятых в обществе, правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства [1]; 

- образование – это единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся 

общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государ-

ства, а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных установок [1]. 

Образование и воспитание связаны друг с другом, но у них различные цели. Образование 

направлено на получение знаний, умений и навыков, в то время как воспитание формирует характер 

личности, поведение, мировоззрение. 

Прежде чем изучать экологическое воспитание, стоит упомянуть об экологии и ее важности в 

жизни людей. 

Экология подразумевает изучение отношений между живыми организмами, включая людей, и 

их физической средой; стремится понять жизненно важные связи между флорой и фауной и окружа-

ющим миром. Экология позволяет узнать, как общество может использовать ресурсы планеты таким 

образом, чтобы сохранить окружающую среду для будущих поколений [2]. 

Экология создает необходимую основу для сохранения природы. Человек ежедневно исполь-

зует транспортные средства, чтобы добраться до нужных мест, покупает пластиковые бутылки, паке-

ты и другие предметы, использует различные химические вещества в быту. Все это может казаться 

довольно безобидным, но со временем все эти действия оказывают пагубное влияние на окружаю-

щую среду. 

Деятельность людей играет важную роль в поддержке здоровья экосистем во всем мире. 

Непосредственное влияние общества на экологию осуществляется с помощью рыболовства, сбора 

урожая, урбанизации, изменения землепользования; косвенно – через изменение климата. 

Перенаселение, загрязнение, сжигание ископаемого топлива и вырубка лесов вызывают изме-

нения климата, эрозию почвы, плохое качество воздуха и непригодную для питья воду. Эти пагубные 

воздействия могут повлиять на поведение человека и вызвать массовые миграции или борьбу за чи-

стую воду. 

Экологическое образование и экологическое воспитание позволяют изменить мир, поэтому 

необходимо внедрять данные виды деятельности в процесс обучения и в повседневную жизнь людей. 

В современной науке экологическое воспитание считается относительно новой системой раз-

вития личности. Различные авторы трактуют термин экологическое воспитание по-своему. Так, 

например, Рыжкова Н.А. [3] под этим понимает процесс формирования у людей потребностей в бе-

режном отношении к природе и разумном использовании ее богатств в своих собственных интересах 

и интересах будущих поколений. В работе коллектива авторов [4] (Варламова Н.Ю., Соколова В.С., 

Кочеткова Н.В.) экологическое воспитание понимается как формирование у человека сознательного 
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воспитания окружающей среды, чувства личной ответственности за деятельность, так или иначе свя-

зана с преобразованием окружающей природной среды, уверенности в необходимости бережного от-

ношения к природе, разумного использования ее богатств. 

Калинин Б.В. в своей работе опирается на гуманистическую модель экологического образова-

ния. По его мнению, экологическое образование должно ориентироваться на самореализацию и лич-

ностный рост обучающихся, что поспособствует формированию у них основ проявления заботы об 

окружающей среде и решению социально-экологических проблем [5]. Особенностью гуманистиче-

ской модели экологического образования является то, что деятельность учителя направлена на моти-

вацию учеников, таким образом образовательные цели достигаются совместно. 

По данным Организации Объеденных Наций по вопросам образования, науки и культуры 

(ЮНЕСКО) экологическое образование и воспитание в жизни населения имеет большое значение, 

так как прививает ему уважение к природе и повышает экологическую осведомленность [6]. 

Таким образом, экологическое воспитание представляет собой всестороннее воспитание, 

охватывающее всю жизнь человека и учитывающее изменения в меняющемся мире. 

Важной составляющей экологического воспитания населения является формирование устой-

чивого и справедливого использования биоразнообразия и его сохранения. В целях качественного 

образования внедрение биоразнообразия в программы по экологическому воспитанию необходимо, 

так как отмечается спад традиционного землепользования, что негативно влияет на биоразнообразие 

и экосистему. 

ЮНЕСКО призывает к 2025 году сделать экологическое образование одним из основных 

компонентов учебной программы во всех странах. 

К сожалению, чаще всего биоразнообразие воспринимается как ресурс, который человек ис-

пользует в личных целях (вырубка леса, браконьерство). Воспитание по биоразнообразию способ-

ствует устойчивому и справедливому использованию биоразнообразия и его сохранению; от сов-

местных действий общества зависит будущее биоразнообразие; пропаганда биоразнообразия должна 

быть понятная для различных групп населения [7]. 

United States Environmental Protection Agency (EPA) под экологическим образованием понима-

ет процесс, который позволяет обществу изучать экологические проблемы, участвовать в их решении 

и предпринимать действия для улучшения состояния окружающей среды [8]. 

По данным ЕРА в экологическое воспитание входит: 

1) информированность и восприимчивость к окружающему миру и экологической среде;

2) понимание экологических проблем и окружающей среды;

3) бережное отношение к окружающему миру и стимулирование улучшать и поддерживать

качество окружающей среды; 

4) умение замечать и оказывать помощь в решении экологических проблем;

5) участие в мероприятиях, целью которых является решение экологических проблем.

Экологическое воспитание не выступает за определенную точку зрения или образ действий, а

учит общество рассматривать различные стороны проблемы с помощью критического мышления и 

повышения собственных умений в разрешении возникших трудностей и принятии решений [8]. 

Что касается понятия экологическое образование, то Зиятдинов Ш.Г. в своей работе [9] под 

ним понимает непрерывный процесс обучения, воспитания населения, усвоение им систематизиро-

ванных научных и практических знаний, направленных на формирование научного мировоззрения об 

окружающей среде, умений и навыков природоохранной деятельности и обеспечивающих экологиче-

скую ответственность личности за состояние и улучшение окружающей среды. Лазарева Н.В. [10] 

трактует экологическое образование как непрерывный, динамичный, постоянно развивающийся про-

цесс обучения, воспитания и развития личности, направленный на формирование системы научно-

практических знаний, умений и навыков, ценностных ориентаций, поведения и деятельности, обес-

печивающих ответственное отношение к окружающей среде и здоровью. 

В Кембриджском словаре [11] экологическое образование трактуется как процесс предостав-

ления учащимся и общественности знаний, необходимых для защиты окружающей среды. 

Как следует из представленных точек зрения, существует множество походов к пониманию 

сущности понятия экологическое воспитание и экологическое образование. Воспитание и образова-

ние – это взаимосвязанный процесс с различными целями. Данный процесс изучается как отече-

ственными специалистами, так и специалистами за рубежом. Стоит отметить, что в вопросах эколо-

гического воспитания населения у зарубежных стран больше опыта, поскольку оно внедрено в про-

цесс образования довольно давно. 
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Целью экологического воспитания является формирование экологической культуры, которая 

выражается в осознанном и ответственном отношении к природе как среде жизнедеятельности лю-

дей, а также обладает знаниями, умениями, мотивацией и приверженностью индивидуальной и кол-

лективной работы для решения возникающих проблем. 

В 1977 году в Тбилиси была организована конференция ЮНЕСКО совместно с программой Ор-

ганизации Объединенных Наций (ООН) по окружающей среде, на которой определились основные це-

ли и задачи экологического воспитания. Целями экологического воспитания ЮНЕСКО являются: 

- представление взаимосвязи между политической, социальной, экологической и экономиче-

ской составляющими и, как неудача в отношении с окружающей средой в одной части мира может 

оказать серьезные последствия для другой. То есть, необходимо развивать коллективное чувство от-

ветственности в отношении сохранения окружающей среды; 

- демонстрация молодому поколению зависимости человека от окружающей среды и необхо-

димость ее защиты; 

- побуждение людей узнавать о природе, развивать навыки ее защиты и участвовать в гло-

бальных усилиях по решению экологических проблем. 

Задачи ЮНЕСКО по экологическому воспитанию: 

1) осведомленность. Способствовать приобретению знаний о различных экологических про-

блемах и причинах их появления; 

2) знания. Стимулировать различные группы населения самостоятельно искать знания об 

окружающем мире и его составляющих; 

3) отношение. Развивать у различных групп населения чувство ответственности перед окру-

жающей природой, приобретать набор ценностей для ее защиты; 

4) навыки и наращивание потенциала. Способствовать развитию у общества умений для ре-

шения экологических проблем; 

5) участие. Предоставлять возможности различным группам населения принимать участие в 

решении экологических проблем [12]. 

Вышеперечисленные цели и задачи считаются основополагающими в области экологического 

воспитания и должны реализовываться всеми странами, входящими в ЮНЕСКО, в рамках устойчи-

вого развития. 

Так, в Соединенных Штатах Америки (США) разработана Национальная программа экологи-

ческого образования и обучения (NEETP). Целью данной программы является обучение и поддержка 

специалистов в сфере образования США, улучшение их способности эффективно преподавать эколо-

гические проблемы. 

Национальная программа включает в себя следующие функции: 

1) обучение педагогов без отрыва от работы, опираясь на функционирующие качественные 

программы экологического образования; 

2) проведение предварительной подготовки преподавателей, которая позволяет обучающимся 

учителям эффективно внедрять экологическое образование в свое обучение; 

3) разработка, продвижение и / или проведение обучения по повышению квалификации в обла-

сти экологического образования, направленные на улучшение качества экологического образования; 

4) разработка и институализация процедуры рассмотрения материалов, которая определяет, 

оценивает и повышает качество экологического образования; 

5) поддержка аккредитации для внедрения экологического образования в программы подго-

товки колледжей и университетов; 

6) содействие штатам в разработке их собственных программ сертификации экологического 

образования; 

7) упрощение доступа к информации и материалам по экологическому образованию в режиме 

онлайн путем расширения и совершенствования существующих ресурсных центров [13]. 

В США также существует Национальный фонд экологического образования (NEEF), который 

является лидером в области экологического образования на протяжении всей истории существования 

и стремится воспитывать экологически сознательную и ответственную общественность с помощью 

различных программ и инициатив в области экологического образования. 

NEEF предлагает поддержку педагогов с помощью: 

- демонстрационных проектов. Помогают преподавателям помочь адаптироваться внедрить 

Greening STEM в свою учебную программу; 
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- Greening STEM Hub: онлайн-сборник с тематическими исследованиями, помогающими пре-

подавателям внедрять данный подход в своей работе; 

- Национальной недели экологического образования (EE Week): крупнейший в США празд-

ник экологического образования [14]. 

На сайте Агентства по охране окружающей среды США есть раздел «Изучение и преподава-

ние окружающей среды». В данном разделе преподаватели и обучающиеся могут получить доступ к 

качественным ресурсам для домашних заданий, планам уроков и проектным идеям для изучения и 

преподавания. 

Другой страной, внедрившей в процесс образования экологические воспитание, является 

Япония, продвигающая его с помощью правительственных мандатов и инновационных программ. 

Национальная политика Японии направлена на поощрение деятельности по охране окружающей сре-

ды основываясь на экологическом образовании и участии граждан. Также, политика направлена на 

помощь педагогам в разработке учебных планов, изучении новых методов обучения и тестировании 

инновационных педагогических подходов. 

В июне 2011 года в Закон о повышении мотивации по охране окружающей среды и продви-

жении экологического образования от 2003 года были внесены изменения, включающие принципы 

организации устойчивого развития. Целями данного закона обозначены: 

а) популяризация экологического воспитания путем добровольных усилий в государственном 

и частном секторах и гражданском обществе; 

б) продвижение экологического воспитания дома, в школе, на рабочем месте и в обществе, 

направленное на повышение ответственности граждан по отношению к окружающей природе; 

в) дополнение учебных программ для учителей. 

К организациям, занимающимся экологическим воспитанием в Японии, относятся: 

- Институт глобальных экологических стратегий (IGES);

- Японская экологическая ассоциация;

- Японское общество экологического образования;

- Министерство окружающей среды [15].

Финляндия является одной из лидирующих стран в области решения экологических проблем.

Она придерживается экологического образования и образования в интересах устойчивого развития на 

различных уровнях управления, при этом, важную роль в формировании экологической культуры 

играют различные ассоциации, министерства, университеты и некоммерческие организации. 

Устойчивое развитие является междисциплинарной темой основной национальной учебной 

программы для базового образования и старшей ступени среднего образования. Правительство Фин-

ляндии контролирует национальные цели в области образования, распределения времени на обяза-

тельные и факультативные предметы в основной и общей гимназии, а также общие и основные пред-

меты и их объем в профессиональном образовании и обучении. 

Национальное правительство Финляндии внедрило экологическое воспитание с помощью 

определенных подходов. В ведении Министерства окружающей среды находится 15 центров эконо-

мического развития, транспорта и окружающей среды. Положения, касающиеся экологического вос-

питания и устойчивости, включены в должностные инструкции сотрудников в Министерстве окру-

жающей среды, в Министерстве образования и культуры и в Национальном совете по образованию, 

что говорит о важности экологического образования в этих государственных учреждениях. 

Министерство окружающей среды и Министерство образования и культуры Финляндии суб-

сидируют организации, которые помогают школам в организации экологического воспитания. Также, 

региональные центры осуществляют проектное финансирование экологического образования, а Со-

вет безопасности предлагает поддержку проектов по обучению учителей без отрыва от работы [16]. 

Что же касается практики России, то в Институте стратегии развития образования Российской 

академии образования (РАО) в 2022 году была разработана Концепция экологического образования в 

системе общего образования, в которой выделены цели, задачи и основные направления экологиче-

ского образования. Согласно Концепции, целью экологического образования является повышение его 

качества для формирования у обучающихся основ современной экологической культуры (в интересах 

устойчивого развития). 

Для реализации поставленной цели, разработаны следующие задачи: 

а) усовершенствовать экологическое образование в системе общего образования (разработать и 

внедрить новые понятия, отражающие современные тенденции; усовершенствованные критерии оцен-

ки экологического образования; основополагающую модель экологической культуры обучающихся); 
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б) преобразование системы организации обучения педагогов и специалистов в сфере экологи-

ческого воспитания, для формирования у обучающихся экологической культуры, отвечающей новым 

проблемами вызовам; 

в) модернизировать систему экологического образования таким образом, чтобы общеобразова-

тельные организации находились в тесной взаимосвязи со всеми общественными организациями [17]. 

Методы экологическое воспитания различаются по возрасту обучающихся. Для детей до-

школьного возраста применяются такие методы воспитания, как: 

- рассмотрение иллюстраций; 

- наблюдение; 

- моделирование; 

- игры; 

- простые опыты; 

- беседа; 

- чтение книг. 

Особенностью воспитания данной возрастной группы является прямой контакт ребенка и с 

живой природой, уход за животными, осмысление того, что увидел своими глазами [18]. 

В школах экологическое воспитание осуществляется через урочную и внеурочную деятель-

ность. В основном, на формирование экологической культуры ответственность возложена на такие 

общеобразовательные уроки, как «Окружающий мир», «Обществознание», «География», «Биология» 

и «Обеспечение безопасности жизнедеятельности» (ОБЖ). 

В сфере высшего образования экологическое воспитание осуществляется в профессиональ-

ных сферах эколога, строителя, проектировщика. «Экология» как дополнительная дисциплина введе-

на не на всех направлениях подготовки в высших учебных заведениях, что негативно отражается на 

качестве экологического воспитания населения. 

Для широких слоев населения проводятся эколого-просветительские мероприятия. В настоя-

щее время, данный способ экологического воспитания населения является основным, так как в шко-

лах и других образовательных организациях обязательные программы отсутствуют [19]. 

Стоит отметить, что экологическое образование подразделяется на формальное и неформаль-

ное. Неформальное реализуется вне учебных заведений (различные виды просвещения, экологические 

общественные движения, ведение блогов в социальных сетях, экологические акции, форумы и прочее). 

Формальное экологическое образование определяется государственными образовательными стандар-

тами и программами и реализуется в рамках учебных заведений. В Российской Федерации преобладает 

неформальное экологическое образование. Это связано с тем, что в обществе растет спрос на экологи-

ческое образование, но со стороны государства нет никаких действий в сторону того, чтобы экологиче-

ское образование стало самостоятельным направлением в формальном образовании [20]. 

В гуманистической модели экологического воспитания выделяют следующие методы эколо-

гического воспитания (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Методы экологического воспитания в рамках гуманистической модели [5] 
 

Метод Суть метода 

Интегрирующий 

Основан на комплексном восприятии природы, путем объединения знаний в естественных и гу-

манитарных сферах. Особенностью метода является учет функций двух полушарий головного 

мозга и выбор наиболее эффективных методов образования для каждого ученика индивидуально 

Фасилитационный 
Направлен на самореализацию обучающихся путем удовлетворения их творческих и познава-

тельных потребностей 

Проблемное 

обучение 

Предусматривает развитие навыков по самостоятельному принятию решений в возникающих 

жизненных ситуациях 

Интерактивное 

обучение 

Ученики самостоятельно учатся решать социально-экологические задачи в непосредственном 

контакте с учителем. Данный подход реализуется с помощью дискуссий между обучающимися, 

проведением различных имитационных игр, инсценировок и прочего 

Стратегическое 

планирование 

Развитие навыков планирования, работа в небольших группах, обучающиеся учатся работать 

команде, воспринимать иную точку зрения, приобретают навык сотрудничества 

Метод приоритета 

нравственных 

ценностей 

На основе новой экологической этики формируются нравственные установки, неравнодушное 

отношение к природе и личностное восприятие экологических проблем, умение вырабатывать и 

отстаивать свою точку зрения в сложных ситуациях 

 

В Российской Федерации принят Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окру-

жающей среды» [21], в котором в главе 13 прописаны основы формирования экологической культу-



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 257 

ры, в частности в статье 71 говорится о принципе всеобщности и комплексности экологического об-

разования. Так, согласно данной статье, система комплексного экологического образования включает 

в себя общее образование, среднее профессиональное образование, высшее образование и дополни-

тельное профессиональное образование специалистов, с целью формирования экологической культу-

ры специалистов в области охраны окружающей среды. Также, экологические знания могут распро-

страняться через средства массовой информации, музеи, библиотеки, учреждения культуры, приро-

доохранные организации, организации спорта и туризма. 

Важным моментом является то, что экологическое воспитание возможно реализовывать и за 

пределами класса. То есть учащиеся могут лично наблюдать как связаны между собой экологические, 

социальные, экономические и политические проблемы. Развитие критического мышления также яв-

ляется особенностью экологического воспитания в образовательных учреждениях. Оно формирует 

желание учеников исследовать, как и почему в мире происходят различные события, принимать соб-

ственные решения по сложным экологическим проблемам, развивает навык критического мышления. 

В образовательном процессе в школах есть возможность организовать дебаты по поводу окружаю-

щей среды, в которых могут принимать участие как обучающиеся, так и учителя. Из всего отмечен-

ного выше следует, что для решения сложных экологических вопросов современности одна из основ-

ных ролей принадлежит педагогике. 

Таким образом, экологическое воспитание является важным компонентом развития личности 

в современном мире. Оно предполагает формирование навыков, получение знаний, развитие крити-

ческого мышления в сфере экологии и решении экологических проблем. Цель экологического воспи-

тания заключается в демонстрации молодому поколению важности заботы об окружающей среде, 

демонстрации интеграции различных сфер общественной жизни в решении экологических проблем, а 

также, в побуждении общества самостоятельно интересоваться экологическими вопросами. Роль гос-

ударственной политики в экологическом воспитании такова, что необходимо модернизировать обра-

зовательный процесс и внедрять в него экологическое воспитание и экологическое образование. Это 

будет способствовать формированию в обществе экологической культуры, пониманию важности за-

боты об окружающей среде, предоставлению возможности самостоятельно принимать решения по 

экологическим вопросам и, как следствие, способствовать устранению экологического кризиса. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ В РАСТЕНИЕВОДСТВЕ 
ECONOMIC EFFICIENCY OF TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN PLANT PRODUCTION 

Аннотация. В статье проведен анализ уровня развития сельского хозяйства Краснодарского края. Выявлены фак-

торы, влияющие на экономическую эффективность производства продукции сельского хозяйства, среди которых уровень 

развития инвестиционной деятельности и внедрение технологических инноваций. Выявлено снижение числа сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей, получающих прибыль, и индекса производства продукции сельского хозяйства, что харак-

теризует неустойчивость производственно-хозяйственной деятельности в отрасли. Обоснован инвестиционный проект 

внедрения элементов технологии точного земледелия в сельскохозяйственных организациях Краснодарского края. Исполь-

зование элементов точного земледелия позволит увеличить урожайность сельскохозяйственных культур в 1,5 раза, рента-

бельность на 30 %. Экономия денежных средств за счет снижения производственных затрат при использовании элементов 

системы точного земледелия составит около 50 %. Объемы инвестиций в элементы точного земледелия в зависимости от 

площади посева и набора возделываемых культур невелики и посильны даже для небольших фермерских хозяйств. 

Abstract. The article analyzes the level of development of agriculture in the Krasnodar Territory. The factors influencing 

the economic efficiency of agricultural production are identified, including the level of development of investment activity and the 

introduction of technological innovations. Revealed a decrease in the number of agricultural producers earning a profit and the index 

of agricultural production, which characterizes the instability of production and economic activity in the industry. An investment 

project for introducing elements of precision farming technology in agricultural organizations of the Krasnodar Territory is substanti-

ated. The use of elements of precision farming will increase crop yields by 1.5 %, profitability by 30 %. Saving money by reducing 

production costs when using elements of the precision farming system will be about 50 %. The volume of investments in elements of 

precision farming, depending on the area under crops and the set of cultivated crops, is not large and feasible even for small farms. 
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ность, себестоимость. 
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Среди ключевых направлений стратегии социально-экономического развития Краснодарского 

края особое внимание уделяется разработке и внедрению инновационных технологий производства. 

Эффективное использование инвестиций в технологические инновации позволит повысить индекс 

конкурентоспособности отраслей региона. Большое влияние на социально-экономическое развитие 

Краснодарского края оказали экономические санкции, введенные в 2014 году рядом стран Запада, 

ответные меры. Снижение потребительского спроса на товары и услуги, а также товары длительного 

пользования, недвижимость привело к стагнации некоторых отраслей экономики региона. За счет 

меньшего темпа роста цен несколько возрос оборот оптовой торговли в целом и по организациям, и в 

2021 году составил 2556,2 млрд руб. 

 Выгодное географическое положение Краснодарского края, благоприятные природно-

климатические условия, прямой выход к международным торговым путям через 9 действующих глу-

боководных портов позволили ему завоевать рейтинг «региона с комфортными условиями ведения 

бизнеса», что обеспечило стабильное лидерство среди других регионов страны. Емкий рынок сбыта, 

развитая инфраструктура, высокий уровень развития предпринимательства и государственная защита 

прав инвесторов позволяет создать в регионе благоприятные условия для ведения бизнеса и осу-

ществления инвестиционной деятельности, что находит отражение в динамике основных финан-

сово-экономических показателей. 
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Валовой региональный продукт Краснодарского края составляет свыше 3,0 трлн руб., причем 

ежегодный темп роста за последние пять лет составляет около 10-15 %. Прирост валового регио-

нального продукта наблюдается преимущественно в таких отраслях, как оптовая и розничная тор-

говля, ремонт и обслуживание автотранспортных средств, транспортировка и хранение продукции, 

водоснабжение и водоотведение, а также в профессиональной, научной и технической деятельно-

сти. Влияние пандемийных условий сказалось сокращением оборота почти на 10 % в гостиничном 

бизнесе и общественном питании.  

Восстановительный подьем экономики региона сопровождается ростом объемов инвестици-

онных вложений как по инфраструктурным объектам, так и в рамках цифровизации и модернизации 

организаций и предприятий реального сектора экономики [1, 2].  

Важное место в экономике Краснодарского края занимает АПК и сельское хозяйство. Объем 

производства продукции АПК составляет около 1 трлн руб., в том числе сельского хозяйства – 

549,5 млрд руб., пищевой промышленности – 435,9 млрд руб. В отраслях АПК функционирует около 

2000 предприятий и организаций, в которых работают свыше 200 тыс. чел., при этом более 70 % про-

изводимой продукции соответствует мировым требованиям стандарта качества. Динамика производ-

ства продукции в АПК Краснодарского края представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Динамика производства продукции АПК Краснодарского края [9] 
 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. в % к 

2018 г. 

Индекс производства продукции сельского хозяйства 0,964 1,089 0,914 1,128 - 

Производство продукции сельского хозяйства, млн руб. 382468 417201 432963 549455 143,7 

в том числе: 

сельскохозяйственными организациями 
235899 258303 267176 342400 145,1 

Среднесписочная численность работников, тыс. чел. 240,6 233,1 223,4 225,4 93,7 

Индекс производства пищевой промышленности 0,952 1,087 0,946 1,063 - 

Объем производства пищевой промышленности, млн. руб. 310141 354154 376959 435968 140,6 

в том числе: 

организаций без малого предпринимательства 
260619 307135 340848 394070 151,2 

Среднесписочная численность работников, тыс. чел. 55,1 54 51,7 50,4 91,5 

в том числе: 

организаций без малого предпринимательства 
41,4 40,1 39,2 38,9 93,9 

 

Производство продукции АПК Краснодарского края за исследуемый период характеризуется 

стабильным ростом, причем индекс производства продукции сельского хозяйства в 2021 году 

составил 1,128, индекс производства пищевой промышленности – 1,063.  

Оценивая динамику сальдированного финансового результата деятельности предприятий и ор-

ганизаций Краснодарского края, можно отметить рост его величины в 2,2 раза, в том числе за счет 

увлечения суммы полученной прибыли в 2,1 раза при незначительном увеличении полученного убытка 

– на 19 %. В целом по Краснодарскому краю самым финансово результативным можно назвать 2021 

год. Анализ финансовых результатов деятельности организаций представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Динамическая оценка финансовой результативности деятельности организаций 

Краснодарского края [9] 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. в % к 

2017 г. 

Сальдированный финансовый результат  

- всего, млн руб. 
265270 252231 457277 356766 585626 в 2,2 раза 

в том числе: 

Сумма полученной прибыли, млн руб. 
298141 321327 499895 451833 624809 в 2,1 раза 

Сумма полученного убытка, млн руб. 32871 69096 42618 95067 39184 119,2 

Сальдированный финансовый результат по сфере 

сельского хозяйства, млн руб. 
25452 30204 28519 40790 64763 в 2,5 раза 

 

Объем инвестиций в основной капитал предприятий и организаций Краснодарского края соста-

вил 542 млрд руб. и за исследуемый период вырос на 7,9 %. Доля инвестиций в основной капитал пред-

приятий и организации сельскохозяйственного производства выросла на 1,3 п. п. и составила 8,5 %. 
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За последние годы в АПК региона реализовано свыше 100 инвестиционных проектов, среди 

которых строительство завода по производству детского питания в г. Тимашевске, реконструкция 

ООО «Крахмальный завод Гулькевичский», тепличный комплекс по выращиванию шампиньонов и 

производству компоста в Крыловском районе, а также свинокомплекс и фруктохранилище в Тихо-

рецком и Ейском районах. 

Рисунок 1 – Динамика инвестиций в основной капитал в Краснодарском крае, млн руб. [9] 

Оценивая динамику инвестирования, можно отметить сокращение объема инвестиций в таких 

сферах, как: обрабатывающее производство – на 7 %, строительство – на 14 %, государственное управ-

ление и обеспечение военной безопасности, социальное обеспечение – на 20 %, культура, спорт, орга-

низация досуга и развлечения – на 46 %. Инвестиции в основной капитал сельскохозяйственных пред-

приятий и организаций Краснодарского края составили 43 млрд руб. и направлены в основном на мо-

дернизацию производства, внедрение инновационных технологий, а также расширение производства. 

Оценка состава источников финансирования инвестиционных вложений представлена в таблице 3. 

Таблица 3 – Динамика инвестиций в основной капитал по видам инвестиций и источникам 

финансирования, млн руб. [9] 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. в % 

к 2017 г. 

Объем инвестиций в основной капитал - всего 503243 515317 477635 502091 542997 107,9 

в том числе: 

частные инвестиции 361328 347324 336255 368033 395302 109,4 

из них: 

– собственные средства 195762 211795 242161 226945 260639 133,1 

– заемные средства 165567 135528 94094 141088 134663 81,3 

Привлечѐнные средства 307481 303522 235474 275146 282358 91,8 

Государственные инвестиции 141915 167993 141380 134058 147695 104,1 

из них: 

– средства федерального бюджета 118765 141712 96482 78326 83622 70,4 

– средства бюджета субъектов федерации 8052 7214 18150 27113 33123 411,4 

– муниципальные средства 15097 19067 26748 28619 30951 205,0 

Оценивая общий объем инвестиций, можно отметить их рост на 8 %, в том числе за счет уве-

личения объема частных инвестиций – на 9 % и за счет увеличения объема государственных инве-

стиций – на 4 %. Оценивая инвестиции по составу, можно отметить, что объем частных инвестиций 

увеличивается за счет увеличения объема вложения собственных средств на 33 % и сокращения объ-

ема вложения заемных средств на 23 %.  

На развитие отраслей АПК Краснодарского края в 2021 году направлено 7446,6 млн. руб. 

государственной поддержки, в том числе 48 % из краевого бюджета. В структуре расходов 63 % 

государственных средств было направлено на развитие растениеводства, животноводства, малых 

форм хозяйствования в сельском хозяйстве, проведение противоградовых мероприятий и 

мероприятий, направленных на сохранение и поддержание почвенного плодородия, а также развитие 

селекции и семеноводства сельскохозяйственных культур. 

Основу АПК Краснодарского края составляет сельское хозяйство, в структуре которого доля 

растениеводства составляет около 75 %, а доля животноводства – 25 %. Площадь 
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сельскохозяйственных угодий в Краснодарском крае составляет около 4,5 млн га, в том числе 3,9 млн га 

пашни. В крае возделываются зерновые и зернобобовые культуры, подсолнечник, сахарная свекла, 

кукуруза, рис, чай, цитрусовые культуры и виноград. Поголовье крупного рогатого скота в регионе 

составляет 552 тыс., свиней – 217 тыс., мелкого рогатого скота – 223 тыс., птицы – 12,3 млн голов. По 

производству мяса скота и птицы, молока, шерсти, меда Краснодарский край занимает ведущие 

позиции в Южном федеральном округе и России в целом.  

Тенденцию к росту объема производства имеют все основные виды сельскохозяйственной 

продукции. Производство зерна выросло на 8,2 %, сахарной свеклы на 38,1 %, масличных культур, 

картофеля и овощей на 9,9 %, 1,6% и 10,3 % соответственно. Рост производства продукции 

животноводства обоснован внедрением новых технологий в производство и увеличением 

государственной поддержки отрасли. Так, рост производства молока в регионе составил 15,2 %, скота 

и птицы на убой – на 23,5 %. Необходимо отметить, что около 70 % объема производства продукции 

сельского хозяйства приходится на крупные и средние сельскохозяйственные организации, тогда как 

в крестьянских (фермерских) хозяйствах в основном производятся зерновые культуры, 

подсолнечник, овощи, шерсть, мед. 

Стабильный рост производства показывают организации пищевой промышленности, которые 

производят свыше 3,5 тыс. наименований пищевой продукции, в результате чего отрасль обеспечива-

ет половину промышленного производства региона. В сельскохозяйственных организациях наблюда-

ется стабильный рост финансовых результатов, так сумма полученный прибыли увеличилась в 2,6 

раза, а сумма полученного убытка увеличилась в 1,7 раза.  

Растениеводство региона занимает первое место в структуре объема произведенной продукции 

среди регионов России. Вклад Краснодарского края в общероссийское производство растительного 

масла составляет 16,4 %, плодоовощных консервов – 16 %, риса – 74,2 %, винограда – 34 %, кукурузы – 

28,7 %, пшеницы – 10,1 %, подсолнечника – 11 %, сахарной свеклы – 20,6 %, чая – 100 % [9].  

Снижение числа сельскохозяйственных товаропроизводителей и индекса производства харак-

теризует неустойчивость производственно-хозяйственной деятельности в отрасли растениеводства. 

Увеличение выручки от продаж и прибыли при незначительном росте рентабельности обусловлено 

значительным повышением затрат на ГСМ, удобрение, содержание техники, а также цен на сельско-

хозяйственную продукцию [3, 4]. 

Таким образом, возникает необходимость внедрения технологических инноваций в отрасль 

растениеводство Краснодарского края.  

В настоящее время в мировое сельскохозяйственное производство активно внедряется систе-

ма точного сельского хозяйства, которая включает в себя две подсистемы – точное земледелие и точ-

ное животноводство. Использование такой технологии сельскохозяйственного производства в отрас-

ли растениеводства позволяет сельхозтоваропроизводителям увеличить валовой объем производства, 

повысить уровень рентабельности и снизить удельные издержки.  

Точное сельское хозяйство представляет собой производственную систему ведения сельского 

хозяйства, направленную на оптимизацию агротехнологических процессов в отрасли растениевод-

ства за счет автоматического управления и регулирования сельскохозяйственной техники и оборудо-

вания на основе данных информационно-аналитического анализа производства при минимальном 

воздействии на окружающую среду.  Перечень оборудования для внедрения элементов точного зем-

леделия на площади посева сахарной свеклы 500 га в условиях Краснодарского края представлен в 

таблице 4. 

 

Таблица 4 – Инвестиционные затраты по инвестиционному проекту  

«Система точного земледелия»  
 

Наименование затрат и оборудования Сумма, тыс. руб. 

Автоматизированная система управления 200 

Система параллельного вождения 6000 

Система планирования полей 350 

Система управления сеялками, опрыскивателями, разбрасывателями  200 

Система контроля сбора урожая 120 

Базовые станции RTK и роверные модемы 300 

Итого:  7170 
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Оборудование для инновационной технологии в растениеводстве включает в себя программ-

ное обеспечение, на основе которого контролируется состояние всходов, рассчитываются дозы удоб-

рений, осуществляется мониторинг погодных условия, а также проводится учет и анализ расходов и 

системы параллельного вождения, которая состоит из курсоуказателей, дисплеев, систем автоматиче-

ского вождения и активного и пассивного управления орудиями производства. Для управления си-

стемой точного земледелия необходим специалист, в обязанности которого будет входить сбор, ана-

лиз и обработка полученных данных. Навигаторы для системы параллельного вождения совместимы 

практически со всеми видами сельскохозяйственной техники, производимой в стране. 

Ключевым элементом точного земледелия является цифровая карта, к которой в реальном 

времени привязываются показания датчиков определения урожайности приемником сигналов GPS со 

спутниковой группировки. Карта урожайности включает данные со всех тракторов, комбайнов, 

оснащенных бортовым компонентом системы. Цифровая карта урожайности показывает, какие из 

участков поля являются наименее урожайными, что позволяет, проанализировав данные, установить 

причины и вместе с картой агрохимического исследования использовать дифференцированное внесе-

ние семян и удобрений и средств защиты. 

Анализ показал, что производство и реализация сахарной свеклы в условиях Краснодарского 

края позволит товаропроизводителям снизить затраты на производство на 10%, увеличить валовой 

сбор на 15%. Вследствие чего трудоемкость производства 1 ц уменьшится на 13%, а производитель-

ность свеклоуборочного комбайна вырастет на 14%, рентабельность производства достигнет 50%. 

Таблица 5 – Эффективность инвестиций по инвестиционному проекту 

«Система точного земледелия» 

Показатель 
Год 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Инвестиции, тыс. руб. 7170 - - - - - 

Денежный поток от операционной деятельности, тыс. руб. -7170 7575,0 8173,1 8212,6 8242,6 8205,0 

Коэффициент дисконтирования (r-20 %) 1 0,833 0,694 0,578 0,481 0,400 

Дисконтированный денежный поток, тыс. руб.(PV) -7170 6310,0 5672,1 4746,9 3964,7 3282,0 

То же нарастающим итогом -7170 -860,0 4812,1 9559,0 13523,7 16805,7 

Анализ таблицы 5 показал, что инвестирование 7,2 млн рублей в приобретение комплексной 

системы точного земледелия позволит сельскохозяйственным организациям повысить ежегодный 

денежный доход на 7000 тыс. руб., а чистый дисконтированный доход предлагаемого проекта соста-

вит 16,8 млн. руб. Использование коэффициента дисконтирования, альтернативного ставке по депо-

зитам коэффициента – 20 % показал, что срок окупаемости составит 1,2 года, а индекс рентабельно-

сти 3,3. Для оценки точки безубыточности инвестиционного проекта используется показатель внут-

ренней нормы доходности, характеризующий процентную ставку, при которой чистая приведенная 

стоимость инвестиционного проекта равна нулю. Расчет внутренней нормы доходности по инвести-

ционному проекту «Система точного земледелия» в условиях Краснодарского края показал уровень 

65 %. Использование элементов точного земледелия позволяет увеличить урожайность сельскохозяй-

ственных культур в 1,5 раза, рентабельность на 30 %, а экономия денежных средств за счет снижения 

затрат на производство составит около 50 %. Причем объемы инвестиций в элементы точного земле-

делия в зависимости от площади посева и набора возделываемых культур невелики и посильны даже 

для небольших фермерских хозяйств. 

Расчеты свидетельствуют о целесообразности вложений средств в элементы точного земледе-

лия в сельскохозяйственных организациях Краснодарского края, что повысит экономическую эффек-

тивность их производственно-хозяйственной деятельности. Активизация инвестиционной деятельности 

позволит сельскохозяйственным организациям отрасли значительно повысить эффективность исполь-

зуемых ресурсов, улучшить финансовое положение, увеличить рентабельность производства и продаж. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ЖИВОТНОВОДСТВЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

EFFICIENCY OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES  
IN ANIMAL HUSBANDRY OF THE RUSSIAN FEDERATION 

Аннотация. В данной научной статье исследуются вопросы применения геномной оценки для повышения эффек-

тивности молочного животноводства в Российской Федерации. Предметом статьи является применение геномной информа-

ции в программах молочного скотоводства для повышения точности селекции. Целью работы является предоставление об-

зора принципов и методов геномной оценки, влияющих на экономическую эффективность молочного животноводства, 

включая разработку геномных моделей прогнозирования и интеграцию геномных и традиционных методов оценки. Мето-

дология работы включает всесторонний обзор существующей литературы по данной тематике и построение примерной 

математической модели. Результаты работы подчеркивают преимущества и ограничения геномной оценки, а также текущее 

состояние области и будущие направления исследований. Сфера применения результатов предназначена для исследовате-

лей, селекционеров и других заинтересованных сторон в молочной отрасли крупного рогатого скота. В выводах статьи под-

черкивается важность точности в использовании геномной информации, а также необходимость дальнейших исследований 

в области геномной оценки в молочном скотоводстве. 

Abstract. The theory of genomic evaluation in dairy cattle breeding is explored in this scientific article. The subject of the 

article is the application of genomic information in dairy cattle breeding programs to improve selection accuracy. The purpose of the 

work is to provide an overview of the principles and methods of genomic evaluation, including the development of genomic predic-

tion models and the integration of genomic and traditional evaluation methods. The methodology includes a comprehensive review of 

existing literature on the topic and the development of a preliminary mathematical model. The results of the work highlight the bene-

fits and limitations of genomic evaluation, as well as the current state of the field and future directions for research. The scope of 

application of the results is for researchers, breeders, and other stakeholders in the dairy cattle industry. The conclusions of the article 

emphasize the importance of accuracy in the use of genomic information, as well as the need for further research in the field of ge-

nomic evaluation in dairy cattle breeding. 

Ключевые слова: экономическая эффективность, молочное скотоводство, геномная оценка, секвенирование ДНК, 

генотипирование, геномная селекция, производство молока, эффективность размножения, фенотипические данные. 

Keywords: dairy cattle breeding, genomic assessment, DNA sequencing, genotyping, genomic selection, milk production, 

reproduction efficiency, phenotypic data. 

В настоящий момент зависимость АПК России в современных иностранных геномных техно-

логиях в сфере животноводства составляет приблизительно 80-100 %. Также необходимо отметить, 

что отечественные производители фактически полностью отрезаны от оценки племенных качеств, 

ранее доступной для проведения лишь в США и Европе. В связи с этим и требуется подход, который 

поможет снизить зависимость животноводства страны от зарубежного генетического материала, а 

также позволит сформировать экономически эффективное поголовье молочного КРС.  

Одним из путей по улучшению ситуации эффективности разведения животных в молочном 

скотоводстве является селекция. В данном случае конечная цель заключается в получении с каждой 

головы большего объема молока, а также улучшение его качества. На основе представленных фактов 

можно говорить о том, что основой системы селекции является оценка способности передачи требу-

емых качеств потомству возможными родителями. Озвученная способность называется уровнем ге-

нетического потенциала, а степень его влияния на полезные признаки у получившегося потомства – 

племенной ценностью.  

Применение указанной оценки помогает в осуществлении генетического совершенствования 

популяции, направленной на улучшение молочной продуктивности, фертильности животного, 

уменьшение вероятности заболеваний и появления врожденных дефектов.  

Оценка племенных качеств в данный момент в ряде регионов России осуществляется по си-

стеме, которая была разработана еще в 1936 году. Ее суть заключается в отборе быков-

производителей, а если быть точным – по определенному набору качеств рожденных от них дочерей. 

Стоит учесть, что проводится отбор именно по быкам, так как подразумевается последующее исполь-

зование искусственного осеменения для получения большего числа потомков.  
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Сама методика подразумевает сравнительную оценку ряда качеств у дочерей быков, находя-

щихся в периоде лактации. Из этого следует, что для проведения расчетов по племенной ценности 

быка-производителя требуется порядка 5 или 7 лет. В течении этого времени будут проводится рабо-

ты по получению и заготовке семени быков, но часто пригодной будет считаться только одна десятая 

часть. Из этого следует, что сложившаяся традиционная система определения племенной ценности 

животных, основанная на тестировании быков, требует значительных временных и вытекающих из 

этого материальных затрат. 

В связи с наглядными минусами использования указанной методики обратимся к методу пол-

ного геномного анализа, также известному как генотипирование. 

Термин «геномная селекция» впервые в 1998 году был предложен Хайли и Вишером, а в 2001 

году Мовиссен с соавторами опубликовали свои труды по методологии аналитической оценки пле-

менной ценности на основе ДНК-маркеров, которые охватывают весь геном животного. Сам геном 

коровы был прочитан в 2009 году в результате шестилетней работы 300 исследователей, принявших 

участие в международном проекте секвенирования генома крупного рогатого скота, который обо-

шелся в 53 миллиона долларов. В ходе своих исследований ученые выяснили, что внутри одного вида 

последовательности генома у каждого его представителя совпадают на 99,9 %, а оставшиеся 0,1 % 

приходятся на отличия особей. На основе данного факта и был создан подход по созданию микро-

матриц ДНК, чтобы в дальнейшем было возможно проведение генотипирования животных. 

Генотипирование – следствие полного геномного анализа, который в отличие от секвенирова-

ния генома и дешевле, и проще. Использование данной методики подразумевает рассмотрение лишь 

равномерно распределенных по геному точек, в которых наблюдается высокая вероятность замены 

букв относительно референсного генома, также известных как снипы (от англ. SNP – single nucleotide 

polymorphism). В связи с этим анализ будет насчитывать 40 000 генетических маркеров из заложен-

ных в ДНК-чип 58 000 по каждому, так как именно  40 000 будут иметь информацию о влиянии на 

признаки, на которые селекционеры чаще всего обращают внимание. 

Следующим этапом выяснения особенностей генома как раз и являются ассоциативные ис-

следования, нацеленные на поиск взаимосвязей между особенностями генома и значимыми призна-

ками (используется единая процедура – BLUP Animal Model), в результате чего получится прямая 

геномная ценность (DGV – Direct Genomic Values), к которой можно отнести племенную ценность. 

Это означает, что полученные в ходе работы корреляции далее будут использованы для построения 

математической системы расчета племенной ценности животного, что в конечном итоге позволит 

определить потенциал быка сразу после рождения.  

Сразу становится очевидно, что применение данного метода позволит обеспечить генетиче-

ский прогресс популяции в результате минимизации времени на смену поколений с 5 или 7 до 2 или 3 

лет. Однако необходимо учесть, что для получения полной геномной оценки, необходимо ежегодно 

обновлять базы. Точность оценок племенной ценности может быть посчитана только на фенотипиче-

ских данных с учетом фиксированных эффектов. 

Заранее следует уточнить, что прямая геномная оценка молодого животного является про-

гнозной, до тех пор, пока отсутствуют собственные показатели или показатели потомства. Результа-

ты полученных исследований по геномной селекции оценки прямой геномной ценности молодых жи-

вотных сопоставляют или коррелируют с более поздними или с дерегрессированными оценками их 

полигенной племенной ценности. Необходимо учесть, что нельзя использовать геномную оценку 

племенной ценности других стран. Сами требования к животным для включения в референсную 

можно назвать жесткими: для каждого животного необходимо знать продуктивность потомков (от 10 

особей), минимальная выборка должна насчитывать не менее 1000, а оптимальная 10 или 15 тысяч 

исследуемых. 

Исходя из вышесказанных утверждений возникает вопрос: насколько указанная оценка будет 

совпадать с истинным генотипом, прогнозной оценкой которого является полигенная племенная цен-

ность с высокой достоверностью, рассчитанная или по собственным показателям животного, и по 

показателям потомства? Если задаться данным вопросом, то можно обнаружить исследование, опуб-

ликованное в 2016 году CDCB (совет по племенному молочному скотоводству США), в котором го-

ворится о том, что геномная оценка племенной ценности может представить максимальный результат 

в 75 или 80 %. Данные соизмеримы с результатами оценки по потомкам в 70 или 80 %, что в значи-

тельной степени превосходит использующуюся оценку по родителям, чей результат колеблется от 30 

до 40 %. Также необходимо обратить внимание на то, что Доктор Кент Вайгел, профессор Универси-
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тета штата Висконсин в США, внес важное уточнение относительно геномной оценки: «…эффект 

использования геномной оценки проявляется, в основном, в голштинской породе…».  

На выбор именно указанной породы повлиял целый ряд преимуществ: относительно высокая 

скорость адаптации животного и изменению условий, его сопротивляемость части болезней, прису-

щих крупному рогатому скоту, быстрый рост и т.д. Вторым фактором является то, что для разработки 

ДНК-чипа селекционеры из США провели анализ геномов множества быков-производителей, кото-

рые на тот момент находились в местных центрах по искусственному осеменению, с учетом ранней 

оценки животных по качеству потомства за период более чем в 15 лет.  

Экономическая оценка влияния геномной оценки молочного скота по сравнению с традици-

онными методами может быть выполнена путем сравнения затрат и выгод от применения нового 

подхода. Для получения примерных результатов составим условие задачи. Согласно данным Мини-

стерства сельского хозяйства на конец 2021 года в Краснодарском крае насчитывалось около 305 ты-

сяч голов КРС, из которых 116,5 тысяч – коровы. Представим, что владельцы трети голов в период до 

2018 года согласились пройти через геномную оценку и применили ее результаты при дальнейшей 

селекции. Данный год выбран намеренно, так как в расчетах будет учтен оптимальный срок для пер-

вого отела в возрасте 2 лет. Всего в среднем за 2021 год надой на 1 голову составил 741 кг. молока 

против 724 кг. в 2020 году, при показателе процента жира в 3,79 % и белка в 3,17 %. Средняя цена за 

геномную оценку племенной ценности животного в среднем составляет 9 тыс. руб. на 1 голову. В 

случае геномной оценки затраты включают стоимость анализа ДНК и стоимость внедрения и исполь-

зования системы геномной оценки. Исходя из информации от компаний, которые осуществляют ге-

номную оценку, прибавка за 1 лактацию у коров может насчитывать до 400 кг. Данный рост является 

максимальной планкой, так что возьмем в качестве условия задачи прирост в 150 кг. Средняя цена 

производителей за 2021 год составила 31,26 руб./л против 27,39 руб./л в 2020, что в переводе прирав-

нивается к 32,2 руб./кг и к 28,21 руб./кг.  

Исходя из полученных условий общая выручка от реализации молока владельцами 38,8 тыс. 

голов по средней стоимости в 30,2 руб./кг составила 10 429 881,4 тыс. руб. за при том, что на реали-

зацию полученных при использовании текущего селекции дополнительных 17 кг в месяц с каждой 

головы пришлось 239 282,03 тыс. руб. выручки. Теперь вычислим экономический эффект при усло-

вии использования геномной оценки. При общих затратах в 310 667 тыс. руб. за ранее проведенный 

анализ предприниматели за 2021 год могли получить 1 872 030 тыс. руб. или 2 111 312,03 тыс. руб. от 

реализации дополнительных 150 кг молока, а в месяц выручка составила бы 175 942,67 тыс. руб. 

Основываясь на полученных результатах экономический эффект от проведения единоразовой 

оценки, необходимость ежегодного проведения в расчет не бралась, составил 1 561 363,33 тыс. руб. 

при сроке окупаемости примерно в 26 месяцев с момента начала работ по селекции. 

Стоит отметить, что систему геномной селекции уже активно используется в США (с 2015 

года еженедельно), Канаде, Европе и других странах начиная с 2010 года. Например, в 2009 году в 

США в сертификатах племенных быков у голштинской и джерсейской пород появилось обозначение 

GPTA (Genomic Predicted Transmitting Abilities, или геномная прогнозируемая ценность), которая на 

от время вычислялось лаборатории, которая и разрабатывала программы по совершенствованию жи-

вотных (AIPL – Animal Improvement Programs Labouatory). В данных странах предотбор по геному 

для племенных животных является обязательным, в результате чего для доращивания и получения 

спермы остаются только быки, имеющие высокий геномный племенной индекс. 

В России внедрение геномной оценки животных уже проводится с 2014 года. Первые работы 

начались в Красноярской лаборатории разведения крупного рогатого скота. Первыми же в России 

внедрил геномные племенные оценки в молочном животноводстве Агрохолдинг «Рассвет». Итогом 

анализа стала оценка племенной ценности каждого животного, по которым были проведены исследо-

вания, указавшие на достоверность от 50 % до 80 %, что входит в границы международных результа-

тов. Также в апреле 2019 года «Мираторг» запустил Центр геномной селекции в подмосковном До-

модедове.  

В 2022 году в Краснодарском крае по данному направлению Курчатовским геномным центром 

(консорциум организаций, во главе с НИЦ «Курчатовский институт») были проведены предваритель-

ные работы по разработке адаптированного для популяции голштинизированного скота метода геном-

ной селекции и способов его реализации. Проведен предварительный технико-экономический анализ 

состояния существующей популяции молочного КРС, в ходе которого были получены более 14 тысяч 

генотипов по более, чем 35 тысячам отобранных животных, что в свете ранее озвученной информации 

позволяет говорить о серьезности в отношении создания референтной базы по материалам Краснодар-
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ского края. Исходя из условий ранее составленной в качестве примера задачи через 2 года следует ожи-

дать качественное улучшение эффективности деятельности молочного скотоводства края. 

Таким образом, внедрение геномной селекции в программу разведения крупного рогатого со-

здаст большое количество возможностей. Возможность ускорить генетический прогресс и получить 

более точные результаты оценки племенной ценности и маточного поголовья, возможность прини-

мать решения, каких животных следует использовать при дальнейшем разведении в более длитель-

ном периоде, а, следовательно, получить от них большее количество лучших потомков, знаменую-

щих собой получение лучшего экономического эффекта. 
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WEB-ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
WEB-TECHNOLOGIES FOR THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY OF ENTERPRISES 

Аннотация. Глобализация информационного пространства требует от российских экономических субъектов раз-

виваться в ногу со временем, учитывая  требования экономики.  Информационные технологии играют важную роль в со-

временном мире, соприкосаясь с современной экономикой и влияя на еѐ развитие. Новые разработки в секторе информаци-

онных техологий являются сегодня наиболее значительными драйверами экономического роста предприятий в отдельно 

взятых странах и мире в целом. Использование инновационных технологий, использование возможностей веб-технологий 

позволяет строить эффективные системы управления, увеличивать качество программных продуктов, увеличивать объемы 

выполняемых работ, развивать компетенции разработчиков, увеличивать количество рабочих мест. 

В современных условиях развития экономики  большинство предприятий и компаний  не смогли бы быть конку-

рентоспособными и динамично развиваться без применения новейших информационных технологий. На предприятиях для 

обработки больших массивов данных, для обмена информацией, для распространения товаров и услуг, для взаимодействия  

с клиентами необходимо использовать современные технологии, применять информационные системы, позволяющие быст-

ро обрабатывать информационные ресурсы, передавать данные на большие расстояния и в кратчайшие сроки. 

Создание программных продуктов для бизнеса, использующих web-технологии на современном этапе, осуществ-

ляются и с использованием фронтенд-фреймворка Angular. Составными частями его являются компоненты, модули, формы, 

сервисы, директивы.   

Ключевым фактором роста экономического развития были признаны информационные технологии. Существует 

тесная взаимосвязь между  экономическим ростом и развитием информационных технологий. 

Abstract. The globalization of the information space requires Russian economic entities to develop in step with the times, 

taking into account the requirements of the economy. Information technologies, playing a crucial role in the modern world, have an 

influence to the development of the economy, the engine of economic growth of enterprises in the country and the world, penetrating 

into all areas of production activity. The use of innovative technologies, the use of the capabilities of web technologies make it possi-

ble to build effective management systems, increase the quality of software products, increasing the amount of work performed, de-

velop the competencies of developers, and increasing the numbers of new job positions. 

In modern conditions of economic development, most enterprises and companies would not be able to be competitive and 

develop dynamically without the use of the latest information technologies. For processing large amounts of data, for exchanging 

information, for distributing goods and services, for interacting with customers, it is necessary to use modern technologies, apply 

information systems that allow you to quickly process information resources, transfer data over long distances and in the shortest 

possible time. 

The creation of business software products using web technologies at the present stage is also carried out using the Angular 

front-end framework. Its constituent parts are components, modules, forms, services, directives. 

Information technologies were recognized as a key factor in the growth of economic development. There is a close rela-

tionship between economic growth and the evolution of information technology. 

Ключевые слова: экономика, web-технологии, информационные технологии, валидация, формы, фреймворк, 

Angular, web-приложение. 
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Современное общество, экономика, предпринимательская сфера в новом тысячелетии разви-

ваются в тесном взаимодействии с информационными технологиями. Нельзя недооценивать влияние 

и роль  цифровых технологий на экономику страны. Новые цифровые технологии способствуют эко-

номическому росту и развитию инноваций. Развитие инноваций, появление новых технологий для 

разработки web-приложений способствуют появлению новых рабочих мест, повышая эффективность 

в различных направлениях разработок сайтов для различных отраслей, влияют на занятость[5]. Появ-

ление новых инноваций, новых технологий создания web-разработок оказывают влияние на рынок 

труда в России с точки зрения генерирования новых рабочих мест и с точки зрения изменения компе-

тенций сотрудников ИТ-компаний. Можно сказать с уверенностью, что ИТ-компании за счет появле-

ния новых технологий получили новые приоритеты в развитии.  

Со стороны предприятий растет спрос на web-разработки. Предприятия традиционных отрас-

лей экономики осознают, что внедрение программных продуктов, основанных на web-технологиях 

серьезно влияют на экономическое развитие предприятия и меняют подходы к ведению бизнеса[6]. 

Внедрение различных программных продуктов на предприятиях традиционных отраслей экономики 

улучшают внутренние бизнес-процессы в части повышения оперативности принятия решений, отме-

чается повышение производительности труда, ускоряют проведение бизнес-процессов, происходит 

экономия ресурсов, повышается продуктивность и производительность труда, происходит улучшение 

коммуникаций с клиентами.  

Angular 2 не имеет ничего общего с Angular JS кроме названия. Новый Angular – это написан-

ный с нуля на TypeScript фреймворк для разработки веб-приложений командой из Google, а также со-

обществом разработчиков из разных стран и компаний. Angular позволяет создавать веб-приложения с 

большой и сложнной бизнес-логикой при минимальном количестве зависимых модулей [1]. Наиболее 

важными компаниями, поддерживающими разработку, являются Google и Microsoft. 

Для удобства использования Angular, разработчиками были разработаны вспомогательные 

инструменты и стандарты, такие как Angular CLI, базовая структура проекта, поддержка разработки 

сторонних модулей только на TypeScript, реактивное программирование с использованием RxJS, соб-

ственную систему внедрения и контроля зависимостей, кроссбраузерный Shadow DOM, практичный 

модуль работы с HTTP, WebSockets и Service Workers [3]. 

Главные концепции, которые необходимо знать разработчику использующему Angular: 

 для построения и работы с формами – Form Builder; 

 для понимания базовой стратегии и умения использования модели связывания данных,  а 

также возможности использования более экономичной стратегии обнаружения изменения – Change 

Detection;  

 для написания разметки шаблонов кампонентов – Templating; 

 для маршрутизации между страницами-компонентами – Routing. 

На практике инструментарий Angular используется для упрощения процессов манипуляции с 

DOM, работы с запросами к API, а также расчета и обработки значений, связанных с логикой и визу-

альным состоянием web-приложения. Angular выбирается крупными компаниями по всему миру за 

его стабильную стратегию поддержки и развития и глубокой интерграции с языком программирова-

ния TypeScript. 

Angular CLI является мощным инструментом оптимизации процессов разработки проекта ис-

пользующего Angular. Если проект был создан с использованием Angular CLI, то в проект по умолча-

нию была установлена библиотека @angular/forms поддерживающая два подхода создания форм: 

Template Driven Forms и Reactive Forms. Популярным решением для создания и валидации форм в 

Angular является подход Reactive Forms. Благодаря богатому набору встроенных в Angular Reactive 

Forms валидаторов можно легко реализовывать проверку вводимых пользователем данных без ис-

пользования сторонних JavaScript библиотек. Вся валидация для реактивных форм в Angular устанав-

ливается в классе компонента при описании модели формы. Каждому полю задается свой массив ва-

лидаторов. 

Список встроенных валидаторов:  

 required – поле обязательно для заполнения;  

 email – проверка валидности email;  

 min – минимальное возможное значение;  

 max – максимальное возможное значение;  

 minLength – минимальная длина вводимой строки;   
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 maxLength – максимальная длина вводимой строки;

 pattern – регулярное выражение, которому должно соответствовать вводимое значение.

Для работы с ошибками в реактивных формах предусмотрены прикладные методы:

 setErrors – для динамического добавления ошибок вне зависимости от состояния фомы;

 getError – для получения объекта данных с ошибками по каждому полю и группе полей,

если поле не содержит ошибок, то его значение будет равняться null; 

 hasError – для получения булевого значения о наличии хотя бы одной ошибки у поля или

их отсутвии; 

 setValidators – для динамического добавления полю валидаторов;

 clearValidators – Чтобы удалить все привязанные к полю Angular validators.

Встроенные валидаторы покрывают большую часть потребнотей по валидации форм, однако

бывают потребности, когда требуется обработка уникальных либо сложных данных. Для таких слу-

чаев инструментарий реактивных форм Angular предлагает поддежку создания пользовательских 

функций валидации данных. Для этого достаточно реализовать функции возвращающую результат 

реализующий интерфейс ValidatorFn. После чего использование пользовательского валидатора ни 

чем не отличается от использования встроенных валидаторов таких как min, max, minLength или 

maxLength. 

Развитие экономики в наше время тесно связано с защитой информации. Любое предприятие, 

компания должны беспокоиться о защите своего бизнеса, обеспечивать стабильную защиту своей 

информации. Становится актуальным применение средств и методов экономики защиты информа-

ции. Разработчики должны владеть в используемых средствах написания web-приложений набором 

инструментов, позволяющим обеспечить защиту информации. 

Богатый набор инструментов Angular и модуля ReactiveForms позволяют обеспечить необхо-

димую безопасность при отправке данных на сервер, что является критическим аспектом для постро-

ения крупного корпоративного веб-приложения на сегодняшний день. А с другой стороны должное 

удобство для конечных пользователей, которым хочется пользоваться интуитивно понятными систе-

мами, не задумываясь о вопросах безопасности [3]. 

Применение web-технологий при создании программных продуктов для предприятий  позволя-

ют многим сотрудникам ИТ-компаний трансформировать характер своей деятельности, переходить на 

дистанционную форму работы, что приносит существенную экономию средств, затрат времени и тру-

довых ресурсов, повышает производительность труда и эффективность работы сотрудников, продук-

тивность работников. Использование web-технологий и внедрение программных продуктов, созданных 

на их основе позволяют оказывать влияние на продуктивность взаимодействия персонала, влияют на 

эффективность внутрикорпоративных коммуникаций, повышает профессиональные навыки работни-

ков, позволяют эффективно организовать удаленное хранение данных и информации. Web-технологии 

позволяют создавать такие продукты, внедрение которых в экономику предприятий могут оказать вли-

яние на срок присутствия компании на рынке, на расширение ассортимента, на подход к взаимодей-

ствию с клиентами [4]. Эти все факторы способствуют развитию экономики страны. 
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РАЗВИТИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING IN MODERN CONDITIONS 

 

Аннотация. В статье раскрыта значимость бухучета и его развития в современных реалиях, анализируются новые 

возможности системы бухгалтерского учета и причины его модернизации.  Актуальность темы исследования обусловлена тем, 

что в результате развития современных информационных технологий расширяются возможности системы бухучета, без кото-

рого невозможна деятельность каждой организации. Целью работы является изучение возможностей применения новых техно-

логии при организации бухгалтерского учета. Методологической базой для написания статьи послужили труды отечественных 

ученых-экономистов, материалы периодической печати. Результаты исследования показали, что в современных условиях раз-

витие бухгалтерского учета строится на внедрении новых технологий, включая технологии «блокчейн», непрерывного аудита, 

а также на использовании различных информационных технологий, включая ERP-системы и облачные технологии. При этом 

дальнейшее развитие бухгалтерского учета невозможно без разрешения проблем его организации.  

Abstract. The article reveals the importance of accounting and its development in modern realities, analyzes the new pos-

sibilities of the accounting system and the reasons for its modernization. The relevance of the research topic is due to the fact that as 

a result of the development of modern information technologies, the capabilities of the accounting system are expanding, without 

which the activities of each organization are impossible. The purpose of the work is to study the possibilities of using new technolo-

gies in the organization of accounting. The methodological basis for writing the article was the work of domestic scientists-

economists, materials of the periodical press. The results of the study showed that in modern conditions the development of account-

ing is based on the introduction of new technologies, including blockchain technologies, continuous audit, as well as on the use of 

various information technologies, including ERP systems and cloud technologies. At the same time, the further development of ac-

counting is impossible without solving the problems of its organization. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, объекты учета, информационные технологии, модернизация. 

Keywords: accounting, accounting objects, information technologies, modernization. 

 

Функционирование ни одной организации невозможно представить без ведения бухгалтер-

ского учета. При этом он выполняет свою главную роль – предоставляет достоверные сведения о ра-

боте и положении организации, то есть вовремя формирует финансовую отчетность согласно выра-
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ботанным требованиям и правилам. Однако мир не стоит на места, и все сферы общества динамично 

развиваются. В связи с этим принципы и правила ведения бухгалтерского учета должны соответство-

вать новым технологиям и вестись в соответствии с международными стандартами финансовой от-

четности (МСФО). В рамках данной работы мы рассмотрим вопрос о новых технологиях в развитии 

бухгалтерского учета. Основной целью исследования является комплексное изучение вопроса о воз-

можностях развития бухгалтерского учета в современных условиях. Для достижения выбранной нами 

цели исследования необходимо разрешить такие задачи, как: 

- раскрыть общие условия модернизации бухгалтерского учета;

- рассмотреть новые технологии, применяемые в бухгалтерском учете;

- изучить основные недостатки бухгалтерского учета в современных реалиях.

В современных условиях необходимо рассматривать модернизацию бухгалтерского учета,

оценивая весь накопленный опыт, теоретические предпосылки и потенциал смены учетной парадиг-

мы, совершенствование систематизации учета и его компонентов, определить основные принципы 

воздействия цифровых технологий на модернизацию бухучета. Также необходимо долю внимания 

уделять развитию нематериальных видов капитала, виртуализации монетарных и немонетарных 

форм ценности, так как это определяет ведущие тренды развития общества. 

Прорывы в области информационных технологий позволили системе бухгалтерского учета 

расширить возможности за счет использования открытых технологических платформ, облачных сер-

висов, а также электронных справочно-информационных систем с большой базой профессиональных 

знаний. Сегодня бухгалтеру не нужно ждать, когда выйдет очередной журнал, печатающий нововве-

дения в бухучете. Достаточно нескольких минут, чтобы посмотреть обновления во всемирной сети 

Интернет, экономя свое рабочее время. 

Множество исследователей считает, что в условиях цифровой экономики причинами модер-

низации бухучета могут быть следующие критерии [4]: 

- расширение управленческих функций организации, затрагивающих учет;

- повышение эффективности и результативности учета;

- расширение перечня новых объектов учета;

- появление качественно новых методов оценки объектов учета;

- формирование подходов к объединению различных видов учета;

- использование инновационных информационных технологий;

- освоение теоретических, методических и прикладных вариантов развития бухгалтерского учета.

В условиях неоэкономики вполне целесообразно оставить в стороне стереотипы прежнего вос-

приятия и раздвигать границы используемой методологии, что позволит обеспечить соответствие су-

ществующих и новых задач бухучета. Как пишет Н.Г. Чумаченко, «бухгалтерский учет ставит своей 

задачей описывать, объяснять, предусматривать факты и одновременно направлять наши действия» [5]. 

Если этого не делать, можно наблюдать процесс снижения эффективности бухгалтерского 

учета, потому что на первый план выйдут его иные специфические черты, такие как консерватив-

ность, замкнутость в профессиональной среде, ретроспективность информации, отставание от по-

требностей пользователей. 

На сегодняшний день революционным новшеством в методах учета можно считать некоторые 

продукты информационных технологий. Рассмотрим, например, систему «блокчейн». Само понятие 

технологии «блокчейн» определяется как некая непрерывная цепочка, состоящая из нескольких бло-

ков, хранящих информацию. Основной задачей технологии выступает передача (то есть транзакция) 

цифровых активов, осуществляемая без посредников. В рамках технологии блок представлять собой 

структуру данных, в рамках которой хранится список транзакций. При этом чаще всего цепочки бло-

ков в сети «блокчейн» хранятся независимо друг от друга, что позволяет назвать технологию особой 

логикой хранения данных, которая не зависит от какого-либо центра [5]. Таким образом, говоря о 

технологии «блокчейн» в бухгалтерском аудите, мы говорим о специальной взаимосвязанной базе 

данных, в рамках которой хранится вся информация о транзакциях, которые произвели участники 

такой системы. Таким образом, если раньше предприятия формировали и локально хранили транзак-

ционные записи, то сейчас они могут объединять их в регистр, что заключает бухгалтерскую инфор-

мацию в надежную систему, фальсификация и уничтожение элементов которой невозможны благо-

даря криптографической защите [6].  

Внедрение технологии «блочейн» в бухгалтерский учет обладает некоторым рядом преиму-

ществ, которые включают в себя: 
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- отсутствие необходимости сверки расчетов с внешними контрагентами. В рамках указанной 

технологии списание и формирование кредиторских и дебиторских задолженностей осуществляет 

одновременно в момент транзакции, что исключает необходимость подтверждения операции с де-

нежными средствами; 

- возможность постоянного и бесперебойного доступа к информации обо всех активах, кото-

рая подается в режиме онлайн; 

- возможность полноценной автоматизации процессов бухгалтерского учета, что значительно 

упрощает указанные процессы. Более того автоматизация указанных процессов позволяет обеспечить 

минимизацию ошибок, которые могут быть допущены при работе с активами; 

- обеспечение полной прозрачности и доступности необходимых данных для всех участников 

системы; 

- гарантированность безопасности совершаемых в рамках системы платежей [7].  

Здесь, однако, стоит отметить, что использование технологии «блокчейн» также имеет ряд 

недостатков, которые стоит учитывать при внедрении указанной системы. К числу таких недостатков 

в первую очередь относиться доступность данных, которая с одной стороны, обеспечивает простоту и 

прозрачность использования, однако, с другой стороны может негативно отразится на безопасности и 

уровне конфиденциальности данных, хранящихся в системе. Более того информация о всех транзак-

циях участника системы также остается доступной для ознакомления. 

Во-вторых, не смотря на возможность автоматизации процесс бухгалтерского учета и мини-

мизации так называемого «человеческого фактора», указанная система также может иметь собствен-

ные сбои в работе, что может приводить к возникновению ошибок. 

В-третьих, внедрение технологии «блокчейн» представляет собой достаточно сложный и до-

рогостоящий процесс, который в виду указанных качеств может быть недоступен для малых и сред-

них предприятий.  

В указанной связи представляется, что внедрение технологии «блокчейн» оправдано для бо-

лее крупных предприятий, которые имеют реальную потребность в автоматизации процессов бухгал-

терского учета. При этом использовании указанной технологии не должно исключать «человеческо-

го» контроля на случай непредвиденных сбоев и ошибок в работе системы.   

В современных цифровых экономических реалиях возможен непрерывный аудит, которому 

характерны режим реального времени, неотъемлемость, оперативность и прогнозирование, формиро-

вание трендов на макроуровне, объективированные результаты по совокупности собранных доказа-

тельств. Непрерывный аудит представляет собой контрольную методологию, в рамках которой кон-

трольные результаты производятся одновременно или через короткий срок после релевантных собы-

тий [8]. Говоря более простым языком непрерывный аудит представляет собой такой вид аудитор-

ской деятельности, при использовании которой система проверки всей отчетной документации рас-

пределяется равномерно в течении отчетного периода в целях исправления возникающих ошибок до 

его завершения.  

Сам непрерывный аудит включает в себя три ключевых компонента: 

- система непрерывных данных, которая позволяет обеспечить и осуществить целостность 

проверки данных, которые проходят через систему; 

- постоянный мониторинг контроля, который обеспечивает непрерывно контролировать и 

оценивать все операции; 

- постоянный мониторинг и оценка рисков, которые позволяют собирать данные, необходи-

мые для оценки рисков [9]. 

Преимуществами внедрения системы непрерывного аудита выступают: 

Своевременная оценка возможных рисков компании при принятии различных управленче-

ских решений; 

Рациональное использование денежных средств компании; 

Сохранность активов компании на основе проведения постоянного контроля за изменениями 

контрольной среды. 

Возможность автоматизации работы с большими объемами информации и подготовки отчет-

ной документации.  

В то же время, как и в ситуации с «блокчейном» внедрение системы непрерывного аудита на 

предприятии может столкнуться с рядом трудностей. Так, например, такая система контроля может 

быть негативно воспринята трудовым коллективом как система фактического «закручивания гаек».   



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 275 

Отличительным знаком развития современного бухгалтерского учета становится использова-

ние различных информационных технологий. При этом речь в данном случае идет не только о специ-

альных профессиональных программах, предназначенных для использования бухгалтерами, но и о 

достаточно большом количестве вспомогательных средств.  Так, особую популярность набирают 

программы, связанные с осуществлением мониторинга. Более того большинство крупных современ-

ных компаний отдают предпочтение использованию специального программного обеспечения с рас-

ширенным функционалом, где бухгалтерский учет является лишь частью всей системы («Контур 

Эльба», «1С: Бухгалтерия» и т.д.). Одной из наиболее популярных информационных технологий, ко-

торые используются для управления предприятием являются ERP-системы, которые позволяют обес-

печить мониторинг за всеми операциями компаниями.  

Особое значение в развитии бухгалтерского учета на сегодняшний день получили облачные 

технологии, которые позволяют хранить в себе огромные массивы данных. Более того возможность 

хранения информации на нескольких серверах обеспечивает защиту информации, путем пресечения 

несанкционированного доступа к информации.  

Использование информационных технологий в рамках бухгалтерского учета имеет преиму-

щества для пользователей таких систем. Перечень указанных преимуществ включает в себя: 

- обеспечение безопасности данных;

- автоматизацию процессов;

- возможности масштабирования задач бухгалтерского учета;

- регулируемость денежных затрат, потраченных на организацию бухгалтерского учета и т.д.

Мы уже выяснили, что определенным изменениям подвергается перечень объектов учета в

условиях информационного общества. Также перечень объектов расширяется в связи с появлением 

гибридных и модифицируемых форм активов и капитала: криптовалют, цифровых аналогов реальных 

ценностей, смарт-активов, финансовых сделок, виртуальных монетарных и немонетарных активов. 

Их отображение в учете создает новые принципы систематизации объектов, выделение критериев их 

признания и роли в экономической информационной системе. 

Кроме того, в современных условиях одной из важных целей бухгалтерского учета становится 

усовершенствование учетных процедур: сокращение объема отчетности, отмена ведения учета каких-

либо объектов, использование механизмов обобщения первичных данных. Также эффективным ша-

гом стала технология электронной подписи и электронного обмена информацией. Данные совершен-

ствования предназначены для защиты информации, обеспечения работы коммуникационных сетей, 

повышения уровня развития средств автоматизации и т.д. 

Говоря о модернизации бухучета, нельзя не отметить его основные недостатки, которые отоб-

ражены на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Основные недостатки современного бухгалтерского учета 

Преодоление основных недостатков должно стать целью современных тенденций развития 

бухгалтерского учета.  

Таким образом, подведем итоги: на современном этапе развития экономических отношений 

бухгалтерский учет сохраняет свою актуальность и востребованность. Будучи важной частью систе-
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мы обработки информации, он постоянно совершенствуется, обеспечивая при этом эффективную 

экономическую деятельность. При этом в рамках развития бухгалтерского учета в него имплементи-

руются новые технологии. Так, к примеру, особую популярность получила система «блокчейна», ко-

торая позволяет хранить данные о проведенных транзакциях в виде специальных взаимосвязанных 

блоков. Преимуществами такой системы является возможность автоматизации бухгалтерского учета, 

минимизация ошибок и обеспечение безопасности данных. Не менее популярной является система 

непрерывного аудита, которая позволяет равномерно распределить процесс проверки всей отчетной 

документации до завершения отчетного периода. В рамках развития бухгалтерского учета особое 

значение приобрело внедрение различных информационных технологий, которые затрагивают ис-

пользование специального программного обеспечения, в том числе ERP-систем, а также облачных 

технологий.  

В то же время современный бухгалтерский учет по-прежнему сталкивается с целым рядом 

существенных проблем, которые необходимо разрешить для его дальнейшего развития.  
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ПРОБЛЕМЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ РЕЗИЛИЕНТНОСТИ В РОССИЙСКИХ ИССЛЕДОВАНИЯХ 
PROBLEMS OF REGIONAL RESILIENCE IN RUSSIAN STUDIES 

Аннотация. Региональная резилиентность является достаточно новой для российской науки областью исследова-

ний. Несмотря на это, публикации в области региональной резилиентности имеют достаточно высокое научное влияние. 

Активное развитие предметной области «региональная резилиентность» требует интеллектуальной систематизации знаний 

об имеющихся публикациях отечественных ученых. Цель данной статьи состоит в анализе общей картины исследований 

российских ученых по проблемам региональной резилиентности. Для проведения исследования использованы наукометри-

ческие и библиометрические методы анализа данных. Проведенный анализ позволил выделить ведущие центры знаний в 

области региональной резилиентности, а также определить основные направления исследований и оценить их соответствие 

общемировым трендам. Сделан вывод о том, что значительная дифференциация в характеристиках и уровне развития соци-

ально-экономического потенциала российских регионов позволяет получить значительный эмпирический материал для 

проверки разнообразных гипотез о влиянии тех или иных факторов на региональную резилиентность, что будет способство-

вать развитию теории региональной резилиентности в России.  

Abstract. Regional resilience is a fairly new area of research for Russian science. Despite this, publications in the field of 

regional resilience have a fairly high scientific impact. The active development of the subject area "regional resilience" requires intel-

lectual systematization of knowledge about the available publications of domestic scientists. The purpose of this article is to analyze 

the overall picture of research by Russian scientists on the problems of regional resilience. For the study, scientometric and biblio-

metric methods of data analysis were used. The analysis made it possible to identify the leading knowledge centers in the field of 

regional resilience, as well as to identify the main areas of research and assess their compliance with global trends. It is concluded 

that a significant differentiation in the characteristics and level of development of the socio-economic potential of Russian regions 

makes it possible to obtain significant empirical material for testing various hypotheses about the influence of certain factors on re-

gional resilience, which will contribute to the development of the theory of regional resilience in Russia. 

Ключевые слова: региональная резилиентность, библиометрический анализ, научное влияние, центры знаний, 

научные исследования, наукометрия. 

Keywords: regional resilience, bibliometric analysis, scientific influence, knowledge centers, scientific research, scien-

tometrics. 

Введение 

В последние годы в мировой научной литературе появляется все больше исследований, по-

священных региональной резилиентности – характеристике динамических способностей социально-

экономических систем противостоять разнообразным внешним вызовам и адаптироваться к новым 

обстоятельствам. Предпосылки такого интереса связаны с чередой последовательно накладывающих-

ся друг на друга шоков различной природы (геополитических, экономических, пандемических, фи-

нансовых, валютных), оказавших значительное влияние на развитие национальных экономик. В 

научной среде стали активно подниматься вопросы о том, что способствует выживаемости социаль-

но-экономических систем в условиях неопределенности внешней среды; как должны развиваться ре-

гиональные экономики в этих условиях.  

Если за рубежом «региональная резилиентность» как новое направление научных исследова-

ний сформировалось в 2008 году, то в отечественной экономической науке оно стало активно разви-

ваться только с 2020 года после шоков пандемии COVID-19. При этом у российских ученых еще не 

сложилось единообразие в написании данного термина: резилиентность, резильентность, резистент-

ность. Учитывая, что термин заимствован из теории систем и происходит от английского «resilience», 

в рамках данного исследования мы будем использовать написание «резилиентность», а остальные 

варианты принимать как идентичные. 

На сегодняшний день число публикаций отечественных ученых по проблемам региональной 

резилиентности постоянно возрастает. Расширяется сообщество исследователей и география их рас-

пределения, меняются тематики. Все это требует структурирования данных о том, в каком направле-

нии идет научный поиск российских исследователей; определения, в какой мере тренды, формирую-

щиеся в отечественной экономической науке, соответствуют общемировым тенденциям; анализа, в 

каких отечественных журналах публикуются статьи по проблемам региональной резилиентности; 
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выявления, насколько велико отечественное научное сообщество, рассматривающее проблемы реги-

ональной резилиентности. Поиск ответов на данные вопросы стал основанием для написания данной 

статьи, цель которой состоит в анализе общей картины исследований российских ученых по пробле-

мам региональной резилиентности.  

Методы исследования и данные 

Для проведения исследования нами был использован инструментарий, предоставляемый 

платформой eLIBRARY.RU. В настоящее время на платформе eLIBRARY.RU размещено 2578 науч-

ных журнала по экономическим наукам, из которых 321 входит в перечень ВАК. На данной плат-

форме сформирована национальная библиографическая база данных РИНЦ, аккумулирующая публи-

кации российских исследователей. РИНЦ предлагает набор наукометрических показателей, позволя-

ющих оценить публикационную активность авторов, уровень научной значимости их публикаций, а 

также визуализировать и экспортировать наукометрическую информацию по журналам, ученым, ко-

личеству цитирований и пр. 

Для проведения исследования мы сформировали поисковый запрос по ключевым словам: ре-

зилиентность, резильентность, resilience, установив фильтр для тематики и типа публикаций. В каче-

стве тематики была выбрана «Экономика. Экономические науки». По типу документов мы выбрали 

научные статьи и материалы конференций, исключив короткие сообщения и письма в редакцию, как 

не содержащие исследование проблем в выбранной предметной области. В результате мы сформиро-

вали подборку, включающую 105 научных статей. Из них мы вручную удалили статьи зарубежных 

исследователей (исключение составили статьи, выполненные в соавторстве с российскими учеными); 

статьи, случайно попавшие в выборку и не имеющие отношение к проблемам резилиентного разви-

тия социально-экономических систем, а также дублирующиеся публикации. В результате осталось 86 

публикаций.  

Далее мы провели анализ выбранных документов по следующим основным направлениям: 

 анализ общих тенденций развития исследований в области региональной резилиентности; 

 характеристика научного сообщества, занятого исследованием проблем региональной ре-

зилиентности, с выделением центров формирования знаний; 

 характеристика журналов, в которых публикуются результаты исследований в области ре-

гиональной резилиентности. 

При анализе общих тенденций развития исследований мы проанализировали динамику коли-

чества публикаций, уровень научной значимости публикаций (показатели цитирования). Также мы 

рассмотрели тематику публикаций с целью выявления основных направлений исследований. При 

этом мы стремились понять, в каком направлении осуществляется развитие научных знаний в обла-

сти региональной резилиентности и в какой мере это развитие соответствует общемировым трендам. 

Для характеристики научного сообщества мы рассматривали показатели публикационной активности 

авторов, их аффилиацию с научно-образовательными учреждениями, а также наличие коллабораций. 

Характеристика научных журналов осуществлялась на основе показателей: импакт-фактор журнала, 

вхождение журнала в ядро РИНЦ и в международные базы WoS и Scopus.  

Таким образом, для проведения анализа были использованы наукометрические и библиомет-

рические методы, сочетание которых позволило получить достоверные результаты. 

Результаты исследования. 

Анализ тенденций развития исследований в области региональной резилиентности 

Данные РИНЦ показывают, что в России первые публикации в области резилиентного развития 

появились в 2015 году. До 2019 года количество таких публикаций не превышало 1-2 в год. В данных 

публикациях рассматривались вопросы устойчивого развития социально-экономических систем микро-

уровня [1; 4; 19]. Теоретическая постановка вопроса о региональной резилиентности впервые появилась 

в 2018 году в одноименной статье исследователей Российской академии народного хозяйства и госу-

дарственной службы при Президенте РФ, опубликованной в авторитетнейшем российском журнале 

«Экономическая политика» [9]. В своем исследовании авторы обосновывали необходимость адаптации 

теории региональной резилиентности, активно развивающейся за рубежом, к российской действитель-

ности. Эта статья во многом послужила импульсом к развитию исследований в данной предметной об-

ласти, о чем свидетельствует начавшийся ежегодный рост количества публикуемых по данной пробле-

матике научных статей, а также количества их цитирований (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Кумулятивный рост числа публикаций и количества цитирований 

российских исследователей по проблемам региональной резилиентности 
[Составлено автором по данным https://www.elibrary.ru/] 

При этом в немалой степени интерес исследователей к проблемам региональной резилиентно-

сти был стимулирован начавшимся коронакризисом, потребовавшим пересмотра существующих 

концепций регионального развития, поскольку они не могли объяснить причины, по которым одни 

регионы смогли адаптироваться к новым вызовам, а другие нет. 

Фокус исследований отечественных ученых направлен на различные аспекты региональной 

резилиентности, которые можно сгруппировать в следующие основные типы: 

 толкование сущности региональной резилиентности и присущих ей характеристик; 

 выявление факторов, способствующих развитию региональной резилиентности; 

 измерение региональной резилиентности. 

Первая группа исследований в продолжение и развитие идей основоположников теории рези-

лиентности Martin, Hassink, Boschma [24; 27; 29] посвящена осмыслению сущности резилиентности 

социально-экономической системы и характеристик, обеспечивающих «успех» для ее устойчивого 

развития. При этом одни исследователи в характеристике региональной резилиентности склоняются 

к инженерному подходу, согласно которому трактуют ее как способность социально-экономической 

системы восстанавливаться после шоков [20]. Другие исследователи интерпретируют резилиентность 

в рамках экологического подхода, предполагая, что она выражается не в возврате системы к исход-

ному состоянию, а в формировании новой экономики. Так, Н.В. Смородинская и др. в своих исследо-

ваниях подчеркивают, что региональная резилиентность – это не просто «восстановительный от-

скок», но и «рывок вперед» в результате использования шоков как «окна возможностей» для перехо-

да на более эффективную траекторию развития [17; 18]. В развитие данного тезиса ученые стали го-

ворить о том, что региональная резилиентность может выражаться в двух основных аспектах: 1) в 

способности абсорбировать шоки, возвращаясь в исходное состояние; 2) в способности адаптиро-

ваться к шокам, переходя в новое состояние [14]. При этом, в описании характеристик резилиентной 

экономики исследователями используются такие понятия как: упругость, эластичность, гибкость, 

прочность, стойкость и т.д. Отметим, что при достаточно активном использовании разнообразных 

терминов для описания свойств резилиентности, вопросу о том, как соподчиняются эти характери-

стики, каким именно этапам резилиентного развития они соответствуют, отечественные исследовате-

ли не уделяют должного внимания. 

В зарубежных исследованиях впервые о соотнесении понятий «резилиентность» с понятиями 

стойкость, устойчивость, упругость и пр. заговорил Р.Тинч [35]. Его рассуждения во многом определи-

ли направление научного поиска второй группы исследований, ориентированной на выявление факто-

ров и условий, формирующих региональную резилиентность. В данной группе можно выделить как 

теоретико-методологические изыскания, так и эмпирические исследования. В теоретических исследо-

ваниях особого внимания заслуживают работы В.В. Акбердиной, которая обращает внимание на то, что 

региональная резилиентность выражает свойства системной устойчивости, и выделяет врожденные и 

приобретенные факторы резилиентности [2]. Большое значение для развития теории региональной ре-

зилиентности также имеют выводы Романовой О.А. и др. о динамических свойствах экономической 

устойчивости [16]. Важность данных исследований обусловлена тем, что они закладывают фундамент 

для размышления о том, какие именно факторы в долгосрочной перспективе имеют решающее значе-

ние для повышения динамической (в противоположность статической) устойчивости развития; 
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насколько факторы, полезные в прошлом, могут способствовать развитию адаптационных возможно-

стей социально-экономической системы в условиях возникновения новых вызовов.  

Безусловно, ответ на эти вопросы во многом зависит от характеристики специализированных 

региональных активов, включая накопленный социально-экономический потенциал; направления 

деятельности региональных властей; наличие или отсутствие «капитала доверия» на региональном и 

местном уровнях; уникальность ресурсов на отдельных региональных рынках и пр. В попытке по-

нять, какие именно факторы определяют реакции региональных экономик на внешние шоки, прово-

дятся эмпирические исследования, значимые с точки зрения понимания практического опыта регио-

нальной адаптации. Так, исследованию факторов, определяющих резилиентность социально-

экономических систем арктических поселений посвящены работы И.В. Никулкиной и др., Л.М. Фи-

лимоновой [15; 22]; малого и среднего бизнеса южнороссийских регионов – О.А. Черновой [23]; мо-

нопрофильных территорий – И.Г. Ионовой и др. [6]. Стрессоустойчивость Кузбасса рассматривается 

в исследованиях Е.В. Матвеевой и др. [13]. Объяснению реакций отдельных рынков на внешние по-

трясения посвящены работы Е.В. Ковалева, А.Н. Семина, А.У. Фархутдиновой и др. [10; 21].  

Наконец, третья группа исследования связана с разработкой инструментария оценки регио-

нальной резилиентности. При этом большинство исследователей сосредоточены на так называемых 

«показателях развития»: ВРП, показатели инновационной активности, объемы производства товаров 

и услуг и т.п. [5; 8; 11; 12]. Тем самым, резилиентность рассматривается как свойство «постсобытий-

ного характера» [3]. Заметим, что в зарубежных исследованиях достаточно часто отмечается, что ре-

зилиентность отражает предсобытийную способность социально-экономической системы обеспечить 

себе возможности адаптации в том числе за счет «предвидения» [34; 37]. В этой связи следует отме-

тить, что в зарубежных исследованиях активно развиваются агентированные взгляды на региональ-

ную устойчивость [32; 33]. Важной частою обсуждений является поиск ответа на вопрос о том, какие 

агентские структуры способствуют формированию адаптивных возможностей социально-

экономической системы. Несмотря на то, что исследованию роли региональных властей в формиро-

вании региональной резилиентности российские ученые уделяют определенное внимание [7], однако 

с точки зрения агентской теории данная проблематика пока еще не рассматривалась.  

Характеристика научного сообщества 

Сообщество российских исследователей, занимающихся проблемами региональной резили-

ентности, в настоящее время относительно невелико. По данным РИНЦ число российских авторов 

публикаций по проблемам региональной резилиентности составляет 110 чел. При этом только 4 че-

ловека имеют более 3 публикаций в данной предметной области. Наибольшее количество публика-

ций, принадлежащих одному автору – 6. Большая часть исследователей имеет только одну публика-

цию по проблемам региональной резилиентности. 

Среди авторов из ТОП-10 по числу публикаций 6 человек имеют индекс Хирша по ядру 

РИНЦ 4 и выше. При этом 4 автора из данного ТОПа одновременно входят в ТОП-10 по количеству 

цитирований своих работ.  

Большая часть публикаций выполнена в коллаборации – 58 статей (67,4 %) из 86. Большин-

ство публикаций, выполненных в соавторстве, имеет 2-3 авторов.  

С точки зрения организационной принадлежности можно отметить, что большая часть авто-

ров – исследователи Института экономики РАН и Института экономики УрО РАН, Финансового 

университета при Правительстве РФ, Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ. В целом география исследователей достаточно обширна и представлена 

исследователями различных российских регионов. 

Для понимания того, какие вузы являются центрами знаний в области региональной резили-

ентности, мы используем модифицированный подход, представленный в работе L. Mora et all., кото-

рый проводит кластеризацию стран по уровню научной продуктивности [31]. Модификация выража-

ется в том, что мы будем оценивать научную продуктивность организаций, публикующих работы по 

региональной резилиентности. В качестве показателей для проведения кластеризации мы будем ис-

пользовать данные: о количестве авторов публикаций по проблемам региональной резилиентности, о 

количестве публикаций каждого автора, а также о числе цитирований данных публикаций. Показате-

ли научной продуктивности вузов представлены в таблице 1, а визуализация данных на рисунке 2.   



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 281 

Таблица 1 – Показатели научной продуктивности российских вузов в области региональной 

резилиентности [Составлено автором на основе данных https://elibrary.ru/] 

ВУЗ 
Количество 

исследователей 

Количество 

публикаций 

Количество 

цитирований 

Институт экономики УрО РАН 15 7 28 

Финансовый университет при Правительстве РФ 9 7 29 

Институт экономики РАН 6 6 48 

Федеральный научный центр аграрной экономики и социального 

развития сельских территорий - Всероссийский научно-

исследовательский институт экономики сельского хозяйства 

1 6 14 

Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ 
5 5 109 

Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 7 5 25 

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова 9 4 20 

Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 2 4 11 

Государственный университет управления 4 3 3 

Институт географии РАН 2 3 11 

Для визуализации данных мы используем пузырьковую диаграмму, на которой по оси Х отра-

жается количество исследователей, по оси Y– количество публикаций. Размер «точки» определяется 

количеством цитирований. При проведении анализа мы будем учитывать вузы имеющие 3 и более пуб-

ликации в данной предметной области, считая, что такое их количество отражает, что публикация в 

данной тематике не имеет случайный характер, а исследования осуществляются на системной основе. 

Как видно из представленных на рисунке 2 данных, центрами знаний, задающими вектор 

научных исследований в России в области региональной резлиентности, являются Российская акаде-

мия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ и Институт экономики РАН, 

имеющие наиболее влиятельные публикации. Однако данные вузы отличаются небольшим числом 

исследователей. К центрам знаний умеренного влияния можно отнести Институт экономики УрО 

РАН, Финансовый университет при Правительстве РФ, Северо-Восточный федеральный университет 

им. М.К. Аммосова и Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, которые 

имеют достаточно большое количество исследователей и публикаций при несколько меньшем уровне 

их научного влияния. Ограниченное влияние имеют Российский экономический университет им. 

Г.В. Плеханова, Государственный университет управления и Институт географии РАН. При этом 

можно предположить возможность формирования центра знаний на базе Федерального научного 

центра аграрной экономики и социального развития сельских территорий – Всероссийский научно-

исследовательский институт экономики сельского хозяйства, где при наличии всего одного исследо-

вателя вопросов региональной резилиентности имеется достаточно большое число работ с относи-

тельно высоким уровнем научного влияния.  

Безусловно, наши выводы имеют ограничение, связанное с тем, что мы анализируем только 

публикации российских журналов по данным РИНЦ, тогда как некоторые исследователи имеют пуб-

ликации в данной предметной области и в зарубежных журналах [26; 30; 36]. Тем не менее, прове-

денный анализ позволяет получить представление о том, какие российские вузы имеют наибольшее 

влияние в области региональной резилиентности.   

Журналы, в которых публикуются статьи по проблемам региональной резилиентности 

Результаты исследований по проблемам региональной резилиентности публикуются в раз-

личных российских научных журналах. Только два журнала опубликовало более 3-х публикаций: 

Экономика сельского хозяйства России и Общественные финансы. Восемь журналов опубликовали 

по 2 публикации. Показатели научной значимости журналов сильно варьируются от очень авторитет-

ных журналов до журналов с относительно невысоким уровнем научного влияния.  

Несмотря на новизну тематики, опубликованные исследования в целом имеют достаточно вы-

сокие показатели научной значимости. Так, из 86 статей 23 (26,7 %) опубликованы в журналах, вхо-

дящих в ядро РИНЦ, в том числе 11 из них (почти половина) – в журналах, входящих в WoS и 

Scopus; 21 статья – в журналах, входящих в RSCI. Средневзвешенный импакт-фактор журналов, в 

которых были опубликованы данные статьи равен 0,812. Число цитирований в расчете на одну ста-

тью составляет в среднем 4,14. Причем из 86 статей 50 (58 %) процитировано хотя бы один раз. Ана-

лиз показателей демонстрирует, что наибольшее количество цитирований «обеспечивается» публи-

кациями в журналах, в которых присутствуют публикации в данной предметной области, что логич-

но, учитывая преемственность выполняемых исследований.  
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Рисунок 2 – Центры знаний в России в области региональной резилиентности 
[Составлено автором на основе данных https://elibrary.ru/] 

 

Все это подтверждает научную значимость проводимых исследований в области региональ-

ной резилиентности. В то же время можно сказать, что исследователи не имеют каких-либо приори-

тетов в выборе журналов в предметной области «региональная резилиентность».  

Заключение 

На сегодняшний день в российской науке постепенно формируется новое направление иссле-

дований, которое уже широко известно в мировой науке – региональная резилиентность. Общие 

тренды развития российских исследований в целом соответствуют зарубежным с лагом в 3-5 лет. Так, 

в зарубежных исследованиях дебаты вокруг концептуального базиса и ключевых детерминант рези-

лиентного развития уже давно сменились на эмпирический анализ устойчивости и формировании на 

этой основе модельного инструментария различной степени сложности для проверки гипотез о влия-

нии тех или иных факторов на уровень региональной резилиентности и прогнозирования возможных 

реакций регионов на шоки различной природы. Наибольшее значение в зарубежных научных иссле-

дованиях придается агентским отношениям, а также топологическим свойствам региональных систем 

позволяющим эффективно реорганизовать свои ресурсы во время кризиса [25; 28; 36], которым в 

российской науке уделяется недостаточно внимания. 

По нашему мнению, одной из основных причин некоторого отставания российских исследова-

ний в области региональной резилиентности от мировых трендов является недостаточная популярность 

данной проблематики в России. Однако исследование проблематики региональной резилиентности 

имеет высокую теоретическую и практическую значимость для повышения устойчивости развития 

национальной экономики в условиях существующих внешних вызовов. При этом, учитывая значитель-

ную пространственную дифференциацию российских регионов в уровне социально-экономического 

развития, можно предположить, что они сильно различаются в своих способностях и возможностях ре-

агировать на потрясения. Соответственно изучение реакций регионов на внешние шоки может предо-

ставить значительный эмпирический материал для проверки разнообразных гипотез о влиянии тех или 

иных факторов на региональную резилиентность с учетом российской специфики.  

Популяризации проблематики региональной резилиентности в отечественной научной среде 

может способствовать высокая публикационная активность ведущих исследователей в данной пред-

метной области, а также организация научных конференций по вопросам повышения региональной 

резилиентности ведущими российскими центрами знаний.   
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АНАЛИЗ РЕСУРСОВ И ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

ANALYSIS OF FINANCIAL STATE AND RESOURCES AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 
KRASNODAR REGION 

Аннотация. Прибыль является одним из важнейших составляющих успешной деятельности предприя-

тия. В настоящее время, получение прибыли является основной целью коммерческой организации. По данной 

причине анализ финансового результата и показателей прибыли играет важную роль в функционировании 

предприятия. Сельское хозяйство – специфическая отрасль хозяйства, в которой не обеспечивается урегулиро-

вания издержек производства. В условиях нынешней экономической напряженности в современном мире фор-

мирование и анализ финансовых результатов особенно актуальны. Информационной основой для анализа вы-

ступает бухгалтерская отчетность исследуемых субъектов. Авторами был проведен анализ финансовых резуль-

татов в исследуемых хозяйствах, что позволяет проанализировать сложившуюся ситуацию в отрасли сельского 

хозяйства Краснодарского края. Сформированы обоснованные выводы на основе факторного анализа. 

Abstract. Profit is one of the most important components of a successful enterprise. Currently, making a profit 

is the main goal of a commercial organization. For this reason, the analysis of financial results and profit indicators 

plays an important role in the functioning of the enterprise. Agriculture is a specific branch of the economy in which the 

regulation of production costs is not ensured. In the conditions of current economic tension in the modern world, the 

formation and analysis of financial results are especially relevant. The information basis for the analysis is the account-

ing statements of the studied subjects. The authors analyzed the financial results in the studied farms, which allows us to 

analyze the current situation in the agricultural sector of the Krasnodar Territory. Reasonable conclusions based on fac-

tor analysis are formed. 

Ключевые слова: анализ, финансовые результаты, прибыль, бюджет, чистая прибыль, выручка. 

Keywords: analysis, financial results, profit, budget, net profit, revenue. 
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В качестве объектов для проведения данного исследования были выбраны сельскохозяйствен-

ные организации: ООО «Зерновая компания «Полтавская», ООО «Приманыческий», АО «Цимлян-

ский». Рассмотрим их организационно-экономическую характеристику в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Организационно-экономическая характеристика исследуемых организаций 
 

Показатель 
ООО «Зерновая компания  

«Полтавская» 
ООО «Приманыческий» ООО «Цимлянский» 

Дата регистрации 05 сентября 2008 года 02 марта 2009 года 15 апреля 2008 года 

Юридический адрес 

353835, Российская Федерация, 

Краснодарский край, Красно-

армейский район, х. Протичка,  

ул. Карачева, д.35.  

347541, Ростовская область, 

Пролетарский р-н, г. Проле-

тарск, Строительная ул., 

д.7-а. 

346686, Ростовская об-

ласть, р-н Мартыновский, 

х. Новосадковский, ул. 

Май-ская, д. 11. 

Основной вид  

деятельности 

Выращивание однолетних 

культур 

Выращивание однолетних 

культур 

Выращивание зерновых 

культур 

Дополнительные виды 

деятельности 

– выращивание многолетних 

культур;  

– животноводство; 

– деятельность вспомогатель-

ная в области производства 

сельскохозяйственных культур 

и послеуборочной обработки 

сельхозпродукции и др. 

– рыбоводство;  

– торговля оптовая за возна-

граждение или на договорной 

основе; 

– деятельность агентов по 

оптовой торговле сельскохо-

зяйственным сырьем, живыми 

животными, текстильным сы-

рьем и полуфабрикатами; 

– деятельность автомобильного 

грузового транспорта и услуги 

по перевозкам и др. 

– выращивание зерновых 

(кроме риса), зернобобовых 

культур и семян масличных 

культур; 

– выращивание риса; 

– выращивание овощей, 

бахчевых, корнеплодных и 

клубнеплодных культур, 

грибов и трюфелей; 

– выращивание прочих од-

нолетних культур; 

– предоставление услуг в 

области растениеводства; 

– обработка семян для по-

садки. 

– выращивание зерновых 

(кроме риса), зернобобо-

вых культур и семян мас-

личных культур; 

– выращивание овощей, 

бахчевых, корнеплодных и 

клубнеплодных культур, 

грибов и трюфелей; – вы-

ращивание прочих одно-

летних культур; 

– предоставление услуг в 

области растениеводства; 

– обработка семян для 

посадки. 

 

Система  

налогообложения 

Общая система налогообложе-

ния 

Общая система налогооб-

ложения 

Общая система налогооб-

ложения 

 

Важными факторами повышения эффективности производства в сельскохозяйственных орга-

низациях является их обеспеченность производственно-хозяйственными ресурсами. Постоянный 

контроль их наличия и выявление потребности в них в современных условиях являются гарантом ис-

ключения форс-мажорных ситуаций, а выявление путей более экономного и рационального их ис-

пользования будет способствовать увеличению производства продукции, снижению ее себестоимо-

сти, росту прибыли и рентабельности. Проанализируем ресурсы ООО «Зерновая компания «Полтав-

ская», ООО «Приманыческий» и АО «Цимлянский в таблице 2. 

Из таблицы 2 следует, что в 2021 г. по сравнению с 2017 г. площадь пашни ООО «Зерновая 

компания «Полтавская» увеличилась на 42 га или на 26,25 %, а по сравнению с предыдущим годом на 

12 га или 6,32 %. При этом у ООО «Приманыческий» на 34 га или на 28,10 %, а по сравнению с 

предыущим годом на 6 га или 4,03 %, однако у АО «Цимлянский» уменьшилось на 16 га или 12,31 %, 

а по сравнению с предыдущим годом на 6 га или 4,29 %. Рост площади пашни связан с приобретени-

ем земельных участков в анализируемом периодов. 

За анализируемый период средняя численность работников ООО «Зерновая компания «Пол-

тавская» увеличилась на 64 человека или на 22,15 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с преды-

дущим годом наблюдается снижение на 10 человек или на 4,72 %. При этом в ООО «Приманыче-

ский» на 28 человека или на 38,36 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом 

наблюдается снижение на 5 человек 4,72 %. Рост связан с расширением обособленных подразделений 

обществ. В ООО «Цимлянский» наблюдается несущественное снижение на 3 человека или на 2,52 % 

по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 5 человек или 4,13 %. Снижения свя-

заны с сокращением штата из-за коронавирусной пандемии.  
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Таблица 2 – Ресурсы исследуемых организаций 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Относительное 

изменение, % 

2021 г. к 

2017 г. 

2021 г. к 

2020 г. 

Площадь пашни, га 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
160 198 178 190 202 126,25 106,32 

ООО «Приманыческий» 121 134 149 149 155 128,10 104,03 

ООО «Цимлянский» 130 130 122 140 146 112,31 104,29 

Средняя численность работников, чел. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
289 302 341 363 353 122,15 102,75 

ООО «Приманыческий» 73 89 103 106 101 138,36 104,72 

ООО «Цимлянский» 119 125 120 121 116 102,52 104,13 

в том числе занятых в основном производстве, чел. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
239 252 291 313 303 126,78 103,19 

ООО «Приманыческий» 48 64 78 81 76 158,33 106,17 

ООО «Цимлянский» 89 95 90 91 86 103,37 105,49 

Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
1 087 520 1 199 470 1 176 079 1 220 258 1 449 195 133,26 118,76 

ООО «Приманыческий» 1 271 364 1 308 271 1 331 754 1 361 044 1 413 817 111,20 103,88 

ООО «Цимлянский» 720 539 750 196 770 777 812 462 850 501 118,04 104,68 

в том числе производственных, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
902 642 995 560 976 146 1 012 814 1 202 832 133,26 118,76 

ООО «Приманыческий» 991 664 1 020 451 1 038 768 1 061 614 1 102 777 111,20 103,88 

ООО «Цимлянский» 562 020 585 153 601 206 633 720 663 391 118,04 104,68 

Среднегодовая стоимость материальных оборотных средств, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
380 429 428 483 463 249 359 971 351 519 107,60 102,35 

ООО «Приманыческий» 252 391 340 400 225 347 156 688 242 909 103,76 155,03 

ООО «Цимлянский» 180 531 239 297 153 056 100 613 217 247 120,34 215,92 

Производственные затраты – всего, тыс. руб. в том числе: 

- материальные, тыс. руб.

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
168 614 176 258 271 055 289 765 293 614 174,13 101,33 

ООО «Приманыческий» 83 426 121 613 93 936 89 375 46 877 143,81 147,55 

ООО «Цимлянский» 135 006 166 661 167 839 138 741 98 752 126,85 128,82 

- на оплату труда, тыс. руб.

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 
252 922 264 388 406 582 434 648 429 521 169,82 101,18 

ООО «Приманыческий» 101 965 148 639 114 810 109 237 53 894 147,14 150,66 

ООО «Цимлянский» 186 437 230 152 231 778 191 594 139 266 125,30 127,31 

Среднегодовая стоимость основных средств в 2021 г. по сравнению с 2017 г. ООО «Зерновая 

компания «Полтавская» увеличилась на 61 675 тыс. рублей или на 33,26 %, а по сравнению с преды-

дущим годом на 71 063 тыс. рублей или на 18,76 %. При этом в ООО «Приманыческий» на 

142 453 тыс. рублей или на 11,20 %, а по сравнению с предыдущим годом на 52 773 тыс. рублей или 

на 3,88 % и в ООО «Цимлянский» на 129 962 тыс. рублей или на 18,04 %, а по сравнению с предыду-

щим годом на 38 039 или на 4,68 %. Увеличение связано с расширением машинно-тракторного парка 

и приобретением земельных участков. 

Среднегодовая стоимость материальных оборотных средств в 2021 г. по сравнению с 2017 г. 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» снизилась на 28 910 тыс. рублей или на 7,6 %, а по сравне-

нию увеличилась с предыдущим годом на 8 452 тыс. рублей или на 2,35 %. При этом в ООО «Прима-

ныческий» на 9 482 тыс. рублей на 3,76 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим го-

дом увеличилась на 86 221 тыс. рублей или на 55,03 %. Однако, в ООО «Цимлянский» наблюдается 

рост на 36 716 тыс. рублей или на 20,34 %, а по сравнению с предыдущим годом на 116 334 тыс. руб-

лей или на 115,92 %. Рост связан с увеличением объемов выпускаемой продукции и закупок сырья. 
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Производственные материальные затраты в 2021 г. по сравнению с 2017 г. ООО «Зерновая 

компания «Полтавская» увеличились на 125 тыс. рублей или на 74,13 %, а по сравнению с предыду-

щим годом на 3 849 тыс. рублей или на 1,33 %. Рост производственных затрат связан с увеличением 

объемов производства. При этом в ООО «Приманыческий наблюдается снижение на 36 549 или на 

43,81 %, а по сравнению с предыдущим годом на 42 499 тыс. рублей или на 47,55 % и АО «Цимлян-

ский» на 36 254 тыс. рублей или на 26,85 %, а по сравнению с предыдущим годом на 39 989 тыс. руб-

лей на 28,82 %. Снижение связано со снижением объемов выращиваемой продукции. 

Производственные затраты на оплату труда в 2021 г. по сравнению с 2017 г. ООО «Зерновая 

компания «Полтавская» увеличились на 176 599 тыс. рублей или 69,82 %, а по сравнению с преды-

дущим годом несущественное снижение на 5 127 тыс. рублей или на 98,82 %. При этом в ООО «При-

маныческий» наблюдается снижение на 48 071 тыс. рублей или на 47,14 %, а по сравнению с преды-

дущим годом на 55 343 тыс. рублей или 50,66 %. Производственные затраты на оплату труда ООО 

«Цимлянский» снизились на 47 171 тыс. рублей или на 74,70 %, а по сравнению с предыдущим годом 

на 52 328 тыс. рублей или на 72,69 %. 

Финансовый результат деятельности организации выражается в изменении величины его соб-

ственного капитала за отчетный период. Способность организации обеспечить неуклонный рост соб-

ственного капитала может быть оценена системой показателей финансовых результатов. Проанали-

зируем финансовых результаты рассматриваемых объектов исследования.  
 

Таблица 3 – Финансовые результаты исследуемых организаций 
 

Наименование  

организации 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Относительные 

изменения, % 

2021 г. к 

2017 г. 

2021 г. к 

2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка от продажи, тыс. руб.  

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 1 241 315 610 933 984 376 1 070 883 1 258 328 101,37 117,50 

ООО «Приманыческий» 178 709 206 744 213 967 233 504 180 117 100,79 77,14 

АО «Цимлянский» 392 982 343 735 443 757 518 330 308 795 78,58 59,57 

Cебестоимость продаж, тыс. руб.   

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 1 058 346 440 646 677 637 724 413 734 035 69,36 101,33 

ООО «Приманыческий» 143 653 270 252 208 746 198 612 104 170 72,52 52,45 

АО «Цимлянский» 321 443 396 813 399 617 330 335 240 114 74,70 72,69 

Валовая прибыль (убыток), тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 182 969 170 287 306 739 346 470 524 293 

в 2, 9 

раза 151,32 

ООО «Приманыческий» 
36 056 63 508 5 221 34 892 75 947 в 2,1 раза 

в 2,2 

раза 

АО «Цимлянский» 71 539 53 078 44 140 187 975 98 681 137,94 52,50 

Коммерческие расходы, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 10 668 8 704 5 839 9 949 13 522 126,75 135,91 

ООО «Приманыческий» 11 255 14 387 25 089 9 371 448 3,98 4,78 

АО «Цимлянский» 17 477 15 481 32 349 16 416 15 696 89,81 95,61 

Управленческие расходы, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» - - - - 84 911 X X 

ООО «Приманыческий» - - - - 48 353 X X 

АО «Цимлянский» - - - - 51 001 X X 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 172 301 161 583 300 900 336 521 425 860 в 2,5 раза 126,55 

ООО «Приманыческий» 24 801 77 895 19 868 25 521 27 146 109,46 106,37 

АО «Цимлянский» 54 062 68 559 11 791 171 559 31 984 59,16 18,64 

Проценты к получению, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 3 612 168 870 83 069 115 843 108 599 в 30 раз 93,75 

ООО «Приманыческий» 3 484 888 395 1 774 199 5,71 11,22 

АО «Цимлянский» 56 997 3 910 3 576 1 535 58 0,10 3,78 
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Проценты к уплате, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 231 068 276 126 166 196 157 235 112 541 48,70 71,58 

ООО «Приманыческий» 63 044 70 003 65 739 55 826 54 290 86,11 97,25 

АО «Цимлянский» 47 853 54 690 51 608 35 953 28 681 59,94 79,77 

Прочие доходы, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 59 810 55 826 479 784 11 537 18 388 30,74 159,38 

ООО «Приманыческий» 45 989 11 322 208 458 18 421 24 524 53,33 133,13 

АО «Цимлянский» 18 758 24 179 156 191 20 189 24 039 128,15 119,07 

Прочие расходы, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 91 912 110 240 664 280 98 373 35 069 38,15 35,65 

ООО «Приманыческий» 8 923 15 308 114 688 39 803 32 794 в 3,7 раза 82,39 

АО «Цимлянский» 23 483 24 645 115 303 41 088 13 010 55,40 31,66 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 10 043 87 33 277 208 293 405 237 в 40 раз 194,55 

ООО «Приманыческий» 2 307 150 996 8 558 49 913 35 215 в 15 раз 70,55 

АО «Цимлянский» 2 997 119 805 4 647 116 242 14 390 в 4,8 раза 12,38 

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» 5 607 7 344 26 692 205 302 386 615 в 69 раз 188,32 

ООО «Приманыческий» 1 954 155 891 4 040 50 176 35 292 в 18 раз 70,34 

АО «Цимлянский» 1 161 119 805 4 182 116 026 7 637 в 6,6 раза 6,58 

Проанализировав данные таблицы 3 можно увидеть, что выручка от продаж  ООО «Зерновая 

компания «Полтавская» увеличилась на 187 445 тыс. рублей или 17,5 % в 2021 году по сравнению с 

2020 годом, при этом по сравнению с 2017 годом увеличилась на 17 013 тыс. рублей или 1,37 %. 

Увеличение связано с ростом объемов продаж. Аналогичный показатель по сопоставимому 

объекту исследования ООО «Приманыческий» наблюдается снижение выручки в 2021 году по срав-

нению с 2020 годом на 53 387 тыс. рублей или 22,86 %, а по сравнению с 2017 годом увеличение на 

1 408 тыс. рублей или 0,79 %. По АО «Цимлянский» наблюдается снижение выручки в 2021 году по 

сравнению с 2020 годом на 209 535 тыс. рублей или на 40,43%, а по сравнению с 2017 годом на 

84 187 тыс. рублей или на 21,42 %. Снижения связаны с уменьшением объемов продаж. 

Себестоимость продаж в 2021 г. ООО «Зерновая компания «Полтавская» снизилась на 

1 058 346 тыс. рублей или на 30,64 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 

увеличилась на 9 622 тыс. рублей или на 1,32 %. По ООО «Приманыческий» аналогичное снижение 

на 39 483 тыс. рублей 27,48 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом 94 442 

тыс. рублей или на 47,55 %, при этом по ООО «Цимлянский» на 81 329 тыс. рублей или на 25,30 %, а 

по сравнению с предыдущим годом на 90 221 тыс. рублей или на 27,31 %. Преимущественно сниже-

ния связаны с применением нового стандарта ФСБУ 5/2019 «Запасы» при котором общехозяйствен-

ные, которые ранее распределялись между незавершенным производством, в 2021 г. учитываются в 

отчетности в составе управленческих расходов. Управленческие расходы ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» в 2021 г. составили 84 911 тыс. рублей, ООО «Приманыческий» составили 48 353 тыс. 

рублей, а ООО «Цимлянский» составили 51 001 тыс. рублей. 

Чистая прибыль ООО «Зерновая компания «Полтавская» увеличилась на 181 313 тыс. рублей 

или на 88,32 % в 2021 г. по сравнению с 2020 г., а по сравнению с 2017 г. на 381 008 тыс. рублей или 

на 6 795,22 %. Аналогичный показатель по сопоставимому объекту исследования ООО «Приманыче-

ский» наблюдается снижение чистой прибыли на 14 884 тыс. рублей или на 29,66 % в 2021 г. по 

сравнению с 2020 годом, а по сравнению с 2017 г. снижение составило на 37 246 тыс. рублей или на 

1 906,14 %. По АО «Цимлянский» наблюдается снижение чистой прибыли в 2021 г. по сравнению с 

2020 г. на 108 389 тыс. рублей или на 93,42 %, а по сравнению с 2017 годом на 6 476 тыс. рублей или 

на 557,80 %. Изменения приходится на существенную часть прочих операционных расходов, которые 

превалируют над прочими операционными доходами.  

По итогам анализа финансовых результатов можно сделать вывод, что ООО «Зерновая ком-

пания «Полтавская» является наиболее рентабельным инвестиционно-привлекательным предприяти-

ем по сравнению с ООО «Приманыческий», АО «Цимлянский», поскольку изменение операционных 
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результатов в течении анализируемого периода являются наиболее положительными по сравнению с 

сопоставимыми объектами исследования. 

 

Таблица 4 – Оценка деловой активности исследуемых организаций 
 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Относительное  

изменение, % 

2021 г. к 

2017 г. 

2021 г. к 

2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Средняя величина всего капитала, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 976 531 1 012 335 1 097 208 1 305 591 1 876 480 192,16 143,73 

ООО «Приманыческий» 403 197 457 086 405 774 409 572 400 832 99,41 97,87 

ООО «Цимлянский» 620 374 466 165 460 845 588 307 708 026 114,13 120,35 

Выручка от продаж, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 1 241 315 610 933 984 376 1 070 883 1 258 328 101,37 117,50 

ООО «Приманыческий» 178 709 206 744 213 967 233 504 180 117 100,79 77,14 

ООО «Цимлянский» 392 982 343 735 443 757 518 330 308 795 78,58 59,57 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 10 043 87 33 277 208 293 405 237 в 40,4 раза 194,55 

ООО «Приманыческий» 2 307 150 996 8 558 49 913 35 215 в 15,3 раза 70,55 

ООО «Цимлянский» 2 997 119 805 4 647 116 242 14 390 в 4,8 раза 12,38 

Фондоотдача, руб. 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 1,79 2,1 2,14 2,06 1,73 96,65 83,98 

ООО «Приманыческий» 1,75 1,92 1,89 1,85 1,78 101,71 96,22 

ООО «Цимлянский» 2,85 3,35 3,26 3,09 2,96 103,86 95,79 

Число оборотов: 

- всего капитала 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 378,54 390,23 393,67 386,22 373,51 98,67 96,71 

ООО «Приманыческий» 376,54 377,23 380,67 373,22 356,51 94,68 95,52 

ООО «Цимлянский» 393,54 380,23 383,67 376,22 362,51 92,12 96,36 

- собственного капитала 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,84 0,78 1,02 0,77 0,71 84,52 92,21 

ООО «Приманыческий» 1,04 0,98 1,22 0,97 0,91 87,50 93,81 

ООО «Цимлянский» 0,94 0,88 1,12 0,87 0,81 86,17 93,10 

- оборотных средств 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 175,2 183,2 190,1 190,5 178,9 102,11 93,91 

ООО «Приманыческий» 190,8 178,5 185,4 185,8 174,2 91,30 93,76 

ООО «Цимлянский» 176,8 184,5 191,4 191,8 162,3 91,80 84,62 

- запасов 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 131,2 151,8 108,3 141,6 161,5 123,09 114,05 

ООО «Приманыческий» 137,8 143,2 99,7 133 162,7 118,07 122,33 

ООО «Цимлянский» 139 144,4 100,9 134,2 157,8 113,53 117,59 

- дебиторской задолженности 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 40 62 81 33 23 57,50 69,70 

ООО «Приманыческий» 50 68 72 42 48 96,00 114,29 

ООО «Цимлянский» 37 46 59 41 34 91,89 82,93 

- кредиторской задолженности 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 6,3 8,7 5,8 7,9 9,4 149,21 118,99 

ООО «Приманыческий» 5,9 6,7 7 7,5 8,3 140,68 110,67 

ООО «Цимлянский» 4,8 5,3 6,2 6,3 8,7 181,25 138,10 

Период оборота, дней: 

- всего капитала 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 863 1 083 751 954 1 146 132,79 120,13 

ООО «Приманыческий» 792 1 048 731 926 1 020 128,79 110,15 

ООО «Цимлянский» 723 893 683 1 064 973 134,58 91,45 

- собственного капитала 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 539 383 357 474 514 95,36 108,44 

ООО «Приманыческий» 458 498 403 396 503 109,83 127,02 

ООО «Цимлянский» 399 427 398 323 465 116,54 143,96 

- оборотных средств 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 173 168 190 186 178 102,89 95,70 

ООО «Приманыческий» 179 174 196 181 184 102,79 101,66 

ООО «Цимлянский» 175 162 184 180 172 98,29 95,56 
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- запасов

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 105 355 250 181 175 166,67 96,69 

ООО «Приманыческий» 503 230 197 144 426 84,69 в 2,9 раза 

ООО «Цимлянский» 300 220 140 111 330 110,00 в 3,0 раза 

- дебиторской задолженности

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 49 28 81 33 23 46,94 69,70 

ООО «Приманыческий» 51 30 83 35 25 49,02 71,43 

ООО «Цимлянский» 48 27 80 32 22 45,83 68,75 

- кредиторской задолженности

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 134 167 15 96 132 98,51 137,50 

ООО «Приманыческий» 131 132 62 112 178 135,88 158,93 

ООО «Цимлянский» 129 146 52 109 159 123,26 145,87 

Рентабельность, % 

- всего капитала

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 5,7 6,3 5,14 5,01 9,75 171,05 194,61 

ООО «Приманыческий» 3,8 4,1 4,21 5,35 3,25 85,53 60,75 

ООО «Цимлянский» 4,5 5,3 3,8 6,25 4,56 101,33 72,96 

- собственного капитала

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,28 0,41 0,14 0,42 0,25 89,29 59,52 

ООО «Приманыческий» 0,73 0,86 0,59 0,87 0,7 95,89 80,46 

ООО «Цимлянский» 0,57 0,7 0,43 0,71 0,54 94,74 76,06 

- продаж

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 8,3 7,0 5,0 5,0 10,0 120,48 в 2,0 раза 

ООО «Приманыческий» 6,0 5,7 3,2 4,1 7,3 121,67 178,05 

ООО «Цимлянский» 7,45 7,15 4,65 5,55 8,75 117,45 157,66 

Прибыль до налогообложения ООО «Зерновая компания «Полтавская» увеличилась на 395 

194 тыс. рублей или на 3935,02 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 

196 944 тыс. рублей или на 94,55 %. По ООО «Приманыческий» на 32 908 тыс. рублей или на 

1426,44 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом снижение на 14 698 тыс. 

рублей или на 29,45 %. По ООО «Цимлянский» на 11 393 тыс. рублей или на 380,15 % по сравнению 

с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом снижение на 101 852 тыс. рублей или на 87,62 %. Уве-

личение связаны преимущественно с ростом выручки и снижения себестоимости продаж, а снижение 

с ростом прочих операционных расходов над прочими доходами. 

Число оборотов запасов в ООО «Зерновая компания «Полтавская» увеличилось на 30 оборо-

тов или на 23,09 %, а по сравнению с предыдущим годом на 20 оборотов или на 14,05 %. По ООО 

«Приманыческий» увеличение на 25 оборотов или на 18,07 %, а по сравнению с предыдущим годом 

на 30 оборотов или на 22,33 %. По ООО «Цимлянский» увеличение на 19 оборотов или на 13,53 %, а 

по сравнению с предыдущим годом на 24 оборота или на 17,59 %. Рост связан с изменение среднего-

довой стоимости запасов. 

Число оборотов дебиторской задолженности в анализируемом периоде ООО «Зерновая ком-

пания «Полтавская» уменьшилось на 17 оборотов или на 42,5 % по сравнению с 2017 г., а по сравне-

нию с предыдущим годом на 10 оборотов или на 30,3 %. А по ООО «Приманыческий» на 2 оборота 

или на 4,0 %, а по сравнению с предыдущим годом увеличение на 6 оборотов или на 14,29 %. По 

ООО «Цимлянский» на 3 оборота или на 8,11 % по сравнению с 2017 г. а по сравнению с предыду-

щим годом на 7 оборотов или на 17,07 %. Снижение связано со снижением среднегодовой стоимости 

дебиторской задолженности. 

Число оборотов кредиторской задолженности в анализируемом периоде ООО «Зерновая ком-

пания «Полтавская» увеличилось на 3 оборота или на 49,21 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению 

с предыдущим годом на 1 оборот или 18,99 %. По ООО «Приманыческий» на 2 оборота или на 

40,68 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 1 оборот или на 10,67 %. По 

ООО «Цимлянский» на 4 оборотов или на 81,25 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с преды-

дущим годом на 2 оборота или на 38,10 %. Увеличение связано с изменение среднегодовой стоимо-

сти кредиторской задолженности. 

Период оборачиваемости запасов в анализируемом периоде ООО «Зерновая компания «Пол-

тавская» увеличилось на 70 дней или на 66,38 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыду-

щим годом уменьшение на 7 дней или на 3,31 %. По ООО «Приманыческий» снизилось на 77 дней 



292   Международный журнал 
 
или 15,42 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом увеличилось на 282 дней 

или на 195,83 %. По ООО «Цимлянский» увеличилось на 30 дней или 10,23 % по сравнению с 2017 г., 

а по сравнению с предыдущим годом на 219 дней или 197,30 %. Изменение связано с ростом остатков 

продукции из-за увеличения объемов выпускаемой продукции и замедлением объемов продаж. 

Период оборачиваемости кредиторской задолженности в анализируемом периоде ООО «Зер-

новая компания «Полтавская» уменьшился на 2 дня или на 1,49 % по сравнению с 2017 г., а по срав-

нению с предыдущим годом увеличился на 36 дней или на 37,5 %. По ООО «Приманыческий» увели-

чение на 47 дней или 35,88 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом увеличи-

лось на 66 дней или на 58,93 %. По ООО «Цимлянский» увеличилось на 30 дней или 23,26 % по срав-

нению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 50 дней или 45,97 %. Увеличение связано с 

изменением среднегодовой стоимости кредиторской задолженности. 

Рентабельность капитала ООО «Зерновая компания «Полтавская» увеличилась на 4,05 % по 

сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 4,74 %. Увеличение связано с ростом 

чистой прибыли за анализируемый период. По ООО «Приманыческий» снизилась на 0,55 % по срав-

нению с 2017 г., по сравнению с предыдущим годом на 2,10 %. По ООО «Цимлянский» увеличилась 

на 0,1 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 1,69 %. Снижение рента-

бельности всего капитала преимущественно связано со снижением чистой прибыли. 

Рентабельность продаж ООО «Зерновая компания «Полтавская» увеличилась на 1,70 % по 

сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 5,0 %. По ООО «Приманыческий» сни-

зилась на 1,3 % по сравнению с 2017 г., по сравнению с предыдущим годом на 3,2 %. По ООО «Цим-

лянский» увеличилась на 1,3 % по сравнению с 2017 г., а по сравнению с предыдущим годом на 2,7 

%. Изменение связано со снижением динамики выручки от продаж. 

 

Таблица 5 – Оценка финансовой устойчивости исследуемых организаций 
 

Организация, показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонение (+/-)  

2021 г. от 

2017 г. 2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Собственные средства, тыс. руб.  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 2859218 3363465 3317786 3399119 3666491 807273 267372 

ООО «Приманыческий»  1289557 1201333 1065550 1163419 1204895 -84662 41476 

АО «Цимлянский» 1171362 1236297 1023477 1143118 1287425 116063 144307 

Заемные средства, тыс. руб.  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 2669542 2178579 1911002 1746363 1190167 -1479375 -556196 

ООО «Приманыческий»  545235 631376 554838 728030 634069 88834 -93961 

АО «Цимлянский» 500588 663408 389053 383894 360946 -139642 -22948 

Коэффициент финансовой устойчивости  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,793 0,833 0,781 0,824 0,794 0,001 -0,03 

ООО «Приманыческий»  0,567 0,522 0,943 0,907 0,905 0,338 -0,002 

АО «Цимлянский» 0,326 0,612 0,764 0,768 0,713 0,387 -0,055 

Коэффициент текущей ликвидности  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 3,551 3,733 3,212 3,949 3,733 0,182 -0,216 

ООО «Приманыческий»  0,95 0,765 7,174 4,299 5,204 4,254 0,905 

АО «Цимлянский» 0,301 0,468 1,563 1,919 1,355 1,054 -0,564 

Коэффициент быстрой ликвидности  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 2,514 2,525 2,231 2,978 2,341 -0,173 -0,637 

ООО «Приманыческий»  0,178 0,136 1,352 0,672 0,416 0,238 -0,256 

АО «Цимлянский» 0,041 0,063 0,842 1,188 1,014 0,973 -0,174 

Коэффициент абсолютной ликвидности  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,044 0,011 0,063 -0,009 0,047 0,003 0,056 

ООО «Приманыческий»  0,052 0,039 0,447 0,291 0,351 0,299 0,06 

АО «Цимлянский» 0,023 0,046 0,024 0,152 0,064 0,041 -0,088 

Коэффициент автономии  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,776 0,731 0,651 0,699 0,774 -0,002 0,075 

ООО «Приманыческий»  0,567 0,482 0,377 0,268 0,327 -0,24 0,059 

АО «Цимлянский» 0,333 0,439 0,531 0,478 0,551 0,218 0,073 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,703 0,614 0,535 0,547 0,552 -0,151 0,005 

ООО «Приманыческий»  -0,049 -0,413 -0,929 -1,056 -0,901 -0,852 0,155 

АО «Цимлянский» -2,234 -2,175 -0,303 -0,206 -0,192 2,042 0,014 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коэффициент маневренности собственного капитала 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,616 0,537 0,493 0,494 0,505 -0,111 0,011 

ООО «Приманыческий» -0,088 -0,317 -0,777 -1,35 -0,833 -0,745 0,517 

АО «Цимлянский» -1,38 -0,88 -0,21 0,402 0,411 1,791 0,009 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 0,256 0,334 0,411 0,4 0,443 0,187 0,043 

ООО «Приманыческий» 0,725 1,023 1,571 2,592 2,014 1,289 -0,578

АО «Цимлянский» 1,967 1,247 0,032 1,038 1,533 -0,434 0,495 

Коэффициент финансовой устойчивости в анализируемом периоде ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» составил 0,794 пункта в 2021 году, что несущественно ниже нормы, которая варьируется 

от 0,8 до 0,9 пункта, при этом по объекту исследования ООО «Приманыческий» значение составило 

0,905 пункта, что входит в нормативное значение, а по АО «Цимлянский» значение составило 

0,713 пункта, что ниже нормативного значение, которое характеризует низкую финансовую устойчи-

вость. 

Коэффициент текущей ликвидности в анализируемом периоде ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» составил 3,733 пункта в 2021 году, при этом по объекту исследования ООО «Приманы-

ческий» значение составило 5,204 пункта что входит в нормативное значение, а по АО «Цимлянский» 

значение составило 1,355 пункта, что ниже нормативного значение и отрицательно характеризует 

ликвидность общества. 

Коэффициент быстрой ликвидности в анализируемом периоде ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» составил 2,341 пункта в 2021 году, значение по АО «Цимлянский» составило 

1,041 пункта, что входит в нормативное значение. При этом по объекту исследования ООО «Прима-

ныческий» значение составило 0,416 пункта, что ниже нормативного значения и негативно характе-

ризует способность погасить текущие долги в краткосрочной перспективе. 

Коэффициент абсолютной ликвидности в анализируемом периоде ООО «Зерновая компания 

«Полтавская» составил 0,047 пункта и по АО «Цимлянский» 0,064 пункта в 2021 году, что ниже нор-

мативного значения, что характеризует отрицательную платежеспоcобность предприятий. По объек-

ту исследования ООО «Приманыческий» значение составило 0,351 пункта, что соответствует норма-

тивному значению. 

Коэффициент автономии в ООО «Зерновая компания «Полтавская» составил 0,774 пункта в 

2021 году, а по АО «Цимлянский» составило 0,551 пункта, что соответствует нормативному значе-

нию, а по ООО «Приманыческий» значение составило 0,327 пункта и ниже нормативного значения, 

что отрицательно характеризует финансовую устойчивость общества. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами ООО «Зерновая компа-

ния «Полтавская» составил 0,552 пункта, что соответствует нормативному значению. По сопостави-

мым объектам исследования ООО «Приманыческий», АО «Цимлянский» значения ниже нормативно-

го значения, что повышает риск банкротства. 

Коэффициент маневренности собственного капитала в анализируемом периоде ООО «Зерно-

вая компания «Полтавская» составил 0,505 пункта в 2021 году, по АО «Цимлянский» значение соста-

вило 0,411 пункта, что в обоих случаях соответствует нормативному значению. Однако в анализиру-

емом периоде по ООО «Приманыческий» значение составило -0,833 пункта, что отрицательно харак-

теризует предприятие с позиции рационального использования собственного капитала в обороте. 

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств ООО «Зерновая компания «Пол-

тавская» составило 0,443 пункта, по  ООО «Приманыческий» и АО «Цимлянский» соответственно 

2,014 и 1,533 пункта, что в свою очередь входит в нормативное значение. 
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АУДИТ ЗАПАСОВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
AUDIT OF STOCKS OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS KRASNODAR REGION 

Аннотация. Эффективная система управления операциями с запасами, построенная на грамотно собранных ана-

литических данных, позволит сформировать четкую информационную базу о состоянии запасов, которая будет использо-

ваться в процессе принятия управленческих решений. Запасы составляют немаловажную часть активов организации. В 

формировании бухгалтерской отчетности организации огромное значение имеет создание надлежащей учетной информации 

о наличии, движении и использовании материалов в каждой организации. Вместе с тем необходим строгий контроль за со-

хранностью таких запасов на складах предприятия, состоянием складских помещений. Руководство предприятия должно 

регулярно отслеживать правильность и достоверность документального оформления всех операций по поступлению и рас-

ходу материалов, учитывать все затраты, которые связаны с приобретением запасов; списание стоимости израсходованных 

материалов на затраты организации и в себестоимость продукции. 

Abstract. An effective inventory management system, built on well-collected analytical data, will form a clear information 

base on the state of reserves, which will be used in the process of making managerial decisions. Inventory is an important part of an 

organization's assets. In the formation of the financial statements of the organization, the creation of proper accounting information 

about the availability, movement and use of materials in each organization is of great importance. At the same time, strict control 

over the safety of such stocks in the warehouses of the enterprise, the state of storage facilities is necessary. The management of the 

enterprise should regularly monitor the correctness and reliability of the documentation of all operations for the receipt and consump-

tion of materials, take into account all the costs associated with the acquisition of stocks; writing off the cost of consumable materials 

to the costs of the organization and to the cost of production. 

Ключевые слова: аудит, оборотные активы, запасы, учет, сельское хозяйство. 

Keywords: audit, current assets, stocks, accounting, agriculture. 

ООО «Зерновая компания «Полтавская» является сельскохозяйственным предприятием и 

входит в вертикально интегрированную структуру группы «АФГ Националь». Общество акцентирует 

свою ресурсы на выращивание рисовых культур. В портфеле общества имеются запатентованные 

сорта риса, выращенные из семян, привезенных из стран Европы, например, «Андриатика», «Ата-

ман», «Бодрум», «Комсомол», «Корсика», «Окинава», «Танго» и другие. Риск выпускается под тор-

говым брендом «Националь» в торговых точках популярных ретейлеров.  

Сельскохозяйственная сфера является одним из перспективных направлений деятельности в 

Российской Федерации, что подтверждается различными субсидиями и дотациями со стороны государ-

ства, а также показателями статистики о экспорте и доле производства. Однако, характерная особен-

ность для сельскохозяйственной деятельности является высокая кредитная нагрузка, cвязанная с осо-

бенностями деятельности, таких как длительный операционный цикл производства, что вызывает су-

щественный кассовый денежный разрыв в течении периода выращивания-продажи. Данные факты яв-

ляется существенным аспектом при выборе элемента отчетности для определения уровня существенно-

сти, поскольку отражает подчеркивает ключевые финансовые показатели для внешних пользователей, в 

данном случае внешним пользователем выступает, преимущественно, кредитные организации. 

За ключевой показатель эффективности деятельности предприятия для собственников высту-

пает показатель валовой прибыль, как показатель отражающий эффективность продаж и при мини-

мальных производственных расходов. 

mailto:docsveta17@gmail.com
mailto:gritsenkoyuliana@mail.ru
mailto:ms.teroganesova@gmail.com
mailto:ms.teroganesova@gmail.com
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Таблица 1 – Определение общего уровня существенности, тыс. руб.  

Элементы отчетности 
Значения за  

отчетный период 

Процент суще-

ственности (0,5-2) 

Окончательный уровень 

общей существенности 

EBITDA: 484 547   2% 9 691   

- Прибыль до налогообложения 405 237   X X 

- Амортизация внеоборотных активов 75 368   X X 

- Проценты к получению 108 599   X X 

- Проценты к уплате 112 541   X X 

 

Как следует из таблицы 1 общий уровень существенности определен в размере 9 691 тыс. руб. 

Аудитором за основу при определении уровня существенности в качестве показателя было 

принято взять аналитической показатель EBITDA. Поскольку данный показатель более эффективно 

отражает операционные финансовые результаты общества, не принимая во внимания такие суще-

ственные статьи «неденежных» расходов как, амортизация внеоборотных активов, которая является 

одной из ключевых статей расходов в сельскохозяйственных предприятиях, а также проценты к 

уплате, поскольку именно показатель EBITDA отражает приблизительный денежный приток от опе-

рационной деятельности для погашения заемного капитала перед кредиторами. 

При расчете отклонен показатель исключительно валовой прибыли, на который ориентирует-

ся собственники в силу интересов кредиторов, для которых наиболее важен показатель EBITDA для 

погашения долговых обязательств, а также поскольку в показатель валовой прибыли не включается 

ряд других операционных расходов, таких как, управленческие расходы и коммерческие. 

В качестве процента существенности был принято значение 2 % от значения выбранного по-

казателя, что является верхним возможным пределом, поскольку аудит не является первичным и рис-

ков, существенных искажений по итогам аудита предыдущих периодов не было выявлено. Аудито-

ром предыдущего года было выдано безоговорочно положительное аудиторское заключение (немо-

дифицированное). 

Определения рабочего уровня существенности приведено в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Определение рабочего уровня существенности для выполнения аудиторских 

процедур, тыс. руб. 
 

Показатель  

существенности 

Общая  

существенность 

Процент существенности  

(60-80) 

Рабочая  

существенность 

EBITDA 9 691   75 % 7 268   

 

Как следует из таблицы 2 рабочая существенность составила 7 268 тыс. руб. и равняется зна-

чению 75 % от общего уровня существенности. 

Аудитором при оценки ожидаемых искажений было принято взять в качестве процента суще-

ственности для выполнения аудиторских процедур значение в размере 75 % от общего уровня суще-

ственности, принимая во внимание выявленные искажения в рамках аудита предыдущего периода. 

В соответствии с требованиями МСА 450 «Оценка искажений, выявленных в ходе аудита» 

искажения, выявленные в ходе аудита, за исключением тех, которые являются явно незначительны-

ми, должны быть накоплены аудитором и проанализированы в совокупности при определении типа 

аудиторского заключения. 

 

Таблица 3 – Определение уровня явно незначительных искажений, тыс. руб. 
 

Общая существенность 
Процент явно незначительных  

искажений (1-5) 

Уровень явно незначительных  

искажений 

9 691   5 % 485   

 

Как следует из таблицы 3 порог явно незначительных искажений в размере 485 тыс. руб., что 

равняется величине 5 % от общего уровня существенности. 

Аудитор при определении процента явно незначительных искажений руководствовался об-

щепринятой практикой при определении порога существенности ошибки для финансовой отчетно-

сти, принимая во внимания искажения, выявленные в рамках аудита предыдущего года. 

Система внутреннего контроля (СВК) – совокупность организационной структуры, методик и 

процедур, принятых руководством экономического субъекта в качестве средств для упорядоченного 
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и эффективного ведения хозяйственной деятельности, которая в т. ч. включает надзор и проверку, 

организованные внутри данного экономического субъекта его силами: 

− соблюдения требований законодательства;

− точности и полноты документации бухгалтерского учета;

− своевременности подготовки достоверной бухгалтерской отчетности;

− предотвращения ошибок и искажений;

− исполнения приказов и распоряжений;

− обеспечения сохранности имущества организации.

Система внутреннего контроля в организации, как правило, включает следующие элементы:

− контрольная среда;

− процесс оценки рисков;

− информационная система, в т. ч. связанная с подготовкой финансовой (бухгалтерской) от-

четности; 

− контрольные действия;

− мониторинг средств контроля.

На законодательном уровне организация системы внутреннего контроля регламентируется ст.

19 Федерального закона № 402 «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 согласно которому экономи-

ческий субъект обязан организовать и осуществить внутренний контроль совершаемых фактов хо-

зяйственной жизни. 

Рисунок 1 – Структура системы внутреннего контроля 

В соответствии с 315 МСА «Выявление и оценка рисков существенного искажения» аудитор 

должен разработать и выполнить процедуры оценки рисков для получения аудиторских доказа-

тельств, обеспечивающих надлежащую основу: 

(a) выявления и оценки рисков существенного искажения, вызванного недобросовестными

действиями или ошибкой, на уровне финансовой отчетности и на уровне предпосылок; 

(b) разработки дальнейших аудиторских процедур в соответствии с МСА 330.

Согласно пп. «б» п. 18 ФСБУ 5/2019 «Запасы» в себестоимость приобретаемых (создаваемых)

запасов не включаются управленческие расходы, кроме случаев, когда они непосредственно связаны 

с приобретением (созданием) запасов. То есть учет управленческих расходов ведется по методу «Ди-

рект-костинг» и закрытие счета 26 «Общехозяйственные расходы» осуществляется ежемесячно в 

корреспонденции со счетом 90.08 «Управленческие расходы». 

Более того одним из нововведений в ФСБУ 5/2019 «Запасы» стал учет бонусов полученных от 

поставщиков запасов в фактической себестоимости согласно пп. «б» пункта 12 данного Стандарта. 

Однако на практике многими экономическими субъекта затруднителен учет бонусов по каждой но-

менклатуре или поставки и такой синтетический учет ведется на отдельных счетах учета дебиторской 

и (или) кредиторской задолженности, например, на счете 76 «Расчеты с разными дебиторами и кре-

диторами» на отдельном открытом субсчете. По мере получения таких бонусов, скидок от поставщи-

ков признание в составе финансовых результатов осуществляется пропорционально остатку запасов, 

по которым получены бонусы и скидки. 

Экономическому субъекту следует организовать отражения бонусов, полученных от постав-

щиков с учетом принципа начисления (accruals basis). Согласно п. (b) IAS 37 «Оценочные обязатель-

ства, условные обязательства и условные активы» начисленные обязательства представляют собой 

обязательства оплатить товары или услуги, которые были приняты или поставлены, но не оплачены, 

счета по которым не выставлены или которые официально не согласованы с поставщиком, включая 

суммы, причитающиеся работникам (например, суммы, относящиеся к начисленным отпускным). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_406244/
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Несмотря на то, что иногда необходимо оценить величину начислений или их распределение во вре-

мени, неопределенность в данном случае, как правило, значительно меньше, чем в отношении оце-

ночных обязательств. 

Начисленные обязательства часто представляются в отчетности как часть торговой и прочей 

кредиторской задолженности, в то время как оценочные обязательства представляются отдельно. 

Особенности деятельности ООО «Зерновая компания «Полтавская» подразумевает наличие 

запасов с коротким сроком годности, в том числе готовая продукция. В рамках проведения проверки 

следует проверить наличие запасов, находящихся без движения более 12 месяцев, поскольку отсут-

ствие движения может свидетельствовать о моральном устаревании запаса и (или) непригодности в 

силу порчи. 

Проведем тестирование запасов, находящихся без движения более 12 месяцев. 
 

Таблица 4 – Анализ запасов, находящихся без движения более 12 месяцев 
 

Номенклатура Категория 
Срок  

годности до 
Сальдо дебетовое 
на начало периода 

Оборот 
дебетовый 

Оборот 
кредитовый 

Сальдо дебетовое 
на конец периода 

1 2 3 4 5 6 7 

БИС 750 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Ноябрь 2019 6 525,43 

  

6 525,43 

Имидор Про 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Март 2020 15 715,00 

  

15 715,00 

Казим 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Октябрь 2020 7 312,50 

  
7 312,50 

Клиппард 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Октябрь 2020 12 684,75 

  
12 684,75 

Клонрин 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Май 2018 35 000,00 

  
35 000,00 

Поларис 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Август 2019 3 229,25 

  
3 229,25 

Прокроп 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Февраль 2020 27 584,74 

  
27 584,74 

Фаскорд 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Май 2018 1 923,00 

  
1 923,00 

Феразим 
Удобрения,  

ядохимикаты 
Декабрь 2020 4 658,33 

  
4 658,33 

ИТОГО Х Х 114 633,00   114 633,00 

 

В составе запасов, находящихся без движения, числятся ядохимикаты с истекшим сроком 

годности. Такие запасы следует списывать на счет 94 «Недостачи и потери от порчи ценностей» с 

последующим списанием на счет 91.02 «Прочие расходы». Однако, поскольку сумма искажения со-

ставляет сумму менее порога явно незначительных искажений, а именно 114 633,00 рублей корректи-

ровка и включения в свод искажений аудитором не производится. 

Проведем выборочное тестирование готовой продукции на предмет обесценения запасов в 

связи с их снижением чистой стоимости продажи. 

 

Таблица 5 – Расчет обесценения запасов за счет снижения чистой стоимости продажи  

готовой продукции 
 

Номенклатура 

Балансовая (факти-

ческая) стоимость 

на конец 31.12.2021 

Количество на 

конец 31.12.2021  

Балансовая 

стоимость  

1 единицы  

Чистая цена 

продажи 

(NRV) 

Стоимость по 

NRV  

Обесценение 

запасов 

Рис-сырец 219 697 949,84 14 516 090,00 15,13 14,90 216 289 741,00 3 408 208,84 

Рисовые отходы 211 230,57 34 700,00 6,09 5,03 174 541,00 36 689,57 

ИТОГО 219 909 180,41 14 550 790,00 Х Х 216 464 282,00 3 444 898,41 

 

За исходные данные для расчета чистой стоимости продажи (NRV) были взяты данные о реа-

лизации, их цен и количества в период событий после отчетной даты в нетто величине, в том числе за 

минусом налога на добавленную стоимость. 

Чистая стоимость продажи (NRV) риса-сырец и рисовых отходов после отчетной даты соста-

вила 14,9 рубля и 5,03 рубля за одну единицу продукции, что меньше фактической (балансовой) себе-

стоимости в общей сумме на 3 444 898,41 рублей, в этой связи аудитором предложена корректировка 

по начислению резерва под обесценение запасов на отчетную дату, поскольку превышение фактиче-

ской себестоимости над чистой стоимостью продажи является обесценением. Величина обесценения 
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запасов признается расходом периода, в котором создан (увеличен) резерв под их обесценение и яв-

ляется оценочным значением в соответствии с п. 3 ПБУ 21/2008 «Изменения оценочных значений». 

Одним из важных допущений в бухгалтерском учете является допущение временной опреде-

ленности фактов хозяйственной жизни согласно которому факты хозяйственной деятельности орга-

низации относятся к тому отчетному периоду, в котором они имели место, независимо от фактиче-

ского времени поступления или выплаты денежных средств, связанных с этими фактами. 

Таблица 6 – Проверка бухгалтерских записей по поступлению запасов на предмет 

их своевременного отражения 

Дата проведения 

операции 
Первичный документ, номер, дата Дебет Кредит Сумма, руб. 

1 2 3 4 5 

10.01.2022 Поступление материалов по вх.док. 168 от 21.05.2021 10 60 18 250,00 

10.01.2022 Поступление материалов по вх.док. 17993064 от 20.10.2021 10 60 118,42 

10.01.2022 Поступление материалов по вх.док. 17997688 от 20.10.2021 10 60 340,00 

10.01.2022 Поступление материалов по вх.док. 2779/23 от 29.12.2021 10 60 119 389,92 

10.01.2022 Поступление материалов по вх.док. 2803/23 от 30.12.2021 10 60 40 381,99 

10.01.2022 Поступление материалов по вх.док. 700 от 14.12.2021 10 60 1 212 000,00 

01.02.2022 Поступление материалов по вх.док. 9530 от 24.11.2021 10 60 2 837,50 

01.02.2022 Поступление материалов по вх.док. 9531 от 24.11.2021 10 60 2 837,50 

01.02.2022 Поступление материалов по вх.док. 9532 от 24.11.2021 10 60 1 135,00 

18.02.2022 Поступление инвентаря по вх.док. 132 от 18.11.2021 10 60 15 166,60 

28.02.2022 Поступление материалов по вх.док. 3661/5 от 31.07.2021 10 60 1 155,50 

01.03.2022 Поступление инвентаря по вх.док. 23650 от 11.06.2021 10 60 16 800,00 

01.03.2022 Поступление материалов по вх.док. 524 от 15.12.2021 10 60 29 108,34 

15.03.2022 Поступление материалов по вх.док. УТ-21 от 15.03.2021 10 60 529 000,00 

ИТОГО 1 988 520,77 

Выявлены несвоевременно отраженные факты хозяйственной жизни по оприходованию сырья 

и материалов, датой входящего первичного документа является 2021 год на сумму 1 988 520,77 руб-

лей, однако ООО «Зерновая компания «Полтавская» факты хозяйственной жизни и первичные доку-

менты оформлены в следующем отчетном периоде, что идет в разрез требованиям бухгалтерского 

законодательства. Искажение более порога явно незначительных искажений. 

Согласно п. 3 ст. 9 Федерального закона № 402 «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 пер-

вичный учетный документ должен быть составлен при совершении факта хозяйственной жизни, а 

если это не представляется возможным - непосредственно после его окончания. Лицо, ответственное 

за оформление факта хозяйственной жизни, обеспечивает своевременную передачу первичных учет-

ных документов для регистрации содержащихся в них данных в регистрах бухгалтерского учета, а 

также достоверность этих данных. Лицо, на которое возложено ведение бухгалтерского учета, и лицо, 

с которым заключен договор об оказании услуг по ведению бухгалтерского учета, не несут ответ-

ственность за соответствие составленных другими лицами первичных учетных документов свершив-

шимся фактам хозяйственной жизни. Требования в письменной форме главного бухгалтера, иного 

должностного лица, на которое возложено ведение бухгалтерского учета, либо лица, с которым за-

ключен договор об оказании услуг по ведению бухгалтерского учета, в отношении соблюдения уста-

новленного порядка документального оформления фактов хозяйственной жизни, представления до-

кументов (сведений), необходимых для ведения бухгалтерского учета, должностному лицу, на кото-

рое возложено ведение бухгалтерского учета, либо лицу, с которым заключен договор об оказании 

услуг по ведению бухгалтерского учета, обязательны для всех работников экономического субъекта. 

Таблица 7 – Проверка реклассификации долгосрочных активов к продаже в состав запасов 

Дата операции Документ Содержание Дебет Кредит Сумма Субконто 

01.03.2021 

Передача ОС 

ЗКП00000001 от 

01.03.2021 10:20:00 

Выбытие ОС 91.02 01.09 1 208 400,00 

Земельный участок 

23:10:0105000:1980 

4/627 (31.92 га) 

В ходе анализа бухгалтерских записей событий после отчетной даты входящего периода вы-

явлено, что земельный участок числящийся в качестве основного средства в бухгалтерской отчетно-

сти был реализован после отчетной даты входящего периода, при этом договор на реализацию был 
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заключен во входящем отчетном периоде. Остаточная стоимость земельного участка составила 

1 208 400,00 рублей. 

Согласно ПБУ 16/02 «Информация по прекращаемой деятельности» под долгосрочным акти-

вом к продаже понимается объект основных средств или других внеоборотных активов (за исключе-

нием финансовых вложений), использование которого прекращено в связи с принятием решения о 

его продаже и имеется подтверждение того, что возобновление использования этого объекта не пред-

полагается (принято соответствующее решение руководства, начаты действия по подготовке актива к 

продаже, заключено соглашение о продаже, другое). Долгосрочными активами к продаже считаются 

также предназначенные для продажи материальные ценности, остающиеся от выбытия, в том числе 

частичного, внеоборотных активов или извлекаемые в процессе их текущего содержания, ремонта, 

модернизации, реконструкции, за исключением случая, когда такие ценности классифицируются в 

качестве запасов. 

Долгосрочные активы к продаже учитываются в составе оборотных активов обособленно от 

других активов. Долгосрочный актив к продаже оценивается по балансовой стоимости соответству-

ющего основного средства или другого внеоборотного актива на момент его переклассификации в 

долгосрочный актив к продаже. Последующая оценка долгосрочных активов к продаже осуществля-

ется в порядке, предусмотренном для оценки запасов. 

Искажение оказывает существенное влияние на входящий отчетный период. 

Рассмотрим выявленные искажение, выявленные по итогам аудита запасов в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Выявленные искажения по итогам аудита запасов в  

ООО «Зерновая компания «Полтавская» 
 

Описание искажения Вид искажения 
Фактическое /  

вероятное искажение 

Исправление 

аудируемым 
лицом 

Сумма 

искажения 
Влияние на строки отчетности 

Учет управленческих 

расходов в составе 

активов (незавершенно-
го производства) 

Количественное 

и качественное 
Фактическое 

Исправлено в 

ходе аудита 

27 462 289 

руб. 

Завышение: Строки 1210 «Запа-

сы», 1370 «Нераспределенная 

прибыль (непокрытый убыток) 
Занижение: Строки 2220 

«Управленческие расходы» и как 

следствие занижение строки 
2400 «Чистая прибыль (убыток)» 

Не начислен резерв под 

обесценение на сумму 

превышения фактиче-

ской себестоимости 

запасов над их чистой 

ценой продажи 

Количественное 

и качественное 
Фактическое Не исправлено 

3 444 898 

руб. 

Завышение: Строки 1210 «Запа-

сы», 1370 «Нераспределенная 
прибыль (непокрытый убыток) 

Занижение: Строки 2350 «Про-

чие расходы» и как следствие 
занижение строки 2400 «Чистая 

прибыль (убыток)» 

Не своевременное от-

ражение первичных 
документов 

Количественное 

и качественное 
Фактическое Не исправлено 

1 988 520 

руб. 

Занижение: Строки 1210 «Запа-
сы», 1220 «НДС по приобретен-

ным ценностям», 1520 «Креди-

торская задолженность» 

Внеоборотные активы к 
продаже 

Количественное 
и качественное 

Фактическое Не исправлено 
1 208 400 

руб. 

Завышение сопоставимого пери-
ода: Строки 1150 «Основные 

средства» 

Занижение сопоставимого пери-
ода: 1210 «Запасы» 

Учетной политикой не 

предусмотрен порядок 
признания и распреде-

ления бонусов получен-

ных от поставщиков 
между остатков запасов 

и реализацией 

Качественное Вероятное Не исправлено X X 

Учетной политикой не 

предусмотрен экономи-
чески обоснованный 

подход определения 

чистой стоимости про-
дажи запасов 

Качественное Вероятное Не исправлено X X 

 

Своевременное информирование руководства соответствующего уровня об искажениях имеет 

большое значение, так как это позволяет руководству организации оценить, являются ли рассматри-

ваемые виды операций, остатки по счетам и раскрытие информации искаженными, проинформиро-

вать аудитора в случае несогласия с его мнением и принять необходимые меры. Обычно надлежащий 
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уровень руководства – это уровень, обладающий ответственностью и полномочиями для оценки ис-

кажений и принятия необходимых мер. Исправление руководством организации всех искажений, 

включая те, о которых сообщил аудитор, позволяет руководству поддерживать порядок в бухгалтер-

ских регистрах и записях и снижает риски существенного искажения будущей финансовой отчетно-

сти вследствие накопительного эффекта несущественных неисправленных искажений, относящихся к 

предшествующим периодам. Поскольку подготовка финансовой отчетности требует, чтобы руковод-

ство и, если уместно, лица, отвечающие за корпоративное управление, вносили корректировки в фи-

нансовую отчетность, чтобы исправить существенные искажения, аудитор обязан попросить их 

предоставить письменное заявление о неисправленных искажениях. В некоторых обстоятельствах 

руководство и, если уместно, лица, отвечающие за корпоративное управление, могут считать, что не-

которые неисправленные искажения не являются искажениями. По этой причине они могут пожелать 

добавить к своим письменным заявлениям формулировки, подобные следующей: «Мы не согласны с 

тем, что статьи ... и ... составляют искажения, потому что [описание причин]». Получение такого за-

явления, однако, не освобождает аудитора от обязанности сформулировать заключение о воздействии 

неисправленных искажений. 

В соответствии с МСА 700 «Формирование мнения и составление заключения о финансовой 

отчетности» аудитор должен выразить немодифицированное мнение, если он приходит к выводу о 

том, что финансовая отчетность во всех существенных отношениях подготовлена в соответствии с 

применимой концепцией подготовки финансовой отчетности. 

Если аудитор: 

(a) на основании полученных аудиторских доказательств делает вывод о том, что финансовая

отчетность, рассматриваемая в целом, содержит существенные искажения, или; 

(b) не может получить достаточные надлежащие аудиторские доказательства, чтобы сделать вы-

вод о том, что финансовая отчетность, рассматриваемая в целом, не содержит существенных искажений, 

Аудиторское заключение должно включать раздел с заголовком «Основание для выражения 

мнения», следующий непосредственно за разделом «Мнение» (см. пункт A32), а также: 

(a) содержать заявление о том, что аудит был проведен в соответствии с Международными

стандартами аудита (см. пункт A33); 

(b) содержать ссылку на раздел аудиторского заключения, описывающий обязанности ауди-

тора в соответствии с Международными стандартами аудита; 

(c) включать заявление о том, что аудитор независим по отношению к организации согласно

соответствующим этическим требованиям, применимым к аудиту, и выполнил прочие этические обя-

занности аудитора в соответствии с данными требованиями. Это заявление должно указывать на 

юрисдикцию, в которой приняты соответствующие этические требования, или содержать ссылку на 

Кодекс этики профессиональных бухгалтеров Совета по международным стандартам этики для бух-

галтеров (Кодекс СМСЭБ) (см. пункты A34 - A39); 

По итогам аудита запасов ООО «Зерновая компания «Полтавская» можно сделать вывод, что 

учет запасов и отчетность во всех существенных аспектах является достоверной. В процессе провер-

ки обществом были исправлены искажения в части учета управленческих расходов на 27 462 289,00 

рублей. Вся оставшаяся совокупность неисправленных искажений менее общей существенности. 
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ УГРОЗАМ И РИСКАМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ КАК СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РФ 
COUNTERING THREATS AND RISKS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE OIL AND  
GAS INDUSTRY AS A STRATEGIC DIRECTION FOR ENSURING THE ECONOMIC SECURITY 

OF THE RUSSIAN FEDERATION 

Аннотация. Пандемия Covid-19 и геополитическая напряженность являются свидетельством существования рис-

ков, неподконтрольных странам и имеющих глобальное влияние. В частности, в современных условиях глобализации такие 

риски ставят страны в пассивное положение и изменяют во многих странах аспекты от политических, экономических до 

других сторон социально-экономической жизни. В статье рассмотрены вопросы, связанные с угрозами и рисками, возника-

ющими в процессе реализации стратегии развития нефтегазовой отрасли. Проанализирована структура и особенности рос-

сийской нефтегазовой отрасли как составной части системы экономической безопасности страны. В исследовании сделан 

вывод о том, что государству необходимо четко определить важную роль нефтегазовой отрасли в экономическом развитии 

и защите страны, создавая разумные механизмы и политику для развития нефтегазовой отрасли, особое внимание уделяя 

области инвестиций, финансирования, созданию фондов и поддержке рисков при разведке и добыче.  

Abstract. The Covid-19 pandemic and  geopolitical tensionsare evidence of the existence of risks beyond the control of 

countries and having a global impact. In particular, in modern conditions of globalization, such risks put countries in a passive posi-

tion and change aspects in many countries from political, economic to other aspects of socio-economic life. The article discusses 

issues related to threats and risks arising in the process of implementing the strategy for the development of the oil and gas industry. 

The structure and features of the Russian oil and gas industry as an integral part of the country's economic security system are ana-

lyzed. The study concludes that the state needs to clearly define the important role of the oil and gas industry in the economic devel-

opment and protection of the country, creating reasonable mechanisms and policies for the development of the oil and gas industry, 

paying particular attention to the areas of investment, financing, fundraising and supporting risks in exploration and production. 
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Нефтегазовая отрасль, занимая ключевое положение в российской экономике, является еѐ си-

стемообразующим сектором и перспективной отраслью промышленности не только на постсоветском 

пространстве, но и во всем мире. Нефтегазовый сегмент считается одним из двигателей прогресса и 

развития российской экономики и играет важную роль для экономического развития страны. Нефте-

газовый бизнес является капиталоемким по своей природе и работает с большой базой активов и в 

очень рискованных условиях. Это приводит к необходимости для таких компаний эффективно 

управлять своим портфелем рисков [4]. За последние годы при особом внимании со стороны государ-

ства российская нефтегазовая отрасль непрерывно развивалась, становясь важной экономико-

технической отраслью. Однако минувшие годы были также периодом, когда нефтегазовая отрасль 

столкнулась с беспрецедентными трудностями и вызовами в истории развития нефтегазовой отрасли: 

мировая нефтегазовая отрасль попала в серьезный кризис, изменение климата и кризис, вызванный 

эпидемией Covid-19, напрямую повлияли на все аспекты деятельности [6]. Объект исследования – 

экономическая безопасность государства через призму развития нефтегазовой отрасли. Предметом 

исследования является совокупность вызовов, угроз и рисков устойчивого развития нефтегазовой 
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отрасли в современном мире. Целью исследования является разработка подходов к формированию 

концепции развития нефтегазовой отрасли. 

Глобальные риски – это основные риски, которые затрагивают одновременно многие страны 

и влияют на реализацию их целей развития. Что касается макрорисков в целом и глобальных рисков в 

частности, их можно классифицировать по-разному, причем подход ВЭФ (Всемирный экономиче-

ский форум, 2021 г.) является относительно комплексным и систематическим. В соответствии с этим 

глобальные риски делятся на группы, включающие риски: экономические; окружающая среда; обще-

ство; геополитика; технологии [7].  

Экономические риски: экономические риски представляют собой проблемы рыночной эконо-

мики, такие, как пузыри активов и долгов, «шоки» потребительских цен, цен на нефть и сырьевые 

товары, инфляция/дефляция, фискальный/кредитный кризис, безработица, сбой в государственном 

регулировании. Это проблемы, присущие капиталистической экономике, которые в условиях глоба-

лизации могут стать глобальными проблемами. Например, пузыри активов/долгов в крупных эконо-

миках вызвали глобальную рецессию/кризис, подобный периоду 2008-2009 годов. Помимо постоян-

ных рисков, связанных с характером рыночной экономики, появляются некоторые риски, связанные с 

особенностями разных этапов развития мировой экономики, тренд антиглобализма или риск затяж-

ной экономической стагнации после пандемии Covid-19. Это крупные глобальные экономические 

события, последствия которых могут привести к структурным изменениям в каждой экономике. 

Экологические риски: окружающая среда определяется как один из столпов подхода к устой-

чивому развитию. В условиях быстрого темпа социально-экономического развития и науки и техни-

ки, особенно в последние десятилетия, многие экологические риски были выявлены и приобретают 

все более серьезные последствия. Для окружающей среды существует также группа постоянных рис-

ков, таких, как экстремальные погодные явления и стихийные бедствия в целом, землетрясения, 

наводнения, ураганы, извержения вулканов, которые наносят большой ущерб экономике стран. 

Социально-общинные риски: в дополнение к крупным пандемиям эпидемии обычно также 

включают инфекционные заболевания в развивающихся странах, болезни, связанные с развитыми 

обществами, или психические заболевания. Эпидемии и болезни в целом, особенно способные к рас-

пространению, могут иметь большое влияние одновременно на многие страны с точки зрения без-

опасности, политики, экономики и общества. Крупные события, такие, как пандемия Covid-19 или  

вооруженные конфликты между странами, также выдвигают на первый план более постоянные соци-

альные риски: вопросы продовольственной безопасности, водной безопасности, миграции, особенно 

вынужденной и крупномасштабной миграции. 

Развитие современного общества также представляет различные серьезные проблемы во мно-

гих странах, включая неравенство, особенно в экономике, проблемы возможностей и убеждений мо-

лодого поколения, проблемы с социальной сплоченностью и консенсусом, проблемы общественной 

инфраструктуры, качество урбанизации, а также система социального обеспечения в целом. Такие 

вопросы, как неравенство и сплоченность, социальный консенсус, проявляют признаки углубления в 

развитых странах, в то время как такие вопросы, как безопасность, урбанизация, общественная ин-

фраструктура более выражены в развивающихся странах. 

Геополитические риски: геополитические риски включают в себя набор взаимосвязанных со-

бытий, начиная от коррупции, нестабильности, внутриполитических кризисов стран, гражданской 

войны, потенциального кризиса, распада государств до международной террористической деятельно-

сти или конфликтов государств, вызывающих региональную, а также глобальную  нестабильность. 

Экономическая безопасность является той составной частью национальной безопасности, кото-

рая обеспечивает развитие экономики, устойчивое развитие, многоотраслевое направление деятельно-

сти с множеством различных видов и форм собственности. В настоящее время в условиях рыночной 

экономики и международной интеграции экономическая безопасность является одним из важных во-

просов. Обеспечение экономической безопасности является важным условием и предпосылкой повы-

шения внутренней силы, конкурентоспособности, качества роста экономики нашей страны. 

Караваева И.В., Коломиец А.Г., Быковская Ю.В. определяют, что экономическая безопас-

ность – это стабильность и устойчивое развитие экономики [5]. С одной стороны, нефтегазовая от-

расль – основа российской экономики, ее опора. С другой – нестабильность цен на мировых рынках 

углеводородов, неопределенность курса валют не позволяют в полной мере раскрыть отраслевой по-

тенциал. Критический износ основных фондов также привносит элемент нестабильности в нефтега-

зовую отрасль, а истощение существующих месторождений приводит к необходимости расширения 

ресурсного потенциала, что связано с большими инвестициями. Нефтегазовая отрасль – мощная от-
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расль России, которая существенно влияет на формирование платежного баланса страны и доходов 

бюджета, обеспечивает поддержание курса национальной валюты и валютные поступления, имеет 

огромное влияние на все сферы национальной экономики Российской Федерации. 

Силичев М. А. обращает внимание на то, что нефть и газ играют важную роль в мировой эко-

номической жизни, а также для каждой страны [6]. Нефтегазовая промышленность всегда была ве-

дущей отраслью промышленности стран, обеспечивающей важнейший источник сырья для совре-

менного общества, особенно для производства электроэнергии и топлива для транспортных средств. 

Нефтяная и газовая промышленность также обеспечивает ресурсы для других отраслей, таких, как 

химическая промышленность, производство удобрений и многих других отраслей, становясь важной 

и необходимой энергетической отраслью для общественной жизни. Нефтегазовая отрасль приносит 

сверхприбыли странам, которые владеют, контролируют и непосредственно участвуют в торговле 

нефтегазовыми ресурсами. Помимо экономических ценностей, нефтегазовая промышленность также 

играет важную роль в мировой политике. Глубокие причины многих войн, экономических и полити-

ческих кризисов связаны с конкурентным производством и деловой активностью в нефтяной сфере. В 

настоящее время нефть и газ по-прежнему являются наиболее важными источниками энергии, на до-

лю которых приходится 64 % всей энергии, используемой в мире [4].  

Для России роль и значение нефтегазовой отрасли становятся все более важными в контексте 

продвижения нашей страны к индустриализации и модернизации. Развитие нефтяной и газовой про-

мышленности России позволяет опережающим образом обеспечивать топливо для отраслей народно-

го хозяйства и топливо для других отраслей. Нефтегазовая отрасль вносит значительный вклад в 

национальный бюджет, приносит в страну большой источник иностранной валюты, уравновешивает 

баланс международной торговли, импорта и экспорта, способствует стабильному развитию страны. 

Нефтегазовая промышленность открыла и ввела в эксплуатацию множество нефтяных и газовых ме-

сторождений, выведя Россию в ряды стран-экспортеров сырой нефти, внося очень важный вклад в 

стабильность и развитие национальной экономики, обеспечивая экономическую безопасность. 

Нефтяная отрасль России насчитывает уже более 270 лет, годом начала добычи нефти в 

стране принято считать 1745 г. Изначально добыча нефти производилась на территории Кавказа, в 

том числе на территории современного Азербайджана, далее вектор добычи сместился в богатую 

нефтью Восточную и Западную Сибирь. Пиком добычи нефти считается 1989 г. Далее в силу распада 

Советского Союза и резкого падения цен на нефть объем добычи существенно сократился. Новый 

толчок в развитии отрасли произошел в начала XXI в., когда цены на нефть достигали рекордных 

значений, что делало ее добычу очень доходным видом деятельности, которая стала ключевым 

направлением государственной промышленной политики [7]. Из нефти производится значительное 

количество товаров, потребляемых обществом, в том числе бензин, мазут, часть косметических и ле-

карственных средств, а также пластик.  

По данным последних исследований общемировой запас «черного золота» – нефти находится 

на уровне 1,726 трлн барр., что при сохранении текущего уровня потребления обеспечит мировую про-

мышленность на более чем 50 ближайших лет. Однако данная цифра не является конечной, поскольку в 

учет берется только экономически выгодная в добыче и транспортировке нефть. Российские разведан-

ные запасы равны 14 млрд т, при учете же сланцевой нефти уровень запасов возрастает в разы.  

В условиях формирования новой российской экономики экспорт углеводородов в начале XXI 

в. приносил стране значительные доходы, а также позволил России совершить обновление социаль-

ной и экономических сфер, спланировать и запустить масштабные инфраструктурные проекты, со-

здать стабилизационный фонд, ресурсы которого позволили отечественной экономике относительно 

безопасно пережить мировые кризисы 2008 г. и другие. 

В Российский Федерации нефть добывают 336 компаний, и лишь около 20 % из них в про-

мышленных масштабах, что составляет более 1 млн т в год [2]. В 2020 году нефтедобыча в России 

превысила 560 млн т, при мировом производстве в 4,5 млрд т. Кроме того, добычей нефти в России 

занимаются и газодобывающие компании «Газпром» и «Новатэк», а также независимые нефтедобы-

вающие организации и транснациональные корпорации, куда входят, согласно соглашениям о разде-

ле продукции, «Shell» и «Exxon Mobil»[7].  

Следует отметить, что некоторые из этих компаний частично контролируются вертикально 

интегрированными нефтяными корпорациями. Анализируя данные за 2021 год, можно выделить 

наиболее крупных игроков на рынке нефтедобычи: компании «Лукойл», «Газпромнефть», «Тат-

нефть», «Сургутнефтегаз». Продукты переработки природного газа являются востребованным сырь-
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ем во многих отраслях промышленности. Основными продуктами переработки газа являются: топли-

во, удобрения и т.д. Главное – использовать их исключительно в своих областях применения [5].  

По данным на начало 2021 г., добычу природного и попутного нефтяного газа на территории 

Российской Федерации осуществляют более 250 добывающих компаний. Лидерами в этой отрасли 

являются «Роснефть» и «Лукойл». 

По итогам 2020 г. нефтегазовая промышленность столкнулась с огромной проблемой, связан-

ной со снижением добычи и переработки нефти относительно соответствующих показателей про-

шлого года из за падения внешнего и внутреннего спроса на нефтепродукты в условиях глобальной 

пандемии коронавируса, а также по причине обязательств России по сдерживанию национальной до-

бычи нефти на уровне квот, установленных в рамках соглашения со странами «ОПЕК+» [4].  

Так, в 2021 г. добыча нефти в России составила 523,6 млн т, что на 37,5 млн т, или на 6,7 % 

меньше, чем в 2019 г. Показатели добычи нефти в 2020 г. являются минимальными за последние 10 

лет. В 2021 г. по сравнению с 2019 г. добыча природного газа и попутного нефтяного в России воз-

росла на 24,6 млрд куб. м, или на 3,3 %, и составила 762,3 млрд куб. м 

Нефтегазовая промышленность России активно расширяла свою международную экономиче-

скую интеграцию, эффективно участвовала в защите суверенитета, суверенных прав и юрисдикции 

России и сыграла важную роль в реализации этой политики. На сегодняшний день мировая нефтега-

зовая отрасль, возможно, переживает самый сложный период в истории. И в отличие от предыдущих 

кризисов, нынешний нефтегазовый кризис касается как предложения, так и спроса. Спрос быстро па-

дал, а предложение на рынке было в избытке, даже угрожавшем взрывом, когда разразилась нефтяная 

и газовая война. 

Нефть и газ являются стратегическим товаром, который в настоящее время доминирует прак-

тически во всех сферах социально-экономической деятельности, оказывая большое влияние на энер-

гетическую безопасность. Это одновременно крупный источник энергии и важный источник сырья 

для химической промышленности, а также источник финансирования для стран, которые владеют 

этим ценным ресурсом, а также контролируют торговую и сервисную деятельность, связанную с 

нефтью и газом. Поэтому кризис цен на нефть влияет не только на нефтегазовые компании других 

стран, но и на страны и территории, даже на каждую географическую область, каждую область 

нефтегазовой деятельности в каждый период. Поэтому, когда нефтегазовая деятельность сталкивает-

ся с трудностями, это затрагивает и многие страны, ведущие нефтегазовую деятельность, что вынуж-

дает их задуматься о сокращении бюджетных расходов. И по этой причине правительствами многих 

стран было реализовано множество мер по поддержке нефтегазовых предприятий, чтобы свести к 

минимуму трудности и оперативно использовать возможности во время кризиса.  

Перечислим ключевые риски экономически устойчивого развития нефтегазовой отрасли: 

- волатильность мировых цен на нефть; 

- установление потолка цен недружественными странами; 

- потеря рынков сбыта; 

- истощение запасов; 

- террористические акты на объектах инфраструктуры; 

- санкционное давление; 

- высокая доля трудноизвлекаемых запасов нефти и газа; 

- ограничение доступа к зарубежным технологиям и капиталу; 

- низкий уровень внедрения инноваций; 

- недостаток высокотехнологичного оборудования; 

- низкая степень развития нефтесервисных услуг в РФ; 

- введение эмбарго; 

- отток иностранного капитала влечет нехватку финансирования; 

- неопределенность энергетической политики; 

- геополитические конфликты; 

- изменение климата и экологические проблемы; 

- дефицит кадровых ресурсов; 

- взаимное дублирование услуг, предлагаемых международными нефтяными и нефтепромыс-

ловыми сервисными компаниями; 

- удаленность месторождений с большими запасами. 

Глобализация открыла множество возможностей для сотрудничества между экономиками, 

формирования цепочек поставок, в которых каждая страна и территория может быть лишь звеном. 
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Чем больше открытость экономик, чем выше уровень участия в цепочках поставок, тем шире воз-

можность связи с другими экономиками. Но в другом направлении, когда экономика находится в ре-

цессии, кризисе и нарушены цепочки поставок, уязвимость будет еще больше. И в этом кризисе 

нефтегазовую отрасль можно назвать наиболее уязвимой отраслью, когда большая часть основной 

продукции этой отрасли является вкладом других отраслей и секторов экономики. Такова реальность, 

с которой сталкиваются крупнейшие нефтегазовые компании и корпорации мира. Перед этой бурей 

«двойного кризиса» все основные направления деятельности нефтяной и газовой промышленности 

России столкнулись со многими трудностями, вызовами и даже многими опасностями. И в ответ рос-

сийская группа нефтегазовых предприятий активно делала прогнозы, разрабатывала планы и предла-

гала конкретные решения, как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе [3].  

Сохранение стабильной работы, обеспечение устойчивого и долгосрочного развития нефтегазо-

вой отрасли является важным решением для обеспечения экономического развития страны в ближай-

шее время. Нефтяная и газовая промышленность вносит большую часть иностранной валюты в страну с 

продуктами, обслуживающими экономику, такими, как электричество, экологически чистая энергия [1]. 

В России эксплуатация некоторых газовых месторождений отстает от графика, в основном из-

за нехватки капитала, процесс добычи нефти на зарубежных месторождениях сталкивается со многи-

ми трудностями и неэффективностью, поэтому план не может быть выполнен. На некоторых пред-

приятиях нефтегазовой отрасли эффективность инвестиций в строительство по проектам еще низкая, 

не подходящая к моменту ввода в эксплуатацию. В частности, есть проекты, которые не могут до-

стичь инвестиционных целей, некоторые проекты реализуются медленно, другие проекты непра-

вильно рассчитывают входные факторы (технологии, сырье), что приводит к неэффективности. 

Столкнувшись с такими вызовами и трудностями, требуется, чтобы нефтегазовая промышленность 

России продолжала внедрять инновации и множество решений для повышения конкурентоспособно-

сти развития энергетической отрасли. Авторские направления развития нефтегазовой отрасли пред-

ставлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Общие направления развития нефтегазовой отрасли в России 

Направление развития Содержание направления 

Создание устойчивых, синхронных и силь-

ных кадровых ресурсов нефтегазовой от-

расли 

Финансы и наука, технологии обладают высокой конкурентоспособно-

стью, активно интегрируются в мир и обеспечивают энергетическую 

безопасность страны. Устойчивое развитие нефтегазовой отрасли идет 

рука об руку с защитой природных ресурсов и окружающей среды, обес-

печением безопасности и обороны, укреплением защиты государствен-

ного суверенитета. Для достижения данных направлений необходимо 

обучение персонала, контроль процесса адаптации. 

Формирование кадрового потенциала, 

наращивание научно-технического и орга-

низационно-исполнительного потенциала 

аппарата управления отраслью 

Активизировать исследования и совершенствовать технологию экс-

плуатации, чтобы обеспечить высокую эффективность; сосредото-

читься на инвестициях в исследования для применения решений по 

увеличению коэффициента извлечения нефти. 

Повысить эффективность производства и 

бизнеса 

Завершить реструктуризацию ряда подразделений; повысить эффек-

тивность корпоративного управления; повысить качество систем 

управления и контроля предприятий отрасли. 

Повысить эффективность использования 

капитала и управления инвестициями 

Активно сбалансировать денежный поток, план мобилизации капита-

ла, чтобы оперативно реагировать на низкие цены на нефть; миними-

зировать инвестиционные затраты проектов и работ, пересмотреть 

инвестиционную деятельность в направлении целенаправленного, 

ключевого и эффективного инвестирования. 

Активно координировать свои действия с 

соответствующими министерствами, ве-

домствами и местными органами для про-

должения нефтегазовой деятельности, свя-

занной с защитой суверенитета 

Эффективно улучшать поиск, разведку и добычу нефти и газа в глу-

боководных районах в целях укрепления присутствия и подтвержде-

ния суверенитета России на практике, способствуя надежной защите 

национального суверенитета и территориальной целостности. 

Содействовать международному сотрудни-

честву, привлекать иностранные инвести-

ции в Россию 

Укреплять совместные предприятия по добыче нефти и газа в других 

странах практичным, эффективным и устойчивым образом, оказывать 

услуги для экономического развития и индустриализации, модерни-

зации страны. 

Нефтегазовая отрасль с ее большим потенциалом и достаточно современной технической ба-

зой вполне способна продолжать играть роль ведущей отрасли, создавая движущую силу экономиче-

ского роста в ближайшее десятилетие. Вклад нефтегазовой отрасли в экономику будет зависеть от 
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роста масштабов, а также производительности, качества, эффективности и конкурентоспособности 

всей отрасли. Это требует больших и своевременных усилий нефтегазовой отрасли.  

Для нефтегазовой отрасли, в первую очередь, необходимо провести комплексную реструкту-

ризацию входящих в нее подразделений, консолидацию руководящего состава для повышения эф-

фективности и конкурентоспособности производства и бизнеса; окончательно бороться с неэффек-

тивными инвестиционными проектами и длительными убытками; ускорить процесс вывода капитала 

из-за пределов отрасли, чтобы сосредоточить ресурсы на ключевых срочных проектах; продолжать 

привлекать иностранные инвестиции в отдельные проекты для увеличения мощностей по разведке и 

добыче нефти и газа; анализировать и корректировать оффшорную инвестиционную деятельность с 

целью ограничения рисков и обеспечения эффективности. Чтобы внести свой вклад в достижение 

целей устойчивого развития, требуется, чтобы нефтегазовая отрасль преобразовала свою структуру 

инвестиций в соответствии с тенденцией зеленого развития, диверсифицировала продукты и придала 

большое значение нефтегазовому сервисному сектору.  

Беспрецедентные санкции заставляют Россию пересматривать варианты поставок российских 

энергоресурсов, но не сокращать производство нефти и газа, переориентировавшись на страны Азии. 

Более острыми проблемами скорее являются вопросы финансирования, оплаты и транспортировки 

российской нефти.  После ухода из РФ ряда зарубежных брендов и из-за проблем с логистикой эта 

критическая зависимость от импортных комплектующих во многих случаях застопорила процесс на 

многих предприятиях, которые мы привыкли считать отечественными. Из этой ситуации есть два 

очевидных выхода: наладить собственное производство или искать альтернативы на других рынках.  

На современном этапе развития важным направлением совершенствования является внедре-

ние инноваций в нефтегазовую отрасль.  

В контексте четвертой промышленной революции (Индустрия 4.0), которая непосредственно 

затрагивает страны, а также отрасли промышленности, деятельность в области науки и техники 

быстро корректировалась в направлении сосредоточения внимания на применении технологических 

инноваций, управлении производством, разработке продуктов вдоль цепочки создания стоимости для 

создания продуктов и товаров под брендом «Нефть и газ», обладающих высокой конкурентоспособ-

ностью на внутреннем и внешнем рынках. В более широком плане наука и техника внесли важный 

вклад в повышение темпов локализации комплектующих и запасных частей во многих отраслях про-

мышленности, образовав ряд предприятий и экономических групп с хорошим потенциалом и конку-

рентоспособностью на международной арене. 

Нефтегазовая промышленность – одна из экономико-технических отраслей с высоким научно-

техническим содержанием с ранним применением современных технологий во многих областях по-

иска, разведки и эксплуатации нефти и газа, на перерабатывающих предприятиях, таких, как азотная, 

нефтеперерабатывающая, газовая обработка.  

По нашему мнению, в целях удовлетворения требований стабильного развития нефтегазовой 

отрасли России в условиях современного состояния нефтегазовых ресурсов, необходимости повыше-

ния эффективности инвестиций, конкуренции за интеграцию и колебаний нефтегазовой экономики 

необходимы научно-технические инновации, особенно в таких областях, как:  

1) повышение эффективности эксплуатации и использования нефтегазовых ресурсов;  

2) инновационные технологии переработки нефти и газа; 

3) производство продукции с высокой добавленной стоимостью, отвечающей требованиям 

рынка по качеству, цене и потребительской ценности;  

4) переработка, транспортировка и распределение газа, эффективное использование природ-

ного газа в качестве стратегического источника энергии на десятилетия вперед;  

5) технологические инновации и качество технико-высокотехнологичных услуг с междуна-

родной конкурентоспособностью;  

6) совершенствование и производство специализированной продукции в нефтегазовой отрас-

ли, способны самостоятельно поставлять большую часть оборудования и запасных частей по между-

народным стандартам;  

7) исследование, перемещение и развитие чистых источников энергии в направлении исполь-

зования потенциала отрасли и существующих ресурсов нефти и газа, отвечая требованиям защиты 

окружающей среды, в соответствии с тенденцией Индустрии 4.0. 

Важной целью повышения эффективности науки и техники является сокращение времени 

разработки от научно-технической идеи до производства готовой продукции и конкурентоспособной 

цены в цепочке создания стоимости, повышение качества и повышение инновационной ценности, 
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создание устойчивого распределения на рынке сбыта, максимизация выгод для потребителей. Парал-

лельно с уделением внимания эффективному использованию активных технологий необходимо по-

вышать содержание технологических инноваций, поэтапно переходить к исследованиям и разработ-

кам умных технологий для создания продуктов с более высокой добавленной стоимостью. 

Процесс импортозамещения реализуется не первый день в нефтегазовом секторе страны, реа-

лизация его осуществляется на государственном уровне, при этом в современном периоде отсут-

ствуют инструменты отлаженного взаимопонимания и взаимодействия каждого участника процесса 

реализации. Но при этом нельзя не отметить, что в современном периоде государство использует до-

статочно большое количество инструментов для стимулирования реализации данной ключевой про-

граммы. Новые санкции против Российской Федерации в данное время регулярно фигурируют в по-

вестках в Конгрессе США. Предполагается, что они будут носить еще более жесткий, усиливающий 

предыдущие характер. Реализация программы импортозамещения в сфере производства является 

обязательным условием для наращивания мощностей нефтегазовой отрасли. Таким образом, плотное 

сотрудничество частников и государственных компаний при сопровождении правительства Россий-

ской Федерации подразумевает выход на эффективную реализацию программы импортозамещения в 

области нефтегазового комплекса. 

В области исследований и применения науки и техники мы ограничены только в исследованиях 

или эффективном применении зарубежных авторских технологий к конкретным условиям России или в 

результатах экспериментов, еще не создали новые промышленные продукты. Поэтому необходимо по-

лучить поддержку со стороны органов государственного управления по механизму стимулирования 

развития нефтегазовой отрасли для создания связи между научными исследованиями – разработками 

технологий – опытным производством (в опытно-промышленной форме) – пользователями. Целесооб-

разно более обоснованно изучить и скорректировать структуру современной системы науки и техники 

в нефтегазовой отрасли с точки зрения целей, задач и механизмов функционирования, управления, со-

здания связей, более эффективного комплексного использования ресурсов. 
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РОЛЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОТРАСЛИ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ  
В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

THE ROLE OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE KRASNODAR TERRITORY  
IN ENSURING FOOD SECURITY IN RUSSIA 

 

Аннотация. Разрушение сложившихся внешнеэкономических связей, обусловленное введением жестких санкций 

со стороны европейских стран и США, детерминировали угрозы продовольственной безопасности России. Зависимость от 

импорта сельхозтехники, ветеринарных препаратов и семян, а также повышение ключевой ставки ЦБ РФ, способствуют 

ослаблению сельхозотрасли. Краснодарский край является стратегическим регионом, являясь лидером по землям сель-

хозназначения в РФ. По итогам 2020 года на данный субъект приходится 64 процента производства продукции сельского 

хозяйства в РФ. В статье исследованы актуальные вопросы эффективного развития сельхозотрасли Кубани, так как от дан-

ного фактора зависит уровень продовольственной безопасности России. Охарактеризовано место и роль сельскохозяйствен-

ной отрасли Краснодарского края в системе производства и поставки продовольствия населению страны. Проведена оценка 

потребления домашними хозяйствами Краснодарского края основных видов сельскохозяйственной продукции, а также 

уровня продовольственной независимости региона. Предложенные авторами экономико-правовые мероприятия позволят 

повысить уровень продовольственной безопасности РФ. 

Abstract. The destruction of the existing foreign economic relations, due to the introduction of tough sanctions by Europe-

an countries and the United States, determined the threats to Russia's food security. Dependence on imports of agricultural machin-

ery, veterinary drugs and seeds, as well as an increase in the key rate of the Central Bank of the Russian Federation, contribute to the 

weakening of the agricultural sector. Krasnodar Krai is a strategic region, being the leader in agricultural lands in the Russian Federa-

tion. According to the results of 2020, this subject accounts for 64 percent of agricultural production in the Russian Federation. The 

article examines topical issues of effective development of the Kuban agricultural sector, since the level of food security of Russia 

depends on this factor. The place and role of the agricultural sector of the Krasnodar Territory in the system of food production and 

supply to the population of the country is characterized. The assessment of consumption by households of the Krasnodar Territory of 

the main types of agricultural products, as well as the level of food independence of the region, was carried out. The economic and 

legal measures proposed by the authors will increase the level of food security of the Russian Federation. 

Ключевые слова: Продовольственная безопасность, продовольственная независимость, сельское хозяйство, эко-

номическая доступность, сельские территории, угроза, вызов, уязвимость. 

Keywords: Food security, food independence, agriculture, economic accessibility, rural areas, threat, challenge, vulnerability. 

 

Непосредственное влияние на экономическую безопасность государства оказывает степень 

обеспеченности страны природными, материальными, трудовыми, финансовыми и иными ресурсами. 

Исходя из этого приоритетной задачей политики государства является рациональное распределение и 

использование национальных ресурсов во всех отраслях и сферах экономики. 

В условиях глобализации, нестабильной экономической и политической обстановки продо-

вольственная безопасность представляет стратегически важное направление, поскольку от ее обеспе-

чения во многом зависит процесс нейтрализации угроз, связанных с уменьшением производства 

сельскохозяйственной продукции, а также решение проблемы доступности   продовольствия населе-

нию страны [1]. 

Уровень продовольственной безопасности непосредственно зависит от  развития сельскохо-

зяйственной отрасли, поэтому организация эффективной работы данной сферы народного хозяйства 

должно быть взято за основу. 
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Рисунок 1 – Изменение удельного веса сельского хозяйства в экономике РФ, % 

Можно сделать вывод, что за последние пять лет прослеживается тенденция незначительного 

изменения (около 4 %) доли сельского хозяйства в валовой добавленной стоимости, при этом инве-

стиции в основные фонды сельского хозяйства увеличились на 1,5 %, что является положительным 

моментом для развития отрасли, поскольку капитальные вложения стимулируют производственную 

деятельность, а также способствуют сохранению цен на достаточно низком уровне, тем самым делая 

продукты питания более доступным как для сельского, так и городского потребителя. В последние 

годы среди субъектов РФ наибольший вклад в обеспечение продовольственной безопасности страны 

вносит Краснодарский край, занимающий значительную долю в валовой сельскохозяйственной про-

дукции России [2]. 

Рисунок 2 – Производство продукции сельского хозяйства по регионам РФ в 2021 гг. 

Таким образом, на долю Краснодарского края приходится 6 % производства сельскохозяй-

ственной продукции России, что делает его абсолютным лидером в данной сфере народного хозяй-

ства. Выгодное географическое положение, природно-климатические условия, наличие трудовых ре-

сурсов позволили сельскохозяйственной отрасли стать одной из ведущих в экономике Краснодарско-

го края.  

Необходимо отметить, что в сельскохозяйственном производстве региона преобладает расте-

ниеводство. Его доля от общего показателя продукции сельского хозяйства в 2021 г. составила 68,4 % 

(рисунок 3) [3]. 
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Рисунок 3 – Объемы производства сельхозпродукции на Кубани за 2016-2020 гг., млн руб. 

 

Среди регионов, вносящих наибольший вклад в обеспечение продовольственной безопасно-

сти страны, рассмотрим уровень производства основных видов сельскохозяйственной продукции 

(таблица 1) [2]. 

 

Таблица 1 – Потребление, пищевая и энергетическая ценность продуктов питания в домашних 

хозяйствах Краснодарского края (в среднем на одного человека) 
 

Показатель 

Рекомендованные 

рациональные нор-

мы потребления 

(Минздрав), 2020 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

2020 г., % к 

норме 

потребления 2018 г. 

Потребление основных продуктов питания, кг в год: 

 хлеб и хлебные продукты 96 85 88 85 88,5 100 

 картофель 90 50 50 49 54,4 98 

 овощи и бахчевые 140 132 130 116 82,9 87,9 

 фрукты и ягоды 100 80 85 78 78 97,5 

 мясо и мясные продукты 73 96 99 98 134,2 102,1 

 молоко и молочные продукты 325 261 271 267 82,2 102,3 

 яйца, шт. 260 221 246 259 99,6 117,2 

 рыба и рыбные продукты 22 20 22 22 100 110 

 сахар и кондитерские изделия 8 32 29 28 350 87,5 

 мясо растительное и другие  жиры 12 11 11 11 91,7 100 

Состав пищевых веществ в потребленных продуктах питания, г в сутки: 

 белки, г 82 79 81 79 96,3 100 

 жиры, г 95 111 116 116 122,1 104,5 

 углеводы, г 417 315 318 302 72,4 95,9 

Килокалории 2850 2589 2650 2582 90,6 99,7 

 

Согласно итогам 2020г. следует, что абсолютным лидером в производстве сахарной свеклы яв-

ляется Краснодарский край – доля от общероссийского производства составляет 17,2 %, однако по про-

изводству ряда иных видов продукции регион существенно уступает. Лидером в производстве зерна 

является Ростовская область с показателем 9,3 % от общероссийского сбора урожая, на втором месте -  

Кубань (9,1 %).  Несмотря на то, что в Краснодарском крае есть все возможности для производства мя-

са скота и птицы, регион по-прежнему отстает по данному показателю от ряда субъектов РФ. 

За последние годы в структуре производства сельскохозпродукции наибольший удельный вес 

приходится на сельскохозяйственные организации, но необходимо учитывать, что КФХ и хозяйства 

населения вносят большой вклад в производство овощей, грибов, яиц и других видов продукции. 

От развития сельскохозяйственной отрасли во многом зависит уровень не только продоволь-

ственной, но и экономической безопасности регионов. Одним из базовых индикаторов продоволь-

ственной безопасности является расчет доступности продуктов питания на душу населения.  
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Рисунок 4 – Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйств, млрд руб. [3] 

Так, в Краснодарском крае  норма потребления ряда основных продуктов питания одним чело-

веком имеет существенной отклонение от рекомендованных Министерством здравоохранения РФ 

рациональных норм потребления продукции. В 2020 г. потребление одним человеком хлебных изде-

лий не соответствовало норме, установленной Минздравом, на 11,5 %. Показатель потребления мо-

лока и молочных продуктов был ниже нормы на 17,8 %, а фруктов и ягод на 22 %. Потребление мяса 

и мясных продуктов превышало норму на 34,2 %, а сахара и кондитерских в 3,5 раза. Потребление 

белков и углеводов ниже нормы на 3,7 % и 27,6 % соответственно, а энергетическая ценность рацио-

на питания не соответствовала норме на 9,4 %. В целом, отклонение фактической нормы потребления 

от рекомендованной, можно объяснить низкой платежеспособностью большей части населения Крас-

нодарского края. 

Краснодарский край производит объем продукции, способный обеспечить население продук-

тами питания и дать возможность реализовать излишки за пределами региона. Уровень продоволь-

ственной независимости Краснодарского края рассмотрим на рисунке 5 [3]. 

Рисунок 5 – Экспорт и импорт продовольствия и сельскохозяйственного сырья 

в Краснодарском крае, млн долл. 

Благодаря тому, что с 2014 г. в РФ действует стратегия импортозамещения, предусматриваю-

щая комплекс мероприятий по изменению законодательства в сфере продовольственной безопасно-

сти страны, в частности, в сфере производства и сбыта сельскохозяйственной продукции, развития 

инфраструктуры и логистики аграрного рынка и т.п. уровень продовольственной безопасности Крас-

нодарского края за период с 2016-2020 гг. существенно увеличился. Экспорт продовольственных то-

варов и сельскохозяйственного сырья за исследуемый период возрос на 59,9 %, а сальдо торгового 

баланса с 2017 г. демонстрирует свои положительные значения. 
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В целях обеспечения должного уровня продовольственной безопасности страны и Краснодар-

ского края, необходимо проведение ряда мероприятий (рисунок 6). 
 

 
 

Рисунок 6 – Мероприятия по повышению эффективности управления  

обеспечением продовольственной безопасности 
 

Исходя из проведенного исследования, можно сделать вывод, что продовольственная без-

опасность предполагает не только физическую и экономическую доступность, но и бесперебойное 

снабжение населения качественными продуктами питания. В условиях современной трансформации 

и обострения глобальных вызовов постоянно возникают новые риски для продовольственной без-

опасности России. В связи с тем, что Краснодарский край обладает большим производственным и 

экономическим потенциалом наращивание темпов развития сельскохозяйственной отрасли субъекта 

становится глобальной задачей для государства, так как Кубань является стратегически важным ре-

гионом для обеспечения оптимального уровня продовольственной безопасности РФ и ее регионов. 
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К ВОПРОСУ ОБ ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ В КОМПАНИЯХ 
МИРОВОГО ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

TO THE ISSUE OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE COMPANIES  
OF THE GLOBAL FUEL AND ENERGY COMPLEX 

Аннотация. Статья посвящена основополагающей роли вопросов обеспечения устойчивого развития в компаниях 

мирового ТЭК, базирующихся на целях устойчивого развития ООН, и их решению на примере деятельности ведущих ком-

паний мирового топливно-энергетического комплекса. В статье уделяется особое внимание связи стратегий устойчивого 

развития с инновационным развитием энергетической отрасли в целом, а также вызовами четвертого энергетического пере-

хода. Проведен анализ тенденции деятельности компаний мирового топливно-энергетического комплекса, связанных с 

обеспечением достижения ЦУР ООН.  

Abstract. The article is devoted to the fundamental role of sustainability issues in the companies of the global fuel and en-

ergy complex based on the UN sustainable development goals and their solutions using the example of leading companies in the 

global fuel and energy complex. Special attention is also paid to the connection of sustainable development strategies with the inno-

vative development of the energy industry as a whole, as well as the challenges of the fourth energy transition. Trends in the opera-

tions of companies in the global fuel and energy complex related to achieving the UN SDGs have been analyzed. 

Ключевые слова: стратегия, стратегическое планирование, устойчивое развитие, цели устойчивого развития, ЦУР 
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Введение 

На протяжении последних трех десятилетий мировое сообщество стремится реализовать на 

практике концепцию устойчивого развития, нацеленную на достижение баланса экологических, эко-

номических и социальных аспектов в рамках осуществления хозяйственной деятельности, в совре-

менном обществе. Одним из ключевых направлений в рамках реализации целей устойчивого разви-

тия выделяется концепция «зеленой» или «низкоуглеродной» экономики, рассматриваемая как одна 

из предпосылок устойчивого развития современного общества. В контексте низкоуглеродной эконо-

мики предполагается переход к «экономике, отличающейся от предыдущих экономических форма-

ций и вынуждающей учитывать фактор невозобновляемой природных ресурсов при их использова-

нии те субъекты, оказывающие негативное воздействие на окружающую среду в процессе своей дея-

тельности» [1]. 

Концепция устойчивого развития во многом связана с построением «циркулярной» экономи-

ки или «экономики замкнутого цикла», базирующейся на возобновлении ресурсов, и является аль-

тернативной моделью нынешней линейной экономике. В основе циркулярной экономики лежат 

принципы возобновления ресурсов, переработки вторичного сырья, переходе на возобновляемые 

энергоресурсы. Циркулярная экономика также во многом связана и четвертой промышленной рево-

люцией, в результате которой в целом должна повыситься рациональность использования ресурсов, 

экономика станет более транспарентной и предсказуемой, а еѐ развитие быстрым и системным, то 

есть устойчивым [1]. 

Проблема выстраивания такого рода системы хозяйственно-экономических отношений, учи-

тывающей все вышеупомянутые аспекты и проблемы современного общества, особенно ярко прояв-

ляется в период экономической турбулентности в рамках сегодняшних реалий, что, в свою очередь, 
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подчеркивает актуальность повестки повышения устойчивости развития как на макро-, так и на мик-

роэкономическом уровне. 

Концепция устойчивого развития впервые была фундаментально рассмотрена в 1987 году в 

докладе Гру Харлем Брундтланд «Наше общее будущее» для Международной комиссии ООН по 

окружающей среде и развитию. Устойчивое развитие было определено как «развитие, которое удо-

влетворяет потребности нынешнего поколения, не ставя под угрозу способность следующего поколе-

ния удовлетворить свои потребности» [2]. Данное определение позволило составить более широкое 

представление о концепции устойчивого развития, на котором основывается большинство авторских 

определений этой концепции. В 2006 году эксперты в области устойчивого развития, Эндрю Савиц и 

Карл Уэбер, определили устойчивое развитие как «любой процесс, который позволяет компании со-

здавать прибыль для своих акционеров, одновременно защищая окружающую среду и улучшая жизнь 

тех, с кем она взаимодействует» [3]. В середине 1990-х годов Джон Элкингтон, авторитетный эксперт 

по вопросам корпоративной ответственности и устойчивого развития, предложил современный метод 

оценки устойчивости: данная концепция получила название «тройной критерий» (англ.: Triple Bottom 

Line, TBL) и была расширена с целью включения в нее также экологических и социальных аспектов 

помимо уже традиционных показателей прибыльности, возврата инвестиций и акционерной стоимо-

сти. Дж. Элкингтон отметил, что концепция устойчивого развития находится на пересечении трех 

компонентов: экономических, экологических и социальных проблем [4]. Таким образом, была под-

черкнута особая необходимость учета экологических, социальных и экономических показателей для 

улучшения качества жизни человека. Аналогичным образом, существующие исследования в области 

устойчивого развития нефтегазовой отрасли были направлены на разработку качественных и количе-

ственных критериев устойчивого развития для внутренних и внешних цепочек поставок, изучение 

восприятия и поведения потребителей в отношении устойчивых цепочек поставок нефти и газа и 

факторов, способствующих внедрению «устойчивости» на практики.  

В данной статье предлагается комплексный анализ тенденций деятельности компаний миро-

вого топливно-энергетического комплекса, связанных с обеспечением устойчивого развития, в том 

числе через призму влияния четвертого энергетического перехода. В качестве дискуссионного вопро-

са поднимается утверждение о наличие положительной взаимосвязи между приверженностью компа-

ниями мирового ТЭК реализации концепции устойчивого развития и результатами их экономической 

деятельности в качестве хозяйственных единиц. 

Основное содержание 

Компании мирового топливно-энергетического комплекса в сегодняшних реалиях сталкива-

ются с растущим давлением со стороны инвесторов, правительств и активистов, требующих сокра-

щения выбросов парниковых газов. На этом фоне цели устойчивого развития Организации Объеди-

ненных Наций (ЦУР ООН) предлагают энергетическим компаниям жизнеспособную и общепризнан-

ную основу для решения этой задачи. Осенью 2015 года на полях саммита Генеральной Ассамблеи 

ООН 193 государства приняли 17 целей устойчивого развития, направленных на решение таких сто-

ящих перед человечеством мировых проблем, как проблемы неравенства, здравоохранения, энергети-

ки, изменения климата и защиты окружающей среды. Все эти цели были зафиксированы в «Повестке 

дня в области устойчивого развития на период до 2030 года» – инициативе, определяющей дорожную 

карту, которая включает  в себя 169 задач и 232 показателя по 17 целям, что делает ее надежным ин-

струментом для измерения и отчетности о прогрессе [5]. ЦУР предоставляют энергетическим компа-

ниям возможность совмещать свои усилия в рамках энергетического перехода и корпоративной 

устойчивости с государственными инициативами в области устойчивого развития. 

Мировой топливно-энергетический комплекс (ТЭК) в свою очередь занимает центральное ме-

сто в достижении многих ЦУР, ввиду тесной взаимосвязи с экономикой, образованием, здравоохра-

нением и окружающей средой. На сегодняшний день крупнейшие международные и российские ком-

пании ТЭК активно участвуют в приемлемом как с экономической, так и с социальной точки зрения 

энергетическом переходе в будущее.  

Устойчивое развитие во многом связно и с концепцией повышения энергоэффективности, а 

также оно непосредственно способствует данному процессу. В этой связи энергоэффективность явля-

ется главным приоритетом для компаний мирового ТЭК, для которых устойчивое развитие является 

ключевым фактором в их деятельности. Топливно-энергетические компании, которые реализуют 

инициативы по повышению эффективности и устойчивости в рамках партнерства, повышают произ-

водительность и получают большую отдачу от инвестиций. Действительно, энергоэффективность 

приносит прибыль стейкхолдерам, создает общественные блага в виде снижения выбросов парнико-
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вых газов, увеличения занятости и повышение национальной энергобезопасности. Таким образом, 

энергоэффективность затрагивает шесть ЦУР (цели 8, 9, 11, 13, 16 и 17) благодаря своей тесной связи 

со всеми аспектами устойчивого развития. 

Рисунок 1 – Перечень национальных показателей ЦУР Российской Федерации 
(Источник: составлено автором на основе публичных материалов Росстат) 

Россия также вошла в число стран, принявших и поддержавших цели устойчивого развития 

ООН. Перечень национальных показателей достижения ЦУР разработан в соответствии с резолюцией 

Генеральной Ассамблеи ООН, исходя из национальных приоритетов, местных условий и имеющего-

ся статистического потенциала. Национальный набор показателей ЦУР предназначен для осуществ-

ления контроля за достижением целей устойчивого развития на национальном уровне (рисунок 1). В 

нем отражены национальные особенности и учтены задачи, определенные в Указе Президента Рос-

сийской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах раз-

вития Российской Федерации на период до 2024 года», стратегических документах Правительства 

Российской Федерации, а также национальных и федеральных проектах [6]. 

Существует противоречивое суждение, что имплементация «устойчивости» в деятельность 

компании означает уход приверженности получению прибыли как концепции на второй план, что 

противоречит основе взглядов бизнес-кругов. Однако на практике можно наблюдать обратную кар-

тину: именно те компании, вне зависимости от их принадлежности к тому или иному сектору эконо-

мики, которые игнорируют концепцию устойчивого развития, в конечном итоге теряют свои конку-

рентные преимущества в динамично меняющихся условиях рынка по целому ряду причин.  

Во-первых, устойчивость развития имеет непосредственное отношение к сокращению энерго-

потребления и отходов производства. Именно устойчивое развитие определяет, как используются 

такие ключевые ресурсы, как энергия, вода, материалы и отходы, во всей цепочке поставок. А разви-

тие устойчивых методов ведения бизнеса помогает компаниям уменьшить углеродный след, что со-

ответствует принципам, заложенным в Парижском соглашении, повысить свою энергоэффектив-

ность, а также снизить накладные расходы.  

Во-вторых, наличие прямой связи устойчивости развития с увеличением доходов компании. 

Стратегии устойчивого развития позволяют увеличить доходы компании, а также сократить операци-

онные расходы, сэкономленные средства с которых могут быть реинвестированы в дополнительные 

мероприятия по устойчивому развитию. Особое внимание, уделяемое компаниями мирового топливно-

энергетического комплекса, финансовым показателям, затратам и расширению рынка свидетельствует 

о том, что, важность финансовых показателей стимулирует бизнес и усилия по устойчивому развитию. 

В-третьих, устойчивая составляющая положительно отражается на имидже компании и ее ре-

путации, что также является важным конкурентным преимуществом. 

Таким образом, можно наблюдать, как имплементация устойчивости развития в деятельность 

компании не только не идет в разрез с еѐ экономической деятельность и целью в качестве хозяй-

ственной единицы, но и способствует улучшению ее финансовых результатов. 

Так, опыт компаний мирового ТЭК показывает возможности комбинирования разнообразных 

подходов к имплементации ЦУР ООН в свои стратегические документы и свою деятельность. 

Наибольший интерес для нефтегазовых компаний представляют ЦУР 7 – «Недорогостоящая и чистая 

энергия», которая является основной сферой компетенций энергетических компаний, и ЦУР 13 – 

«Борьба с изменением климата».  

Ведущие международные топливно-энергетические компании выбирают для себя различные 

пути адаптации к тенденциям четвертого энергетического перехода. Так, многие иностранные ком-

паний, несмотря тот факт, что большинство сценариев предполагает сохранение доли углеводородов 
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в энергобалансе как минимум до 2050 года, принимают достаточно активные шаги по управлению 

рисками, сопряженными с климатической повесткой.  

С точки зрения направленности внешнего давления, которое выступает в качестве значимого 

мотивирующего фактора для трансформации стратегий устойчивого развития в «зеленом» направле-

нии, можно выделить следующие аспекты: 

− ужесточение экологических стандартов в большом количестве юрисдикций; 

− рост корпоративных климатических целей, приведенных в соответствие с целями Париж-

ского соглашения; 

− столкновение компаний с растущим давлением со стороны активистов и стеййкхолдеров, 

требующих от компаний обеспечение устранения негативных последствий для окружающей среды. 

Стратегии устойчивого развития в крупных нефтегазовых компаниях в условиях энергопере-

хода существенно отличаются своей разнонаправленностью, поскольку не предоставляется возмож-

ным выделение какого-либо единого универсального подхода к выстраиванию деятельности в ТЭК. В 

этой связи, следует составить более системную картину, отражающую разнообразие эффективных 

тенденции в среде компаний мирового ТЭК. 

Одним из наиболее общих направлений эволюции стратегий устойчивого развития компания 

мирового ТЭК является увеличение доли газа в совокупном объеме добычи. Изменения такого характе-

ра прежде всего связаны более низким углеродным следом газа, а также растущим долгосрочным спро-

сом на него. Ожидается, что включение природного газа в глобальный энергетический баланс станет 

неотъемлемой частью процесса углубления энергетического перехода в мире, а увеличение спроса на 

энергию в будущем станет неизбежным. Так, председатель Рабочей группы G20 по энергетическому 

переходу Юдо Двинанда Приаади особенно подчеркнул возможность газа выступать в качестве надеж-

ного источника чистой энергии и источника для производства электроэнергии [7]. Природный газ не 

только является альтернативой с более низким уровнем выбросов углекислого газа, но и легко хранится 

и может обеспечить «бесперебойное и гибкое энергоснабжение», что делает его привлекательным ис-

точником энергии для развивающихся и развитых стран. Именно газ является тем самым уникальным 

источником энергии, который даже в амбициозных сценариях энергоперехода не теряет свою значи-

мость ввиду того, что предполагаемые объемы его потребления не снижаются. 

Помимо тенденций, связанных с растущей долей газа в портфелях компаний, выделяют два ос-

новных направления инвестиций нефтегазовых компаний в адаптацию к процессам декарбонизации:  

− адаптация традиционной деятельности и развитие технологий, которые позволяют про-

должать использование нефти и газа; 

− диверсификация портфеля и расширение присутствия компаний в альтернативной энергетике [8]. 

Многообразие инициатив, на которых базируются вышеупомянутые направления, в свою оче-

редь, так же можно классифицировать в рамках следующих стратегических направлений: 
 

 
 

Рисунок 2 – Стратегии адаптации международных топливно-энергетических компаний  

к тенденциям четвертого энергоперехода 
(Источник: составлено автором на основе публичных отчетов компаний ТЭК)  
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Сталкиваясь с необходимостью сокращения выбросов парниковых газов и необходимостью 

достижения климатических целей, топливно-энергетические компании стремятся оптимизировать 

свои энергосистемы таким образом, что сократить уровень выбросов углерода, но в то же время и 

остаться конкурентоспособными. В этой связи, в соответствие со стратегией трансформации опера-

ционной деятельности в рамках повышения устойчивости развития компании уделяют особое внима-

ние операционной энергетической эффективности, напрямую связанной с уровнем выбросов парни-

ковых газов (рисунок 2). Так, именно меры, связанные с ликвидацией и предотвращением утечек, а 

также повышением энергоэффективности рассматриваются экспертным сообществом в качестве 

наиболее экономически приемлемых. 

В рамках стратегии трансформации продуктового предложения, основным направлением яв-

ляется производство водорода и биотоплива, что также является одним из главных направлений ди-

версификации в отрасли нефтепереработки, поскольку развитие данного направления открывает 

компаниям возможность выхода на новые рынки низкоуглеродной энергетики.  

В рамках последнего направления – трансформации бизнес-модели, компании реализуют 

стратегии, ориентированные на позиционирование своих портфелей в контексте низкоуглеродной 

повестки. Такое стратегическое направление прежде всего предполагает широкую диверсификацию, 

а также расширение присутствия компании в секторе альтернативной энергетики.  

Учитывая неустойчивый характер нефтегазовой отрасли, становление вышеперечисленных 

стратегических направлений свидетельствует о значительном прогрессе в области устойчивого раз-

вития в мировом ТЭК. Катализаторами данным процессам во многом послужили растущая экологи-

ческая и социальная обеспокоенность потребителей и других стейкхолдеров, что в свою очередь 

начало подрывать их репутацию и влиять потенциальную прибыль. В этой связи большинство нефте-

добывающих компаний стали уделять больше внимания устойчивому развитию, в том числе и в сво-

ей ежегодной отчетности, и делать на нем больший акцент.  

Так, в рамках стратегических направлений адаптации международных топливно-

энергетических компаний к тенденциям четвертого энергоперехода, компании смогут интегрировать 

свою деятельность в области устойчивого развития в единую отраслевую структуру и разработать 

всеобъемлющий набор принципов устойчивого развития. В долгосрочной перспективе растущее 

внимание игроков нефтегазовой отрасли к вопросам устойчивого развития будет способствовать пе-

реходу к модели устойчивого развития и распространению основной концепции устойчивого разви-

тия среди всех заинтересованных сторон. 

Заключение 

Способность компаний мирового топливно-энергетического комплекса быстро выявлять се-

рьезные изменения в конкурентной среде, перераспределять ресурсы на новые направления деятель-

ности и перенастраивать существующие организационные процедуры в поддержку этих действий в 

конечном итоге определяет, сможет ли компания достичь «устойчивости» быстрее, чем ее конкурен-

ты. Благодаря постоянному развитию и перекомбинации ресурсов новыми способами, стратегия 

устойчивого развития позволяет нефтегазовым компаниям осуществлять более широкий спектр ин-

новационных изменений, мобилизовать ресурсы для альтернативных целей и увеличить темпы и сте-

пень реагирования на изменения окружающей среды. 

Таким образом, проанализировав последние тенденции деятельности компаний мирового 

топливно-энергетического комплекса, можно сделать вывод о ключевой роли обеспечения устойчи-

вости развития в качестве единой стратегии, объединяющей в себе комплекс разнонаправленных мер, 

отвечающих экономическим интересам компаний, экологической повестке, а также глобальным тен-

денциям четвертого энергетического перехода. Именно путем стратегического позиционирования 

обеспечения устойчивости развития компании мирового ТЭК могут получить максимальный синер-

гетический эффект от трансформации тех или иных аспектов своей деятельности, столь необходимой 

для поддержания конкурентоспособности в условиях экономической турбулентности.  

Источники: 

1. Варавин, Е. В. Проблемы обеспечения перехода к экономике замкнутого цикла / Е. В. Варавин, М. Ю. Маковецкий,

А. С. Комарова // Вестник Московского университета им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и управление. – 2022. –

№ 1(40). – С. 42-51. – DOI 10.21777/2587-554X-2022-1-42-51. – EDN RHNKJE.

2. Bruntland, G. ‗Our common future‘ [Электронный ресурс] // The World Commission on Environment 1 and Develop-

ment, 1987, ст. 40-65. URL: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf , сво-

бодный (дата обращения: 25.10.2022).



320   Международный журнал 
 

3. Savitz, K. Weber ‗The Triple Bottom Line: How Today's Best-Run Companies Are Achieving Economic, Social, and Envi-

ronmental Success - and How You Can Too‘, 2006, стр. 6. 

4. J. Elkington ‗Triple bottom line: implications for the oil industry‘ – Oil and Gas Journal, Volume 97, Issue 50, 1999, стр. 139-141. 

5. «Содействие устойчивому развитию» – Официальный сайт Организации Объединенных Наций (ООН) [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://www.un.org/ru/our-work/support-sustainable-development-and-climate-action, свободный. – 

Загл. с экрана (дата обращения: 25.10.2022). 

6. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. N 204 <"О национальных целях и стратегических задачах развития Россий-

ской Федерации на период до 2024 года"> (с изменениями и дополнениями) // Справочно-правовая система «Кон-

сультант Плюс»: [Электронный ресурс] / Компания «Консультант Плюс». URL: http://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_297432/ , свободный. 

7. ―Natural Gas Crucial as Global Energy Transition Efforts Poised to Intensify‖ [Электронный ресурс] // Economic Re-

search Institute for ASEAN and East Asia, 11 May 2022. URL;: ttps://www.eria.org/news-and-views/natural-gas-crucial-

as-global-energy-transition-efforts-poised-to-intensify/ , свободный. – Загл. с экрана (дата обращения: 25.10.2022). 

8. Гулиев, И. А. Адаптация общекорпоративной и инновационной стратегии международных нефтегазовых компаний 

к тенденциям энергетического перехода / И. А. Гулиев, Ю. В. Соловова // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 

2021. – Т. 11. – № 8-1. – С. 262-269. – DOI 10.34670/AR.2021.86.59.033. – EDN EQFYXO. 

References: 

1. Varavin E. V., Makovetsky M., Komarova A. S. (2022) Problemy obespecheniya perekhoda k ekonomike zamknutogo ci-

kla [The problems of ensuring the transition to circular economy. Vestnik Moskovskogo universiteta im. S.YU. Vitte. Seri-

ya 1: Ekonomika i upravlenie [Herald of S.Y. Witte Moscow University. Series 1: Economics and Management] № 1(40), 

pp. 42-51.  DOI 10.21777/2587-554X-2022-1-42-51. 

2. Bruntland, G. 'Our common future' [Electronic resource] // The World Commission on Environment 1 and Development, 1987, pp. 

40-65. URL: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf , free (accessed 25.10.2022). 

3. A. Savitz, K. Weber 'The Triple Bottom Line: How Today's Best-Run Companies Are Achieving Economic, Social, and 

Environmental Success - and How You Can Too', 2006, p. 6. 

4. J. Elkington 'The triple bottom line: implications for the oil industry' - Oil and Gas Journal, Volume 97, Issue 50, 1999, pp. 139-141.  

5. 'Promoting sustainable development' - Official website of the United Nations (UN). URL: https://www.un.org/ru/our-

work/support-sustainable-development-and-climate-action, free. - Opened from the screen (accessed 25.10.2022). 

6. Decree of the President of the Russian Federation of May 7, 2018 N 204 <"On national goals and strategic objectives of 

development of the Russian Federation for the period up to 2024"> (with amendments and additions) // Reference legal 

system "Consultant Plus": [Electronic resource] / Company "Consultant Plus". URL: http://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_297432/ , free. 

7. "Natural Gas Crucial as Global Energy Transition Efforts Poised to Intensify". [Electronic resource] // Economic Research 

Institute for ASEAN and East Asia, 11 May 2022. URL: ttps://www.eria.org/news-and-views/natural-gas-crucial-as-global-

energy-transition-efforts-poised-to-intensify/ , free (accessed 25.10.2022). 

8. Guliev I.A., Solovova Yu.V. (2021) Adaptatsiya obshchekorporativnoi i innovatsionnoi strategii mezhdunarodnykh nefte-

gazovykh kompanii k tendentsiyam energeticheskogo perekhoda [Adapting corporate strategy of international oil and gas 

companies to the trends of the energy transition]. Ekonomika: vchera, segodnya, zavtra [Economics: Yesterday, Today and 

Tomorrow], 11 (8А), pp. 262-269. DOI: 10.34670/AR.2021.86.59.033 
 

EDN: QFMTVN 

 
Т.В. Яровова – к.пед.н., доцент кафедры управления инновациями, Одинцовский филиал 

Московского государственного института международных отношений (университета) МИД Рос-
сии, Одинцово, Россия, t.yarovova@odin.mgimo.ru, 

T.V. Yarovova – candidate of pedagogic sciences, associate professor of the department of innova-
tion management of the Odintsovo branch of the Moscow State Institute of International Relations of the 
Ministry of Foreign Affairs of Russia, Odintsovo, Russia;  

В.Д. Соколова – магистрант МИЭП МГИМО(у) МИД России, (Одинцовский филиал), г. Одинцо-
во, Россия, sokolova_v_d@my.mgimo.ru, 

V.Д. Sokolova – master's student of MIEP MGIMO University, Odintsovo, Russia. 
 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ КОМПАНИЙ В КРИЗИСНЫХ УСЛОВИЯХ 
INVESTMENT DEVELOPMENT OF COMPANIES IN CRISIS CONDITIONS 

 

Аннотация. В научной статье рассмотрены основные тенденции инвестиционного развития компаний России в 

кризисных условиях современности. Актуальность исследования связана с тем, что от инвестиционной активности хозяй-

ствующих субъектов зависит процесс строительства и расширения объектов инфраструктуры, производства и инновацион-

ной системы, которые являются составляющими элементами социально-экономического развития любого государства. В 

работе рассмотрена роль инвестиций. Проанализированы тенденции формирования инвестиционной привлекательности в 

экономике России. Определены проблемы в современных реалиях, которые приводят к снижению уровня инвестиционной 

активности компаний. Предложены рекомендации, направленные на обеспечение стимулирования роста инвестиционной 

активности и деятельности экономических субъектов в российской экономике. 
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Abstract. The scientific article discusses the main trends in the investment development of Russian companies in the crisis 

conditions of our time. The relevance of the study is due to the fact that the process of construction and expansion of infrastructure 

facilities, production and innovation systems, which are constituent elements of the socio-economic development of any state, de-

pends on the investment activity of economic entities. The paper considers the role of investments. The trends in the formation of 

investment attractiveness in the Russian economy are analyzed. Problems in modern realities are identified, which lead to a decrease 

in the level of investment activity of companies. Recommendations are proposed aimed at providing stimulation for the growth of 

investment activity and the activities of economic entities in the Russian economy. 

Ключевые слова: инвестиционное развитие; кризисные условия; период кризиса; инвестиционный рост; инвести-

ционная деятельность; инвестиции; инвестиционная привлекательность. 

Keywords: investment development; crisis conditions; period of crisis; investment growth; investment activities; invest-

ments; investment attractiveness. 

В 2022 году текущие условия развития российского бизнеса характеризуются рядом проблем, 

связанных с периодом кризиса санкций. Это требует от собственников и менеджеров компаний при-

менять решения, которые направлены на оптимизацию производства, затрат и корректировку бизнес-

стратегии и финансового плана, бюджета. 

Возникает вопрос о том, по какому пути двигаться в дальнейшем и какие инструменты ис-

пользовать для достижения целей в коммерческом деле. Одним из приоритетных направлений разви-

тия российских компаний в кризисных условиях является инвестиционный рост бизнеса, предпола-

гающий совершенствование бизнес-процессов, появление новой продукции, внедрение технологий и 

повышение эффективности системы управления, с помощью осуществления ряда различных инве-

стиций (капитальных и портфельных). 

Актуальность исследования на выбранную тематику статьи связана, в первую очередь, с тем, 

что от инвестиционной активности хозяйствующих субъектов зависит процесс строительства и рас-

ширения объектов инфраструктуры, производства и инновационной системы, которые являются со-

ставляющими элементами социально-экономического развития любого государства. Для компаний 

же инвестиционное развитие способствует масштабированию бизнеса, повышению конкурентоспо-

собности организации и формирование инновационных направлений с уходом в новые для себя рын-

ки и отрасли. 

Целью научной статьи выступает проведение анализа основных тенденций и перспектив ин-

вестиционного развития компаний экономики России в кризисных условиях современности. 

Для этого необходимо решение следующих задач: 

- рассмотреть роль инвестиций в управлении развитием компаний;

- проанализировать тенденции формирования инвестиционной привлекательности в экономи-

ке России; 

- определить проблемы в современных реалиях, которые приводят к снижению уровня инве-

стиционной активности компаний; 

- предложить рекомендации, направленные на обеспечение стимулирования роста инвестици-

онной активности и деятельности экономических субъектов в российской экономике. 

На сегодняшний день, частные и институциональные инвестиции российских субъектов, ин-

весторов и фондов столкнулись с новыми вызовами, которые формируют изменения в их инвестици-

онных стратегиях. Финансовые рынки России столкнулись с негативными последствиями от приня-

тия экономических санкций и ограничений [10]. 

В итоге, российский рынок ценных бумаг страны переживает одно из рекордных падений 

своей рыночной стоимости. Акции большинства компаний теряют капитализацию, что усложняет 

процесс стимулирования инвестиционного роста бизнеса в дальнейшем. Подтверждением тому вы-

ступает график биржевого индекса ММВБ на рисунке 1. 

До весны 2022 года фондовый рынок России демонстрировал исторические рекорды в разме-

ре рыночной капитализации. Биржевой индекс ММВБ достиг отметки в 4290 пунктов. Однако к 

началу марта 2022 года котировки пробили уровень 3160 пунктов и устремились к локальному мини-

муму в 1686 пунктов. На текущий момент, мы наблюдает постепенное восстановление котировок 

выше 2000 пунктов. До этого в периоде последних лет российский фондовый рынок демонстрировал 

восходящую динамику изменения котировок ценных бумаг, включая акций.  
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Рисунок 1 – Динамика биржевого индекса MOEX [7] 

 

Главными проблемами российского фондового рынка, которые снижают инвестиционную 

привлекательность, выступают [9]: 

– во-первых, падением мировых биржевых индексов, которые означают начало нового фи-

нансового кризиса; 

– во-вторых, институциональными изменениями российского фондового рынка, поскольку с 

России ушли иностранные инвесторы; 

– в-третьих, продолжением санкционного давления на российскую экономику и ее ключевых 

эмитентов. 

Важнейшим направления социального развития и экономического роста России выступает 

увеличение инвестиционной привлекательности отраслей национальной экономики и ее хозяйству-

ющих субъектов. Это способствует притоку инвестиций из-за рубежа, ресурсы которых применяются 

в целях финансирования крупных инвестиционно-инновационных проектов [1]. 

При обеспечении инвестиционного роста компаний российской экономики крайне важно 

привлечение дополнительного финансового капитала, что способствует увеличению уровня деловой 

активности и повышению объема производства [11]. Место инвестиционной привлекательности в 

стимулировании экономического роста заключается в том, что инвестиции – фактор, способствую-

щий инновационной активности предприятий. Без инвестиционных ресурсов невозможные капиталь-

ные вложения субъектов в реализацию инновационных проектов [2]. 

Повышение инвестиционной привлекательности экономической системы, в свою очередь, 

возможна при привлечении прямых иностранных инвестиций, которые стимулируют экономический 

рост и инновационное предпринимательство [4]. 

Роль иностранных инвестиций в устойчивом развитии российской экономики заключается в 

следующем [8; 12]: 

- происходит улучшение состояния платежного баланса страны; 

- повышается объем инвестиций в основной капитал предприятий при реализации проектов 

по созданию новых объектов производства; 

- стимулируется импорт передовых технологий и инноваций, которые внедряются местными 

предприятиями; 

- создаются новые рабочие места, что увеличивает занятость населения; 

- обеспечивается рост инвестиционной привлекательности страны через развитие элементов 

ее финансовой системы (банковского сектора и финансового рынка); 

- развитие рыночной инфраструктуры страны; 

- расширение экспорта продукции и увеличение притока иностранной валюты. 

Подробная динамика прямых иностранных инвестиций в экономике России изображена на 

графике рисунка 2. 

Таким образом, по состоянию за период 2020-2021 гг. в экономику России были направлены 

лишь 12,7 млрд долл. США ПИИ. Данная негативная динамика обусловлена последствиями от кризи-

са пандемии Covid-19. Однако причиной тому выступает и другие факторы, сигнализирующие о 

трудностях становления экономической системы государства. 
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Рисунок 2 – Прямые иностранные инвестиции в России, в млрд долларов США [5] 

В 2022 году на траекторию инвестиционного роста российского бизнеса, в первую очередь, 

влияют последствия от режима санкций со стороны стран Запада. Принятие экономических и полити-

ческих санкций – это однозначно вызов, несущий в себе ряд угроз, рисков и проблем для отечествен-

ных предприятий. Однако преодолев трудности, бизнес России способен обеспечить фундамент инве-

стиционного роста, что совместимо с технологическим развитием в период цифровой экономики. 

Так, эффектами и возможностями от текущего кризиса для российской экономики, в первую 

очередь, являются потенциал реализации концепции «цифровой трансформации рынков». Формируется 

железная необходимость в увеличении расходов на финансирование НИОКР. Предприятия все чаще 

проводят капитальные вложения в реализацию инвестиционно-инновационных проектов, результаты 

которых создают инновации, технологии и инструменты повышения качества продукции [3]. 

Таким образом, в дальнейшем динамика инвестиций в российской экономике может улуч-

шиться, что будет обусловлено модернизацией отечественной промышленности и ее перехода на 

цифровую модель. Перспективы инвестиционного развития компаний в кризисных условиях зависят 

от принятия решений оптимизации стратегии развития предприятий, а также от формирования ком-

фортных условий предпринимательской деятельности и инвестиционных вложений [13]. 

С целью повышения уровня инвестиционной привлекательности бизнеса в России необходимо 

принятие управленческих решений со стороны собственников и менеджеров. К ним относятся [15; 16]: 

1. оптимизация транспортно-логистической деятельности, формирования новых цепочек по-

ставок и их реструктуризация в условиях санкционных ограничений протекционизма; 

2. увеличение объема инвестиций в основной капитал проектов, которые направлены на реа-

лизацию инновационных идей, а также внедрение экологически чистых технологий; 

3. повышение уровня транспарентности информации и публичной открытости предприятий

промышленной отрасли с целью увеличения степени их инвестиционной привлекательности для 

частных инвесторов; 

4. стимулирование процесса цифровой трансформации бизнес-модели и бизнес-процессов

предприятия, чтобы обеспечить оптимизацию материальных расходов и увеличить бережливость в 

производстве; 

5. сокращение административных барьеров и излишней фискальной нагрузку на предприни-

мательскую деятельность в сфере инвестирования в объекты основного капитала, что возможно при 

помощи создания особых экономических зон и принятия новых налоговых льгот и преференций для 

собственников инвестиционного капитала. 

Инвестиционная активность предприятий важна при обеспечении реализации модели устой-

чивого развития. Промышленность – одна из основных сфер национальной экономики России. Ее 

производство наносит урон внешней среде, что снижает качество жизни населения [14]. 

Чтобы обеспечить достижение целей в области устойчивого развития необходимо решение 

актуальных проблем, препятствующих инвестиционной деятельности российских предприятий. 

Только тогда предприниматели и собственники бизнеса будут заинтересованы в увеличении влива-
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ния финансового капитала при реализации инновационных проектов, стимулирующих переход орга-

низаций на модель «зеленой экономики» [17]. 

Инвестиционный рост бизнеса – естественный процесс, в период которого предприниматели 

ставят цели по достижению новых успехов. Их достижение способствует приобретению опыта и пла-

нированию новых намеченных планов. Существует большое количество компаний, где управляющие 

видят в развитии своей карьеры через достижение определенных высот, где инвестиции – инструмент 

удержания лидерства на рынке [18]. 

Чтобы способствовать инвестиционному развитию компании в кризисных условиях необхо-

димо принятие решений, направленных на повышение инвестиционной привлекательности бизнеса. 

Успешность данной задачи зависит от следующих моментов [19]: 

- от оптимизации бизнес-стратегии организации; 

- от создания комфортных условий для предпринимательства; 

- от инвестиционного климата экономики; 

- от уровня цифровизации бизнес-процессов предприятия; 

- от уровня профессионализма человеческих ресурсов; 

- от реализации инновационного потенциала организации. 

Повышение инвестиционной привлекательности компании – естественный процесс, в период 

которого предприниматели ставят цели по достижению новых успехов. Их достижение способствует 

приобретению опыта и планированию новых намеченных планов. Существует большое количество 

компаний, где управляющие видят в развитии своей карьеры через достижение определенных высот, 

где инвестиции – инструмент удержания лидерства на рынке [20]. 

Создание и развитие бизнеса компании в любой отрасли экономики невозможно без необходи-

мого объема капитальных инвестиций. Поэтому инвестиционная деятельность организации – важней-

ший механизм, который способствует стратегическому развитию экономического субъекта. Если проис-

ходит снижение объема капитальных инвестиций – наблюдаются такие негативные процессы, как [6]: 

- снижение объема производства продукции; 

- увеличение износа основных фондов; 

- отсутствие запуска проектов. 

Таким образом, в выводах статьи, можно подытожить следующее, что инвестиции – это ос-

новной фактор, стимулирующий условия для создания фундамента устойчивого развития компаний в 

кризисных условия экономики России. Необходимо решение проблем, связанных с инвестиционным 

климатом, а также привлечение зарубежного финансового капитала от инвесторов таких стран, как 

Китай, Индия, Саудовская Аравия, ОАЭ и т.д. Это позволит увеличить финансирование инвестици-

онно-инновационных проектов российских предприятий, что положительно повлияет на перспективы 

его роста в период цифровой трансформации экономики. 
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АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНОЙ КОМПОНЕНТЫ ПРОВЕДЕНИЯ ЛИКВИДАЦИОННЫХ ПРОЦЕДУР  
В ОТНОШЕНИИ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  

ANALYSIS OF THE REGIONAL COMPONENT OF LIQUIDATION PROCEDURES IN RELATION  
TO CREDIT INSTITUTIONS 

 

Аннотация. Целью статьи является анализ прекращения деятельности кредитных организаций в современных усло-

виях. В статье представлены региональные особенности ликвидаций кредитныхуправления Банка России и подведомственных 

федеральных округов (ЮФУ И СКФО). Отм организаций и исследована динамика их применения в рамках Южного Главного 

ечено широкое распространение ликвидации путем банкротства. Проведен сравнительный анализ сроков конкурсного произ-

водства Банка России и Южного ГУ для кредитных организаций, ликвидационные процедуры в которых завершены и еще не 

завершены. Оценена динамика и структура формирования конкурсной массы, объем удовлетворения требований кредиторов 

по различным видам ликвидированных кредитных организаций. Сформулированы перспективы прекращения деятельности 

региональных банков, которые, как правило, небольшие по размерам, слабо диверсифицированы и недостаточно эффективны. 

Доминировать будет тенденция слияния и поглощения на основе добровольного отзыва лицензии. 

Abstract. The purpose of the article was to analyze the termination of the activities of credit institutions in modern conditions. 

The article presents regional features of liquidations of credit institutions and examines the dynamics of their application within the 

Southern Main Directorate of the Bank of Russia and subordinate federal districts (SFD and NCFD). Widespread liquidation by bank-

ruptcy was noted. A comparative analysis of the terms of bankruptcy proceedings of the Bank of Russia and the Southern State Institu-

tion for credit institutions, liquidation procedures in which are completed and not completed. The dynamics and structure of the for-

mation of the bankruptcy estate, the volume of satisfaction of creditors' claims for various types of liquidated credit institutions are esti-

mated. The prospects for the termination of the activities of regional banks, which, as a rule, are small in size, poorly diversified and 

insufficiently effective, are formulated. The trend of mergers and acquisitions based on voluntary license revocation will dominate. 

Ключевые слова: кредитная организация, коммерческий банк, добровольная ликвидация, принудительная ликви-

дация, банкротство, Агентство по страхованию вкладов. 

Keywords: credit institution, commercial bank, voluntary liquidation, compulsory liquidation, bankruptcy, deposit insur-

ance Agency. 

 

В условиях установленного «недружественными странами» режима санкций банковский сек-

тор России столкнулся с воздействием значительного числа негативных факторов. Прежде всего, это: 

- изменение макроэкономических условий функционирования кредитных организаций, свя-

занных с ростом геополитических рисков, неустойчивостью и слабой предсказуемостью; 

- имеет место резкое ухудшение операционной среды; 

- наблюдается паника среди клиентов; 

- отключение отдельных кредитных организаций от системы SWIFT; 

- доминированием доли краткосрочных обязательств банковского сектора на фоне дефицита 

капитала; 

- значительное снижение спроса на все виды кредитов,  

- проведение банками более консервативной кредитной политики. 

- рост убытков, которые составили в первом полугодии 2022г. – 1,5 трлн руб. 

В условиях сложившейся реальности, которая неминуемо будет сопровождаться процедурами 

ликвидации кредитных организаций очень важно уже сейчас Банку России ставить и решать задачи 

как адаптационного, так и трансформационного характера. 

Нельзя не согласиться с Н.Ю. Ерпылевой и К.В. Филимоновым, которые подчеркивают, что 

«от правильного и грамотного проведения процедуры ликвидации кредитных организаций напрямую 

зависит финансовое положение их вкладчиков и других кредиторов, что, в конечном счете, влияет на 

стабильность и надежное функционирование банковской системы в целом» [5]. 

Ликвидация кредитных организаций, как известно, может осуществляться в добровольном и 

принудительном порядке, в форме банкротства. 

https://e.mail.ru/compose?To=9882423862@mail.ru
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В соответствии с п. 2 ст. 62 Гражданского кодекса Российской Федерации учредители (участни-

ки) кредитной организации, принявшие решение о ликвидации кредитной организации, назначают по 

согласованию с Банком России ликвидационную комиссию и устанавливают порядок и сроки ликвида-

ции. В данном случае Банк России по ходатайству кредитной организации принимает решение об ан-

нулировании лицензии на осуществление банковских операций, если нет оснований для отзыва указан-

ной лицензии, предусмотренных ст. 20 Федерального закона от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и бан-

ковской деятельности» [1]. Решение о принудительной ликвидации принимается в отношении кредит-

ной организации, у которой ко дню отзыва лицензии на осуществление банковских операций отсут-

ствовали признаки банкротства. Решение о применении по отношению к кредитной организации про-

цедуры принудительной ликвидации предусматривает утверждение арбитражным судом ликвидатора. 

В соответствии со ст. 189.8 Закона о банкротстве «кредитная организация считается неспо-

собной удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных 

пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие обязанности не ис-

полнены ею в течение 14 дней после наступления даты их исполнения и (или) стоимость имущества 

(активов) кредитной организации недостаточна для исполнения ее обязательств перед кредиторами и 

(или) обязанности по уплате обязательных платежей» [2].  

При принятии решения о признании кредитной организации банкротом и об открытии кон-

курсного производства арбитражный суд утверждает конкурсного управляющего.  Прекращение дея-

тельности финансовой организации в качестве основной цели предусматривает выполнение требова-

ний кредиторов через реализацию и последующее взыскание активов финансовой организации, под-

лежащей ликвидации. На рисунке 1 представлена структура ликвидируемых финансовых организа-

ций в первом полугодии 2022 г. 

Рисунок 1 – Структура ликвидируемых финансовых организаций в первом полугодии 2022 г. [4] 

На 01.01.2022 количество финансовых организаций, находящихся в стадии ликвидации, со-

ставило 1336 единиц, на 01.07.2022 – 1219, сокращение составило 8,8 %. В числе финансовых органи-

заций основную долю занимают субъекты рынка микрофинансирования – 59,1 % и кредитные орга-

низации 29,5 %. Количество ликвидируемых кредитных организаций сократилось с 01.01.2022 по 

01.07.2022 с 373 до 360 или на 3,5 %. Прекращение деятельности финансовых организаций в разрезе 

главных управлений Банка России на 01.07.2022 приведено на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Ликвидационных процедур в разрезе Главных управлений Банка России 

на 01.01.2022 (единиц) [4] 
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По количеству ликвидируемых финансовых организаций Южное ГУ Банка России занимает 

2-е место, уступая только ГУ Банка России по Центральному федеральному округу, где сконцентри-

рован основной объем ликвидируемых финансовых организаций. Аналогичная ситуация и по ликви-

дируемым кредитным организациям. 

На рисунке 3 прекращение деятельности кредитных организаций представлено по формам 

ликвидации: банкротство, принудительная ликвидация и добровольная ликвидация. 

 

 
 

Рисунок 3 – Прекращение деятельности кредитных организаций  

по формам ликвидации на 01.07.2022 [4] 

 

Как видно из приведенных данных, доминирующей формой ликвидации в первом полугодии 

2022 г. было банкротство – 90,8 %, на долю принудительного банкротства приходилось – 7,2 % и 

добровольного банкротства – 2,0 %. 

Государственная корпорация «Агентство по страхованию вкладов» (АСВ) с принятием Феде-

рального закона от 20 августа 2004 г. № 121-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О 

несостоятельности (банкротстве) кредитных организаций» и признании утратившими силу некото-

рых законодательных актов (положений законодательных актов) Российской Федерации» в России 

введен институт корпоративного конкурсного управляющего несостоятельных банков, функции ко-

торого возложены на Агентство. На 01.07.2022 АСВ выступило в качестве конкурсного управляюще-

го по 346 кредитным организациям. 

Анализируя региональный компонент проведения ликвидационных процедур в отношении 

кредитных организаций, (Южного и Северо-Кавказского федеральных округов), следует отметить, 

что доля финансовых организаций, находящихся в стадии ликвидации, на территории Южного феде-

рального округа и Северо-Кавказского федерального округа, в первом полугодии 2022г. составило 

15,0 % ликвидируемых финансовых организаций в Российской Федерации, а доля кредитных органи-

заций соответственно – 16,9 %. 

Детализированная информация о ходе ликвидации кредитных организаций, расположенных 

на территории Южного и Северо-Кавказского федеральных округов, приведена на рисунках 4,5,6. 

 

 
 

Рисунок 4 – Информация о ходе ликвидации кредитных организаций,  

расположенных на территории Южного и Северо-Кавказского федеральных округов в 2018-2021 гг.[4] 
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Рисунок 5 – Кредитные организации, ликвидационные процедуры, 

в которых завершены на 01.01.2021 [9] 

Рисунок 6 – Кредитные организации, ликвидационные процедуры, 

 в которых не завершены на 01.01.2021 [9] 

Как отмечено в информационно-аналитических материалах за первое полугодие 2022 года 

Департамента допуска и прекращения деятельности финансовых организаций Банка России «Значи-

тельная длительность процедуры конкурсного производства также снижает ее привлекательность для 

кредиторов банка. По данным ГК «Агентство по страхованию вкладов», средний срок конкурсного 

производства составляет 52 месяца, а принудительной ликвидации – 18 месяцев, при этом фиксиру-

ются и показатели, существенно превышающие средний уровень. Так, конкурсное производство ООО 

КБ «Капитал Кредит» длилось 10 лет, что обусловлено длительностью мероприятий по взысканию 

задолженности с должников банка в рамках исполнительных производств и процедур конкурсного 

производства в отношении должников, а также продолжительностью реализации имущества кредит-

ных организаций» [4]. 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ сроков конкурсного производства для кре-

дитных организаций, ликвидационные процедуры в которых завершены  и не завершены Банка Рос-

сии и Южного ГУ на 01.01.2021 

Таблица 1 – Сравнительный анализ сроков конкурсного производства для кредитных 

организаций, ликвидационные процедуры в которых завершены и не завершены 

Банка России и Южного ГУ на 01.01.2021 [4] 

Средний срок конкурсного производства для кредит-

ных организаций, ликвидационные процедуры в кото-

рых завершены на 01.01.2021 

Средний срок конкурсного производства для кредитных орга-

низаций, ликвидационные процедуры в которых 

не завершены на 01.01.2021 

Банк России Южное ГУ Банк России Южное ГУ 

5лет 9 месяцев 6лет 2 месяца 4года 7 месяцев 5 лет 1 месяц 

Средний срок принудительной ликвидации для кре-

дитных организаций, ликвидационные процедуры в 

которых завершены на 01.01.2021 

Средний срок принудительной ликвидации для кредитных 

организаций, ликвидационные процедуры в которых 

не завершены на 01.01.2021 

Банк России Южное ГУ Банк России Южное ГУ 

1 год 8 месяцев 1год 6 месяцев 2 года 1 месяц 2 года 6месяцев 

Из приведенных данных видно, что средний срок конкурсного производства для кредитных ор-

ганизаций, ликвидационные процедуры в которых завершены на 01.01.2021 у Южного ГУ больше, чем 

по Банку России, а средний срок принудительной ликвидации у Южного ГУ меньше на 2 месяца. 

Средний срок конкурсного производства для кредитных организаций, ликвидационные про-

цедуры в которых не завершены на 01.01.2021 ситуация аналогичная, а средний срок принудитель-
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ной ликвидации у Южного ГУ больше на 5 месяцев. 

В течение 2021г. начата процедура конкурсного производства в отношении Банка «Прохлад-

ный» ООО и процедура принудительной ликвидации в отношении ООО «ЮМК банк», а также нача-

ты ликвидационные процедуры в связи с принятием собственниками АО «Тексбанк» решения о доб-

ровольной ликвидации. Завершены процедуры конкурсного производства ОАО АБ «Южный Торго-

вый Банк», ООО «Русский Национальный Банк» и ОАО КБ «Донбанк». 

Учитывая важность ликвидационных процедур после отзыва (аннулирования) лицензии, как 

завершающего этапа «жизни» кредитной организации, мероприятия которых направлены, в первую 

очередь, на соблюдение интересов вкладчиков и кредиторов кредитной организации следует рас-

смотреть ключевые показатели деятельности кредитных организаций в отношении которых ликвида-

ционные процедуры которых не завершены на 01.01.2022.   

Так, количество кредитных организаций, находящихся в состоянии ликвидации, составило 37, 

ликвидационные процедуры в них начаты в период с 2013 г. по 2021 г. Кредитные организации рас-

положены в 10 регионах Южного и Северо-Кавказского федеральных округов, при этом основная 

доля (65 %) сконцентрирована в Республике Дагестан, Краснодарском крае и Ростовской области 

(рисунок 7). 
 

 
 

Рисунок 7 – Распределение ликвидируемых кредитных организаций  

по регионам ЮФО и СКФО, (%) [4] 
 

Период начала ликвидационных процедур в отношении кредитных организаций находящих в 

региональным сегменте ЮФО и СКФО представлен на рисунке 8. 
 

 
 

Рисунок 8 – Период начала ликвидационных процедур в отношении  

кредитных организаций за 2013-2021 гг. [4] 
 

Совокупная величина активов кредитных организаций, находящихся в стадии ликвидации, 

согласно открытых источников, по состоянию на 01.01.2022 составляет 109 млн. руб. Наиболее круп-

ными по объему активов среди банков, в которых на сегодняшний день реализуются ликвидационные 

процедуры, являются ПАО Банк «ВВБ», ОАО АКБ «ЭКСПРЕСС», АКБ «Крыловский» (АО), ООО 

КБ «Развитие», ООО КБ «Новопокровский», ПАО «ИДЕЯ Банк», АКБ «БРР» (ОАО) (на долю данных 

КО приходится более 57 % активов ликвидируемых кредитных организаций). 

Основной статьей активов являются кредиты, предоставленные юридическим и физическим 

лицам (73 %). Доля прочих активов, включая дебиторскую задолженность и имущество кредитных 
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организаций, составляет 11 % и 5 % соответственно. 

Размер конкурсной массы, которая выступает источником для выполнения обязательств перед 

кредиторами ликвидируемых кредитных организаций, на 01.07.2021 составил 35088 млн руб., в том 

числе: 

- денежные средства в кассе и на корреспондентских счетах в Банке России,

- обязательные резервы, сложившиеся на дату введения конкурсного производства порядка

14 млн руб. 

В результате текущей деятельности конкурсного управляющего сформировано более 60 % 

конкурсной массы. В их составе основная доля приходится на поступления денежных средств, в доб-

ровольном порядке которые сложились, в основном, от погашения клиентами кредитных организа-

ций обязательств, вытекающих из кредитных договоров. При этом на долю поступлений от реализа-

ции (взыскания) кредиторской задолженности приходится 77 % от общей суммы сформированной 

конкурсной массы в результате текущей деятельности конкурсного управляющего  

На рисунке 9 приведена структура поступления в конкурсную массу по видам взыскания. 

Рисунок 9 – Структура поступления в конкурсную массу по видам взыскания [5]. 

Из данных рисунка 8 видно, что наибольшую долю занимают поступления в конкурсную мас-

су во внесудебном порядке – 70,0%,  в судебном порядке – 18,0%, от реализации имущества – 12,0%. 

В ходе ликвидационных процедур принимались меры, направленные на поиск, выявление и 

возврат имущества кредитной организации, находящегося у третьих лиц с целью пополнения кон-

курсной массы для последующего расчѐта с вкладчиками и кредиторами.  

Рисунок 10 – Динамика поступления в конкурсную массу по видам взыскания, млн руб. [5] 

Поступления в конкурсную массу от проведения работы на 01.01.2022 составили 

3900 млн руб. при величине расходов на ее проведение 1899 млн руб. В составе поступлений от про-

ведения работы основная доля (более 90 %) приходится на поступления от взыскания задолженности 

по кредитам, предоставленным юридическим и физическим лицам. Поступления от взыскания иных 

видов активов несущественны.  

Поступления от реализации имущества (активов) кредитных организаций на отчетную дату 

не обеспечили пополнения конкурсной массы кредитных организаций в достаточном объеме, значи-

тельная часть имущества (активов) не реализована. 
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В составе поступлений от реализации имущества во втором полугодии 2021 г. 76 % прихо-

дится на поступления от реализации прав требований к юридическим и физическим лицам и 22 % от 

реализации основных средств кредитных организаций. 

Общий объем установленных требований кредиторов ликвидируемых кредитных организа-

ций составил порядка 90 млн. руб., Объем установленных требований незначительно снизился на 

13 млн руб., что преимущественно связано с изменениями, произошедшими в составе ликвидируе-

мых банков (рисунок 11). 

 

 
 

Рисунок 11 – Динамика удовлетворения требований кредиторов  

кредитных организаций за 2017-2021 гг. [5] 

 

В 2021 г. начаты ликвидационные процедуры в ООО «Банк «Майский», Банк «Прохладный» 

ООО, АО «Тексбанк». Основную долю в структуре требований кредиторов занимают требования 

кредиторов первой очереди 

На расчеты с кредиторами представителями конкурсного управляющего направлено порядка 

24 200 млн руб., в том числе на выплаты кредиторам первой очереди около 23 800 млн руб. В сред-

нем на расчеты с кредиторами представителями конкурсного управляющего направлено 69 % от объ-

ема конкурсной массы. 

По данным Банка России, удовлетворение требований кредиторов в случае признания банка 

банкротом производится на уровне 28,2 % от суммы установленных требований [5]. 

 

 
 

Рисунок 12 – Удельный вес удовлетворения требований кредиторов кредитных организаций,  

находящихся в процедурах банкротства АСВ на 01.07.2021, (%) [5]  
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Средний процент удовлетворения требований кредиторов в кредитных организациях, в кото-

рых Госкорпорацией «Агентство страхования вкладов» реализуются процедуры конкурсного произ-

водства, составил 27,6 %.  

Средний процент удовлетворения требований кредиторов в кредитных организациях, в кото-

рых Госкорпорацией «Агентство страхования вкладов» реализуются процедуры принудительной 

ликвидации (3 кредитные организации), составил 59,9 %, кредиторов первой очереди – 66,5 %. На 

расчет показателей существенное влияние оказало отсутствие выплат кредиторам ООО «Банк «Май-

ский», в отношении которого был закрыт реестр требований кредиторов. 

Оценка деятельности представителей конкурсного управляющего (ликвидатора) кредитных 

организаций и эффективности проведения ликвидационных процедур была осуществлена соответ-

ствии с подходами, разработанными Банком России. 

В результате оценки эффективности деятельности 8 представителей конкурсного управляю-

щего, осуществляющих ликвидационные процедуры в отношении 33 кредитных организаций, распо-

ложенных на территории Южного и Северо-Кавказского федерального округов, среднее значение 

итогового показателя составило 13,26 балла, при максимально возможном 21 балле. 

Средние оценки деятельности представителей конкурсного управляющего (ликвидатора) в 

разрезе показателей приведены на рисунке 13. 

Рисунок 13 – Средние оценки деятельности представителей 

конкурсного управляющего (ликвидатора) 

Существенные (негативные) отклонения показателей от максимальных значений, определен-

ных подходами Банка России, отмечаются при проведении представителями конкурсного управляю-

щего мероприятий с имуществом (активами) ликвидируемой кредитной организации, по рассмотре-

нию, установлению и удовлетворению требований кредиторов, осуществлению расходов, связанных 

с проведением процедуры конкурсного производства (ликвидации), проведению работ по привлече-

нию к ответственности бывших руководителей и собственников кредитных организаций. 

Таким образом, по итогам проведенного анализа ликвидационных процедур кредитных орга-

низаций, расположенных на территории Южного и Северо-Кавказского федеральных округов, можно 

сделать следующие выводы: 

- финансовые показатели ликвидируемых кредитных организаций не претерпели существен-

ных изменений. Активы ликвидируемых банков увеличились на 3508 млн руб. и составили 

109518 млн руб., что, в основном, связано с началом ликвидационных процедур в отношении трех 

кредитных организаций; 

- наблюдается некоторое увеличение размера сформированной конкурсной массы ликвидиру-

емых банков. На изменение показателя существенное влияние оказало начало ликвидационных про-

цедур в отношении трех кредитных организаций; 

- представителями конкурсного управляющего активно проводится работа, направленная на

пополнение конкурсной массы. 
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В целом проведенное исследование и анализ показателей по прекращению деятельности кре-

дитных организаций показал, что Банк России на протяжении всей «жизни» кредитной организации 

активно ведет работу, направленную на максимальное удовлетворение требований кредиторов и 

вкладчиков, которые пострадали от деятельности «недобросовестных» кредитных организаций. 

В ближайшей перспективе ожидается уход с рынка 25-30 банков. Банк России, скорее всего, бу-

дет отзывать лицензии у небольших региональных кредитных организаций со слабой диверсификацией 

и низкой эффективностью бизнеса. Доминировать будут процессы слияния и поглощения региональ-

ных банков крупными банками, поэтому возрастет доля добровольно аннулированных лицензий.  
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ 
MAIN PROBLEMS OF LENDING TO SMALL BUSINESS IN RUSSIA 

Аннотация. Необходимым условием развития рыночной экономики является расширение малого бизнеса, ведь 

именно в этом секторе формируется «здоровая конкуренция», создаются новые рабочие места. Увеличение количества ма-

лых предприятий вызывает спрос банковских продуктов по кредитованию, однако в настоящее время система кредитования 

малого бизнеса несовершенна, не всегда банки могут быть уверены в платежеспособности при выдаче кредита. В мировой 

практике кредитование малого бизнеса является наиболее прибыльным видом деятельности в банковской сфере, в России 

ситуация противоположная. Наиболее важными проблемами кредитования малого и среднего предпринимательства являет-

ся непрозрачность российского бизнеса, отсутствие надежных залогов и недоверие к малому бизнесу, которое испытывают 

банки, таким образом увеличение кредитования малого бизнеса будет способствовать диверсификации деятельности бан-

ков, расширению клиентской базы банков, повышению финансовая грамотность и осведомленность предпринимателей и, в 

целом, росту экономики страны. 

Abstract. A necessary condition for the development of a market economy is the expansion of small business, because it is 

in this sector that "healthy competition" is being formed, new jobs are being created. An increase in the number of small businesses 

causes a demand for banking products for lending, however, at present, the system for lending to small businesses is imperfect, banks 

cannot always be sure of solvency when issuing a loan. In world practice, lending to small businesses is the most profitable activity 

in the banking sector, in Russia the situation is the opposite. The most important problems of lending to small and medium-sized 

businesses are the lack of transparency of Russian businesses, the lack of reliable collateral and the distrust of small businesses expe-

rienced by banks, so an increase in lending to small businesses will help diversify the activities of banks, expand the client base of 

banks, improve financial literacy and awareness of entrepreneurs and, in general, the growth of the country's economy. 

Ключевые слова: малый бизнес, кредитование, финансирование, платежеспособность. 

Keywords: small business, lending, financing, solvency. 

Малый бизнес является основным элементом развития экономики, без которого и сама эко-

номика, и общество в целом, не смогут функционировать и развиваться в полную силу, ведь именно в 

секторе малого бизнеса создаются новые рабочие места, что способствует снижению уровня безрабо-

тицы в стране. В тоже время большинство организаций малого бизнеса в течение первого года 

работы не выдерживают конкуренции и прекращают свою деятельность. Пандемия короновируса, 

нестабильная экономическая ситуация, отсутствие доступных средств, не способствуют развитию 

малого бизнеса. 

Мировая практика свидетельствует о том, что эффективное развитие рыночных отношений 

невозможно без участия малого бизнеса, который выступает частью экономической системы страны. 

В современных условиях в России малый бизнес является важным инструментом для решения 

комплекса экономических, политических и социальных проблем, стоящих перед государством. 

Данный бизнес не нуждается в большом объеме стартовых инвестиций и в то же время обеспечивает 

быстрый оборот ресурсов и высокую динамику роста. Бизнес такого рода позволяет внедрять 

инновации и решать важные проблемы, связанные с безработицей и реструктуризацией экономики. 

Кроме того, малый бизнес способствует политической и социальной стабильности в стране, т. к. по 

экономическому положению и условиям жизни индивидуальные предприниматели близки к большей 

части населения и составляют основу среднего класса, являющегося гарантом такой стабильности. 

https://e.mail.ru/compose?To=dzobelova@mail.ru
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В марте 2022 года Правительство РФ объявило о принятии мер для поддержки 

предпринимателей в условиях санкций, одним из таких решений стало льготное кредитование малого 

и среднего бизнеса, однако финансирование данного сегмента рынка не покрывает все потребности в 

средствах, так как около 90 % таких организаций не могут осуществлять свою деятельность без ис-

пользования заемных средств и кредитов.  

Основные причины низкого уровня кредитования малого и среднего бизнеса обобщены и 

представлены на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Основные проблемы кредитования малого и среднего бизнеса в России 
 

Многие авторы отмечают, что в настоящее время механизм кредитования малого и среднего 

предпринимательства в России недостаточно развит, многие субъекты малого бизнеса сталкиваются с 

целым рядом проблем при получении займов коммерческих банков. Более того, трудности при кре-

дитовании испытывают не только сами субъекты бизнеса, но и коммерческие банки, предоставляю-

щие им займы. Для них кредитование малого и среднего бизнеса довольно рискованное направление 

деятельности.  

Согласно статистике Центрального банка РФ, ежегодно увеличивается просроченная задол-

женность кредитного портфеля банков. Такая динамика доказывает опасение коммерческих банков 

кредитовать малый и средний бизнес в связи с тем, что данные субъекты зачастую не в состоянии 

вернуть денежные средства в предусмотренные договором сроки. 

В настоящее время банки предпочитают работать с крупными организациями, более просты-

ми в обслуживании, так как для наработки статистики жизненного цикла, платежеспособности, банк-

ротства организаций малого и среднего бизнеса, а также информации по неплатежам кредитов и зай-

мов тебуется время и опыт, а также наработанные эффективные технологии. Не всегда банки могут 

зафиксировать положительное развитие малых предприятий, так как нет единой полной базы кредит-

ных историй, в связи с этим увеличивается количество запрашиваемых документов. Чаще всего орга-

низациям малого и среднего бизнеса банки предпочитают выдавать кредиты на срок до 3 лет под за-

логовое обеспечение. 

Тем не менее, можно обозначить основные тенденции и перспективы рынка кредитов малому 

бизнесу: 

- значительный рост интереса кредитных учреждений к данной услуге; 

- выход на рынок кредитования малого бизнеса ряда банков федерального уровня, обладаю-

щих обширной филиальной сетью; 
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- рост сети региональных филиалов в крупных кредитных учреждениях (Группа ВТБ, Росбанк);

- увеличение мер государственной поддержки на федеральном и региональном уровне.

На основе изучения ситуации с кредитованием малого бизнеса в нашей стране, можно сфор-

мулировать основные задачи по устранению проблем кредитования данных субъектов экономики, 

они следующие: 

- совершенствование нормативных документов Центрального Банка России;

- совершенствование мер государственной поддержки (гарантийные и залоговые фонды, под-

держка стартующего малого бизнеса); 

- обязательное участие государства в создании объектов инфраструктуры поддержки пред-

принимательства; 

- четкая правовая дефиниция малого предпринимательства для всех участников рынка креди-

тования данных субъектов бизнеса; 

- совместные специальные программы государства и банков для стартующего малого бизнеса;

- специальные региональные программы поддержки малого бизнеса, включая муниципальный

уровень; 

- развитие общественных организаций, отстаивающих интересы малого бизнеса (ассоциации,

союзы и прочие). 

Таким образом можно выделить множество факторов, сдерживающих кредитование, кака для 

предпринимателей, так и для банков, однако несмотря на это российские банки начинают активизи-

ровать процесс кредитования малого бизнеса, с целью укрепления своих конкурентных позиций. В 

настоящее время в России в качестве господдержки малого бизнеса создаются «бизнес-инкубаторы», 

осуществляющие поддержку предпринимателей на ранней стадии их деятельности путем предостав-

ления в аренду помещений и оказания консультационных, бухгалтерских и юридических услуг. Кре-

дитование малого бизнеса являетя наиболее прибыльным вложением средств, так как именно малый 

бизнес является самым быстрорастущим сегментом экономики. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ АПК КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX OF THE KRASNODAR TERRITORY 

 
Аннотация. Агропромышленный комплекс является одним из самых привлекательных секторов отечественной 

экономики. Несмотря на то, что в последние годы аграрии больше не могут рассчитывать на привлечение зарубежных акти-

вов, планы по наращиваю и диверсификации производства не просто остались, а скорее преумножились. Приведенный ана-

лиз объемов инвестиционных вложений в отрасль свидетельствует о ее активном развитии. В статье приведен анализ инве-

стиционной привлекательности АПК Краснодарского края как лидера по развитию АПК среди регионов России. Приведены 

результаты отечественных и зарубежных рейтингов инвестиционной привлекательности регионов. Сформулированы клю-

чевые факторы, обуславливающие инвестиционную привлекательность Краснодарского края. Представлены основные фор-

мы государственной поддержки как базового фактора инвестиционной привлекательности региона. Сформулирован вывод о 

высоком потенциале инвестиционной привлекательности Краснодарского края. 

Abstract. The agro-industrial complex is one of the most attractive sectors of the domestic economy. Despite the fact that 

in recent years‘ farmers can no longer count on attracting foreign assets, plans to increase and diversify production have not just re-

mained, but rather multiplied. The above analysis of the volume of investments in the industry indicates its active development. The 

article provides an analysis of the investment attractiveness of the agro-industrial complex of the Krasnodar Territory as a leader in 

the development of the agro-industrial complex among the regions of Russia. The results of domestic and foreign ratings of invest-

ment attractiveness of regions are presented. The key factors determining the investment attractiveness of the Krasnodar Territory are 

formulated. The main forms of state support as a basic factor of investment attractiveness of the region are presented. The conclusion 

about the high potential of the investment attractiveness of the Krasnodar Territory is formulated. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, социально-экономическое развитие, АПК, инвестиции, 

экспорт. 

Keywords: investment attractiveness, socio-economic development, agriculture, investment, export. 

 

На современном этапе, в особенности в условиях значительного обострения геополитической 

ситуации и регулярного введения внешнеэкономических санкций, агропромышленный комплекс (да-

лее – АПК) становится одним из ведущих драйверов экономического развития Российской Федера-

ции. Вопросы эффективного развития АПК, и как следствие, продовольственной безопасности стра-

ны, неизменно находятся в приоритете государственной политики России.  В таблице 1 представлены 

актуальные статистические данные Федеральной службы государственной статистики по объему ин-

вестиций в основной капитал в сфере АПК в Российской Федерации за последние 3 года. 
 

Таблица 1 – Объем инвестиций в АПК Российской Федерации в 2018-2020 г., тыс. руб. [8] 
 

Вид деятельности 2018 2019 2020 

Растениеводство и животноводство, охота и предоставле-

ние соответствующих услуг в этих областях 
707 266 605,99 750 439 829,00 744 168 556,99 

% к инвестициям в сельское, лесное хозяйство, охоту, рыбо-

ловство и рыбоводство 
90,50 % 88,89 % 86,39 % 

% к общим инвестициям в экономику 3,98 % 3,88 % 3,67 % 

Лесоводство и лесозаготовки 37 463 219,99 48 845 068,99 46 307 372,99 

% к инвестициям в сельское, лесное хозяйство, охоту, рыбо-

ловство и рыбоводство 
4,79 % 5,79 % 5,38 % 

% к общим инвестициям в экономику 0,21 % 0,25 % 0,23 % 

Рыболовство и рыбоводство 36 773 063,99 44 969 068,99 70 881 228,00 

% к инвестициям в сельское, лесное хозяйство, охоту, рыбо-

ловство и рыбоводство 
4,71 % 5,33 % 8,23 % 

% к общим инвестициям в экономику 0,21 % 0,23% 0,35% 

ИТОГО Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 

рыбоводство 
781 475 889,99 844 254 461,99 861 357 158,00 

ВСЕГО по исследуемым видам экономической деятельности 17 782 012 315,00 19 329 038 312,00 20 302 887 310,00 
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Динамика инвестиций в сфере сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбовод-

ства демонстрирует положительные показатели. Так, в 2020 году общий объем инвестиций в данной 

отрасли увеличился на 2,03 и на 8,03 % относительно прошлых отчетных периодов. В целом, данные 

таблицы свидетельствуют об активном развитии инвестиций в отрасль российского АПК, чему объ-

ективно способствовал ряд определѐнных факторов: 

− пандемия COVID-19;

− санкционное давление на отечественную экономику со стороны стран Запада;

− принятие оперативных мер государственной поддержки со стороны Правительства РФ.

В 2022 году Правительство утвердило Стратегию развития агропромышленного и рыбохозяй-

ственного комплексов до 2030 года, основными целями которой являются следующие: 

− повышение уровня продовольственной безопасности;

− увеличение объѐмов экспорта сельхозпродукции;

− вовлечение новых земель в сельскохозяйственный оборот;

− внедрение цифровых сервисов [2].

Одним из ведущих регионов России по производству и переработке сельскохозяйственной

продукции и поставкам продовольствия в промышленные центры страны уже долгое время является 

Краснодарский край. Стратегией социально-экономического развития Краснодарского края до 2030 

года определяются как общие направления развития, так и перспективы отдельных производствен-

ных комплексов региона [1]. При этом важной категорией выступает инвестиционная привлекатель-

ность в качестве неотъемлемой характеристики региона, обуславливающая его положение в привле-

чении капитала. 

В широком смысле термин «инвестиционная привлекательность» представляет собой каче-

ственную характеристику возможности осуществления инвестиционного потенциала отдельного 

субъекта хозяйствования, региона или страны в целом. При этом, говоря о территориальной привле-

кательности, имеется в виду, в первую очередь, уровень развития инвестиционных процессов, опре-

деляющий интерес инвесторов к вложению капитала [4]. 

Краснодарский край уже много лет занимает лидирующее положение по развитию АПК среди 

регионов России, о чем свидетельствуют результаты инвестиционных рейтингов, основанных на дан-

ных статистического анализа. Регулярное обновление данных, тем временем, является своеобразным 

индикатором роли государственной власти в сфере регулирования инвестиционных процессов. Так, к 

примеру, согласно результатам Национального рейтинга состояния инвестиционного климата, в 

субъектах РФ, традиционно проводимого на площадке Петербургского международного экономиче-

ского форума, Краснодарский край находится на 8 позиции [10].  

Федеральный центр «Агроэкспорт» ежегодно проводит оценку субъектов Российской Феде-

рации по уровню развития экспортного потенциала продукции АПК. В соответствие с методикой 

оценки уровня развития экспортного потенциала АПК субъектов Российской Федерации, утвержден-

ной приказом №П/84 от 21 сентября 2022 года, ранжирование субъектов РФ в по трем группам про-

исходит на базе промежуточных рейтингов по следующим уровням: 

− развитие экономического потенциала экспорта продукции АПК;

− эффективность работы органов управления АПК;

− развитие экспортного потенциала АПК.

На рисунке 1 представлена система отнесения субъекта Российской Федерации к той или

иной группе. 

Рисунок 1 – Объем экономики АПК в соответствие с группировкой по методике 

оценки уровня развития экспортного потенциала АПК [3] 
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Согласно результатам, в 2021 году Краснодарский край занял 3 место из 14 в 1 группе регио-

нов, набрав при этом 363 балла. Регион уступил лишь 1 балл Белгородской области и 86 баллов Ро-

стовской области [11]. 

Ко всему прочему регион на протяжении последних лет входит в десятку субъектов Россий-

ской Федерации с лучшим инвестиционным климатом в Национальном рейтинге инвестиционного 

климата в субъектах Российской Федерации. Краснодарскому краю присвоен рейтинг 1А «Макси-

мальный потенциал-наименьший риск», т.е. наивысший рейтинг инвестиционной привлекательности 

по версии рейтингового агентства ООО «РАЭКС-Аналитика» (RAEX). Регион также является одним 

из лидеров рейтинга регионов с наименьшими инвестиционными рисками для инвесторов и рейтинга 

инвестиционного потенциала. Краснодарскому краю присвоены рейтинги АА-(RU) по версии АКРА 

и Ва2 в международном рейтинге кредитоспособности по версии Moody‘s [8]. 

Таким образом, результаты различных рейтингов, а также оценки отечественных и зарубеж-

ных экспертов, свидетельствуют о высоком уровне привлекательности Краснодарского края среди 

регионов страны по уровню инвестиционной привлекательности. АПК Краснодарского края уже не 

первый год занимает лидирующие позиции по объему инвестируемых ресурсов. Так, по данным 

пресс-службы администрации Краснодарского края, объем инвестиций в АПК с начала 2022 году со-

ставил порядка 9,5 млрд. руб., что на 22,77 % больше аналогичного показателя прошлого отчетного 

периода. По словам заместителя губернатора региона А. Коробки крупным и средним предприятиям 

отрасли удалось добиться роста показателя прибыли, обеспечить стабильный рост среднемесячной 

зарплаты, что, с свою очередь, привело к росту налоговых поступлений от предприятий АПК. На се-

годняшний день на территории Краснодарского края реализуется около 92 инвестиционных проектов 

в сфере АПК общей суммой порядка 60 млрд. руб. Все это позволило сохранить привлекательность 

отрасли для инвесторов [5]. Анализ источников по теме исследования позволил выделить основные 

факторы инвестиционной привлекательности АПК Краснодарского края (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Факторы инвестиционной привлекательности АПК Краснодарского края [6] 

 

На сегодняшний день, одним из ключевых факторов инвестиционной привлекательности АПК 

в регионе является реализация мер государственной поддержки, открывающая беспрецедентные воз-

можности для реализации инвестиционных проектов. В целом их можно сгруппировать следующим 

образом (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Меры государственной поддержки АПК Краснодарского края [9] 

 

В Краснодарском крае для инвесторов, реализующих проекты в приоритетных отраслях эко-

номики региона, в число которых входит АПК, действует пониженная ставка налога на имущество 

организаций от 0,5 до 1,1 % на срок до 3 лет. При этом инвесторы, получившие статус одобренного 
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инвестиционного проекта (до 500 млн. руб.) могут рассчитывать на ставку от 0 до 0,8 % на срок до 5 

лет, а инвесторы, получившие статус стратегического инвестиционного проекта (от 5 млрд руб.) – от 

0,02 до 1,1 % на срок до 7 лет. 

В соответствие с Законом Краснодарского края 4170-КЗ от 28 ноября 2019 г. Для организа-

ций, основным видом деятельности которых является сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 

и рыбоводство, предусмотрена возможность получения инвестиционного налогового вычета по нало-

гу на прибыль организаций. 

Для инвесторов Краснодарского края также предусмотрен широкий спектр поддержки в фор-

ме субсидий, в частности: 

− на возмещение фактически произведенных затрат по созданию транспортной, инженерной,

энергетической и коммунальной инфраструктуры, необходимых для реализации новых инвестицион-

ных проектов на территории региона; 

− на возмещение части затрат на оплату процентов по принятым кредитным обязательствам

на реализацию инвестиционных проектов, реализуемых на территории региона; 

− на возмещение части затрат, связанных с технологическим присоединением к сетям инже-

нерно-технологического обеспечения; 

− на возмещение части затрат на реализацию инвестиционных проектов по модернизации и

развитию промышленных производств; 

− на реализацию инвестиционных проектов по созданию инфраструктуры индустриальных

парков, промышленных технопарков; 

− возмещение недополученных доходов при предоставлении покупателям скидки на приоб-

ретаемую продукцию в целях осуществления вложений в основные фонды и стимулирования спроса 

на выпускаемую продукцию; 

− на возмещение части затрат на уплату 1-го взноса (аванса) при заключении договора ли-

зинга оборудования с российскими лизинговыми организациями [7]. 

− Аграрный сектор экономики создает условия для развития многих отраслей промышлен-

ности и сферы производственных услуг. Безусловно для решения многочисленных проблем АПК 

Российской Федерации, создания возможностей для использования новейших аграрных технологий, 

устойчивого повышения производительности труда и в конечном итоге производства конкурентоспо-

собной сельскохозяйственной продукции необходима эффективная государственная инвестиционная 

политика. Проведенный анализ позволил отметить устойчивую положительную динамику в развитии 

агропромышленного комплекса Краснодарского края. При этом, инвестиционная политика, действу-

ющий в регионе механизм реализации инвестиционных проектов, а также система поддержки инве-

сторов со стороны государства обуславливают высокий потенциал инвестиционной привлекательно-

сти Краснодарского края. 
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НАЛОГОВАЯ НАГРУЗКА: МЕТОДИКА РАСЧЕТА И СПОСОБЫ ОПТИМИЗАЦИИ 
TAX BURDEN: CALCULATION METHODS AND METHODS OPTIMIZATIONS 

 

Аннотация. В условиях нестабильной экономической ситуации коммерческие организации находятся в постоян-

ном поиске оптимизации собственных расходов. Налоговая нагрузка содержит в себе информацию о количественной и ка-

чественной характеристике воздействия налоговой системы на хозяйствующий субъект. Расчет налоговой нагрузки является 

неотъемлемой составляющей частью деятельности экономических субъектов, благодаря которой можно выявить возника-

ющие проблемы, проанализировать и организовать рациональное использование финансовых ресурсов, повысив тем самым 

устойчивость предприятия. В данной статье подробно рассмотрен термин «налоговая нагрузка», приведен актуальный ме-

тод расчета коэффициента. Представлена структура налоговой нагрузки по различным налогам и сборам. Рассмотрено ме-

сто налогового планирования в системе регулирования налоговой нагрузки коммерческих организаций, а так же способы 

воздействия на ее уровень.  

Abstract. In an unstable economic situation, commercial organizations are in constant search of optimizing their own 

costs. The tax burden contains information about the quantitative and qualitative characteristics of the impact of the tax system on an 

economic entity. The calculation of the tax burden is an integral part of the activities of economic entities, thanks to which it is possi-
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ble to identify emerging problems, analyze and organize the rational use of financial resources, thereby increasing the sustainability 

of the enterprise. In this article, the term "tax burden" is considered in detail, the current method for calculating the coefficient is 

given. The structure of the tax burden for various taxes and fees is presented. The place of tax planning in the system of regulating 

the tax burden of commercial organizations, as well as ways to influence its level, is considered. 

Ключевые слова: налоги, налоговая нагрузка, налоговое планирование, методика расчета, способы оптимизации. 

Keywords: taxes, tax burden, tax planning, calculation methodology, optimization methods. 

В современных условиях функционирования экономических агентов аграрного рынка осо-

бенно актуальными являются вопросы расчета налоговой нагрузки и способы ее оптимизации. Уро-

вень коэффициента налоговой нагрузки непосредственно отражает экономическую устойчивость 

экономического субъекта, свидетельствует о нарушениях ведения налогового учета в организации 

[5,8,9]. В зависимости от уровня данного показателя конкретного хозяйствующего субъекта, может 

быть назначена выездная налоговая проверка, что влечет за собой определенные последствия. Имен-

но поэтому вопросы, касающиеся расчета налоговой нагрузки выступают объективной необходимо-

стью и требуют глубокой проработки. 

Налоговая нагрузка выступает ключевым фактором оценки рисков хозяйствующих субъектов, 

определяемой Федеральной Налоговой Службой. В рамках соблюдения установленных критериев, 

инспекция отбирает налогоплательщиков для выездных проверок. Низкое значение налоговой 

нагрузки свидетельствует о возможном недобросовестном действии налогоплательщика. Таким обра-

зом, у Федеральной Налоговой Службы возникает подозрение, что фирма ведет бизнес нечестно, и 

уклоняется от уплаты налогов в бюджет. В целях разобраться в ситуации, компания включается в 

план выездных проверок. Такие разъяснения даны в Приказе ФНС России от 30.05.2007 № ММ-3-

06/333@ (ред. от 10.05.2012) «Об утверждении Концепции системы планирования выездных налого-

вых проверок». 

В экономической литературе термин «Налоговая нагрузка» трактуется неоднозначно. Одни 

авторы, например, Леффер А., рассматривают налоговую нагрузку в качестве синонима «налоговое 

бремя», «налоговый процесс», «налоговый гнет». Другие же авторы выделяют налоговую нагрузку в 

качестве отдельной экономической категории, например, Богачева О.В., Черник Д. П., Топорнин Б.В 

[6]. Раскрытие дефиниции «Налоговая нагрузка» согласно мнениям авторов научных трудов в обла-

сти налогового учета представлено на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Раскрытие дефиниции «Налоговая нагрузка» 

Мнения ученых-экономистов схожи в том, что налоговая нагрузка представляет сбой ком-

плексную характеристику, включающую: 

1) количество налогов и других обязательных платежей;

2) структуру налогов;

3) механизм взимания налогов;

4) показатель налоговой нагрузки на предприятие [6].

Налоговая нагрузка – это один из расчетных экономических инструментов. Показатель опре-

деляет, какую именно часть от совокупных доходов, налогоплательщик тратит на перечисление фис-

кальных обязательств в казну [3]. 
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Налогоплательщик вправе самостоятельно рассчитать налоговую нагрузку по своему бизнесу. 

Расчет позволяет узнать: 

1) включит ли налоговая инспекция экономический субъект в план ревизий; 

2) составить план мероприятий по выравниванию показателя; 

3) если встречи с контролерами уже не избежать, то подготовиться к ревизии. 

Самостоятельная проверка не является обязательной, но Федеральная Налоговая Служба 

настоятельно рекомендует регулярно контролировать налоговую нагрузку. 

Методика расчета налоговой нагрузки на 2023 г. приведена на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Методика расчета налоговой нагрузки на 2023 г. 

 

В расчет включаются данные по всей организации, в том числе и обособленным подразделе-

ниям. Для расчета общей суммы налогов данные берутся из налоговых деклараций, представленных в 

Федеральную Налоговую Службу по итогам соответствующего отчетного периода. 

Вместе с тем не учитываются суммы: 

1) НДС; 

2) страховых взносов; 

3) налогов, которые уплачены в качестве налогового агента, кроме НДФЛ. 

Выручка в данном случае определяется по данным бухгалтерского учета, за вычетом НДС и 

акцизов. В объем выручки включаются доходы от реализации и прочие внереализационные доходы. 

Коэффициент налоговой нагрузки должен совпадать с рекомендуемыми значениями, которые 

приведены на сайте Федеральной Налоговой Службы Российской Федерации. В случаи, если показа-

тель значительно отличается от нормативного, то это послужит причиной возникновения вопросов со 

стороны налоговой инспекции. Формирование налоговой нагрузки в ООО «Вина Лефкадии» за 2021 

г. приведены в таблице 1. 

Из таблицы 1 видно, что налоговые платежи организации подразделены на три группы: 

а) налоги и платежи, находящиеся «внутри» себестоимости: страховые взносы в фонды, налог 

на землю и транспортный налог. Снижение этой группы налогов ведет к уменьшению себестоимости 

продукции, а значит, к увеличению прибыли организации и налоговых платежей в бюджет по налогу 

на прибыль.  

 

Таблица 1 – Формирование налоговой нагрузки в ООО «Вина Лефкадии», 2021 г. 
 

Показатель 2021 г, руб. 
Налоговая нагрузка в 

разрезе, % 

1 2 3 

Налоги и платежи, находящиеся «внутри» себестоимости, всего, руб. 12903301,69 3,749 

в том числе: 

- налог на землю 
196772 0,057 

в % к налогам и платежам 0,478 х 

-страховые взносы на обязательное социальное страхование 447056 0,130 

в % к налогам и платежам 1,086 х 

-страховые взносы на обязательное медицинское страхование 3295490,57 0,958 

в % к налогам и платежам 8,007 х 

-страховые взносы на обязательное пенсионное страхование 8960233,12 2,603 

в % к налогам и платежам 21,771 х 

- транспортный налог 3750 0,001 

в % к налогам и платежам 0,009 х 

Налоги, находящиеся «вне» себестоимости, всего, руб. 27489540 7,987 

в том числе:  

- НДС 
22181800 6,445 

в % к налогам и платежам 53,895 х 

- налог на имущество 1969580 0,572 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 

в % к налогам и платежам 4,785 Х 

- акцизы, всего 3338160 0,970 

в % к налогам и платежам 8,111 х 

Налоги, находящиеся «над» себестоимостью, всего, руб. 764758 0,222 

в том числе:  

налог на прибыль 
764758 0,222 

в % к налогам и платежам 1,858 х 

Всего налогов и платежей, руб. 41157599,69 11,959 

Сумма выручки налогоплательщика за соответствующий календарный год 344167000 

Среднеотраслевой коэффициент налоговой нагрузки, определенный по мето-

дике Минфина РФ, % 
17,6 

Коэффициент налоговой нагрузки организации 11,959 

б) налоги, находящиеся «вне» себестоимости: налог на добавленную стоимость (НДС), налог 

на имущество, акцизы. Для этой группы налогов важно уменьшать не сами налоги, а разницу, подле-

жащую уплате в бюджет. 

в) налоги, находящиеся «над» себестоимостью (налог на прибыль). Для этих налогов следует 

стремиться к уменьшению ставки и формальному уменьшению налогооблагаемой базы. При этом 

возможно увеличение налогов «внутри» себестоимости, однако в целом эффект заметен. 

Налоговая нагрузка имеет конкретное значение, соответствующее каждому виду деятельно-

сти. При этом показатели группируются в разрезе субъектов Российской Федерации. Показатели 

налоговой нагрузки подлежат ежегодному пересчету. На соответствующий год устанавливаются 

среднеотраслевые значения, которые отражают средний уровень налоговой нагрузки на одного нало-

гоплательщика в конкретной отрасли (Приложение №3 Приказ ФНС России от 30.05.2007 N ММ-3-

06/333@ (ред. от 10.05.2012) «Об утверждении Концепции системы планирования выездных налого-

вых проверок»).  

ООО «Вина Лефкадии» всего за 2021 г. уплатила налогов и сборов на сумму 41157599,69 руб., 

а доход за 2021 г. составил 344167000 руб. Исходя из формулы расчета налоговой нагрузки, приве-

денной ранее, налоговая нагрузка ООО «Вина Лефкадии» составляет 11,9 %, что ниже установленной 

Минфином РФ (в 2021 г. оно равно 17,6 %). 

Налоги рассчитываются на основании данных бухгалтерского учета, скорректированных с 

учетом особенностей конкретного налога. Расчет представляется в виде налоговой декларации. Для 

такого расчета применяются электронные таблицы Excel и отчеты в программе 1С. Налог на добав-

ленную стоимость и налог на доходы физических лиц рассчитываются в соответствии с гл. 21 НК РФ 

и гл. 23 НК РФ соответственно [1].  

Не маловажным будет иметь представление о структуре налогов и сборов. На примере рисун-

ка 3 рассмотрим структуру уплачиваемых налогов и сборов ООО «Вина Лефкадии». 

Рисунок 3 – Структура налогов и сборов ООО «Вина Лефкадии» в 2021г. 

Сопоставив все вышеприведенные данные таблиц и рисунков, можно сделать вывод, что НДС 

занимает наибольший удельный вес во всей сумме налогов. В 2021 г. ООО «Вина Лефкадии» сумма 

НДС составила 22,1 млн. руб., что соответствует 53,9 % в общей сумме всех налогов.  

Если посчитать 20 % от выручки организации и уменьшить на безопасную долю вычетов 89 
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%, сумма НДС должна быть больше 6,9 млн. руб. (313,8 млн. руб. х 20 % х 11 %). И ООО «Вина Леф-

кадии» в 2021 г. заплатило больше, а именно – 22,1 млн. руб. Уплата НДС поставщиком снижает риск 

того, что у покупателей будут проблемы с вычетами. Безопаснее перед сдачей декларации сверить 

свою книгу покупок с книгой продаж контрагента. Таким образом можно убедиться, что он включил 

наши счета-фактуры в декларацию. 

Нагрузка по взносам у ООО «Вина Лефкадии» за 2021 г. – 3,749 %. Это больше или равно 

среднему показателю по отрасли – 1.7 %. Маловероятно, что у ФНС будут претензии к организации, 

связанные с занижением взносов. 

Федеральная Налоговая Служба сравнивает фактическое значение по налогоплательщику со 

среднерегиональным показателем, установленным на соответствующий календарный год. Сопостав-

ление фактической налоговой нагрузки ООО «Вина Лефкадии» и среднеотраслевых коэффициентов 

представлено в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Показатели налоговой нагрузки ООО «Вина Лефкадии» в сравнении  

со среднеотраслевой по Краснодарскому краю на 2021 г. 
 

Показатели налоговой нагрузки Среднеотраслевая Фактическая Отклонение +/- 

Совокупная нагрузка (без НДПИ и акцизов), % 11,50 10,97 -0,53 

Совокупная нагрузка с учетом НДПИ и акцизов), % 12,41 11,94 -0,47 

Нагрузка на налоговую прибыль,% 1,12 0,22 -0,90 

Нагрузка по НДС, % 10,6 6,42 -3,64 

 

Анализирую данные таблицы 2, можно сказать, что значения совокупной налоговой нагрузки 

ООО «Вина Лефкадии» незначительно ниже среднеотраслевых показателей по Краснодарскому 

краю. Однако налоговая нагрузка по НДС практически в два раза ниже, чем среднеотраслевая. Это 

говорит о необходимости организации пересмотреть свою финансовую политику, так как есть риск 

назначения выездной налоговой проверки.  

Для нормализации уровня налоговой нагрузки существуют различные способы ее оптимиза-

ции, один из которых, налоговое планирование [4]. Оно помогает увеличить финансовый результат и 

тем самым установить оптимальный уровень данного показателя [2]. 

Цель коммерческой организации состоит в получении максимальной прибыли, государства – 

получение налогов. Этот способ устанавливает баланс между интересами собственников и руководи-

телей организаций и государством (рисунок 4). 

 

 
 

Рисунок 4 – Налоговое планирование 

 

Налоговое планирование позволяет легально снизить налоговую нагрузку на предприятии. 

Инструментов налогового планирования достаточно много [7]. 

К инструментам налогового планирования относятся: 

1) оптимизация сделок; 

2) передача части функций на аутсорсинг; 

3) передача части деятельности на специальный режим; 

4) использование налоговых льгот; 

5) использование налоговых резервов; 

6) планирование налогового бюджета; 

Не всегда низкая налоговая нагрузка является нарушением. Нередко подобная ситуация свя-

зана с особенностями отрасли экономического субъекта. На практике Налоговая Инспекция Россий-

ской Федерации предоставляет возможность организации объяснить причины низкой налоговой 

нагрузки во избежание негативных последствий для хозяйствующего субъекта.  
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Низкую налоговую нагрузку ООО «Вина Лефкадии» можно объяснить снижением налога на 

прибыль в связи с увеличением расходов на покупку сырья, так как произошел рост закупочных цен 

на него. Так же на увеличение расходов повлияло закупка дорогостоящего оборудования в целях но-

вого технического оснащения завода. Не маловажную роль сыграла и уменьшение выручки в 2021 г. 

в сравнении с 2020 г., что связано со снижением цен и проведением акций в розничных торговых се-

тях для привлечения клиентов, в связи с появлением все большего числа конкурентов. К тому же дея-

тельность ООО «Вина Лефкадии» носит сезонный характер, а, следовательно, неизбежно снижение 

объемов поступлений и налогов. 

ООО «Вина Лефкадии» необходимо обосновать текущее состояние дел: собрать и проверить 

документы, которые будут подтверждать высокие расходы, право на налоговые вычеты и объяснят 

снижение объемов выручки. Важным будет отметить обязательность подачи уточненной декларации 

за период, который контролировался в рамках налогового мониторинга, отразив в ней  уменьшение 

суммы налога к уплате в бюджет. 

На основании всего вышеизложенного считаем целесообразным предлагаем руководителю и 

главному бухгалтеру ООО «Вина Лефкадии» предпринять следующие меры по совершенствованию 

налогового учета и налогового планирования: 

- улучшить систему налогового планирования в организации: провести детальный анализ ис-

пользуемой в ООО «Вина Лефкадии» модели налогообложения, определить ее достоинства и недо-

статки, исследовать договорную деятельность организации и составить список мероприятий по пла-

нированию налогов, ввиду повышенного коэффициента налоговой нагрузки; 

- разделить обязанности по исчислению уплачиваемых организацией налогов среди работни-

ков бухгалтерии с целью снять нагрузку с главного бухгалтера, оставив его ответственным за те 

налоги, расчет которых наиболее сложен. 

ООО «Вина Лефкадии» не находится в «зоне риска» и не является потенциальным нарушите-

лем налогового законодательства, а при соблюдении рекомендаций оптимизирует налоговую нагрузку. 
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ПРОГНОЗ СТРУКТУРЫ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 
FORECAST OF THE STRUCTURE OF INCOMES AND EXPENDITURES OF THE POPULATION IN THE 

CONDITIONS OF SANCTIONS 
 

Аннотация. В статье автор анализирует изменение цен и оценивается динамика изменения соотношения доходов 

и расходов российского населения, связанная с введением международных санкций против России, а также меры по смяг-

чению последствий этих санкций. Результаты показывают, что влияние санкций на рынок труда будет выражаться в том, 

что, хотя вероятность резкого роста безработицы относительно низка, вероятность структурной безработицы и снижения 

эффективности труда на первом этапе реструктуризации экономики и занятости высока. 

Abstract. In the article, the author analyzes price changes and evaluates the dynamics of changes in the ratio of income and 

expenses of the Russian population associated with the introduction of international sanctions against Russia, as well as measures to 

mitigate the consequences of these sanctions. The results show that the impact of sanctions on the labor market will be expressed in 

the fact that, although the probability of a sharp increase in unemployment is relatively low, the probability of structural unemploy-

ment and a decrease in labor efficiency at the first stage of economic restructuring and employment is high. 

Ключевые слова: рынок труда, безработица, население, экономика, санкции. 

Keywords: labor market, unemployment, population, economy, sanctions. 

 

После активного восстановительного роста в 2021 году мировая экономика перешла к замедле-

нию. Замедление темпов роста мировой экономики и ужесточение финансовых условий на мировых рын-

ках в значительной степени были вызваны ростом цен на продовольствие и энергоносители, в результате 

чего крупнейшие развитые страны были вынуждены сократить налогово-бюджетные стимулы.  

Поскольку основные центральные банки начинают ужесточать денежно-кредитную политику, 

а структурные дисбалансы накопились за последние годы, вероятность рецессии в развитых странах 

возрастает. Если этот риск материализуется, цены на мировых товарных рынках упадут сильнее, чем 

в текущем прогнозе. Более того, мировой экономический спад затруднит перенаправление россий-

ского экспорта в нейтральные страны [1]. 
 

 
 

Рисунок 1 – Основные показатели базового варианта  

прогноза социально-экономического развития Российской Федерации  
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Проведя анализ данных прогноза социально-экономического развития страны, можно сделать 

вывод, что начиная с 2023 года отслеживается четкая динамика увеличения индексов по всем показа-

телям и к 2025 году занимает равный коэффициент.  

Позитивные тенденции в российской экономике продолжились во второй половине 2021 года. 

В конце первого квартала 2022 года рост ВВП достиг 3,5 % в годовом исчислении. Положительные 

тенденции наблюдались как в производственном, так и в потребительском сегментах [2]. 

Однако с конца февраля 2022 года внешние условия российской экономики резко изменились. 

Введенные иностранными государствами санкции привели к повышению волатильности обменного кур-

са, снижению цен на финансовые активы и увеличению дефицита ликвидности в банковском секторе. 

На первом этапе после введения санкций Банк России и Правительство РФ незамедлительно 

осуществили ряд первоочередных мер по стабилизации ситуации на валютном и финансовом рынках, 

включая решения по основному курсу рубля, приостановку торгов в фондовой секции Московской 

биржи, а также введение ограничений на движение капитала и обязательную продажу валютной вы-

ручки экспортерами на внутреннем валютном рынке. Помимо оперативных мер Банка России, россий-

ское правительство приняло меры по стабилизации ситуации на внутреннем рынке. В связи с этим был 

разработан и реализован План первоочередных мер по обеспечению развития российской экономики в 

условиях внешнего санкционного давления (далее - План), который был утвержден Правительством РФ 

15 марта 2022 года и затем регулярно дополнялся новыми мерами в зависимости от изменения эконо-

мической ситуации. Основными целями Плана были: обеспечение максимальной свободы экономиче-

ской деятельности внутри страны; бесперебойное функционирование предприятий и построение новых 

логистических и производственных цепочек; обеспечение предприятий оборотным капиталом; поддер-

жание занятости. План также включает меры по снижению производственных затрат и максимизации 

предложения отечественной и импортной продукции на внутреннем рынке. 

Эти меры помогли сохранить стабильность на финансовом и валютном рынках, предотвра-

тить дестабилизацию банковской системы и резкое сокращение экономики, а также позволили посте-

пенно ослабить ограничения, введенные сразу после введения санкций [3]. 

Экономика продемонстрировала устойчивость: сокращение ВВП во втором квартале 2022 го-

да (-4,1 % г/г) было меньше, чем прогнозировалось весной этого года. По оценкам, впадина экономи-

ческого спада (до уровня 2021 года без учета сезонных факторов) будет пройдена в четвертом квар-

тале 2022 года. Падение ВВП по итогам текущего года оценивается в -2,9 %. Данные по инвестициям 

в основной капитал во втором квартале 2022 года оказались значительно лучше, чем ожидалось. Во 

втором квартале 2022 года инвестиции в основной капитал всех организаций выросли на 4,1 % в ре-

альном выражении в годовом исчислении. Во втором полугодии ожидается снижение инвестицион-

ной активности, а снижение инвестиций в основной капитал по итогам года будет умеренным – по 

оценкам, -2,0 %. 

Несмотря на снижение производственной активности, ситуация на рынке труда остается ста-

бильной: уровень безработицы (по методологии Международной организации труда) остается на ре-

кордно низком уровне (3,9 % рабочей силы в мае-июле). По оценкам, в конце года уровень безрабо-

тицы составит в среднем 4,2 % [4]. 

Стабильная ситуация на рынке труда и меры социальной политики, реализованные во втором 

квартале 2022 года (индексация пенсий, прожиточного минимума и минимальной заработной платы 

на 10 % с 1 июня, пособия на детей 8-17 лет из семей с низким уровнем дохода), ограничили падение 

реального располагаемого дохода (-0,8 % г/г в апреле-июне после -1,2 % г/г в первом квартале 2022 

года). К концу года ожидается падение реальных располагаемых доходов на -2,2 % (включая высо-

кую базу в третьем квартале 2021 года из-за единовременных выплат пенсионерам, военнослужащим 

и семьям с детьми школьного возраста). 

Потребительский спрос стабилизировался на низком уровне во втором квартале 2022 года. 

Таким образом, в апреле-июне розничные продажи упали примерно на 10% в годовом исчислении. С 

июля наблюдается восстановление потребительской активности, и ожидается, что движение к вос-

становлению продолжится до конца года. По итогам года снижение розничных продаж оценивается в 

6,1 %, а платных услуг населению – в 1,0 %[5]. 

В январе-сентябре 2022 года денежные доходы населения составили 55296,9 млрд рублей и 

увеличились по сравнению с январем-сентябрем 2021 года на 12,3%. Однако реальные доходы упали 

до 97,6 % по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, отмечает агентство. 

Расходы населения в январе-сентябре 2022 года составили 53331,4 млрд рублей, что на 10,3 % 

больше, чем в предыдущем году. На покупку товаров и услуг население потратило 45144,2 млрд руб-
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лей, что на 10,3 % больше, чем в январе-сентябре 2021 года. В январе-сентябре 2022 года сбережения 

населения увеличились на 165,5 млрд рублей (в январе-сентябре 2021 года – 886,2 млрд рублей). 

Необходимо ввести новые меры поддержки, чтобы уменьшить воздействие санкций. Реализа-

ция предложенных мер может ограничить падение располагаемого дохода до минус 10 % и снизить 

уровень безработицы до 6 % к концу 2022 года. Эти меры включают индексацию пенсий еще на 8 % в 

2022 году, а также индексацию зарплат работников бюджетной сферы – врачей, учителей, воспитате-

лей, преподавателей вузов, медсестер и фельдшеров, подпадающих под целевые показатели майского 

указа президента 2012 года, – на 6 %. Ожидается, что зарплаты других государственных служащих, 

военных и сотрудников правоохранительных органов вырастут на 8 %. 

Для поддержания доходов россиян в долгосрочной перспективе следует рассмотреть вопрос о 

введении доплаты к доходам каждого нуждающегося гражданина до прожиточного минимума. По 

последним данным Росстата, в 2021 году за чертой бедности находились 16,1 млн. граждан, или 11% 

населения. 

Для борьбы с безработицей можно было бы ввести механизм ежеквартальной индексации ми-

нимальной заработной платы и прожиточного минимума, возобновить программу льготного кредито-

вания «ФОТ 2.0» (действовавшую во время пандемии) и снизить страховой взнос для всех организа-

ций, включая крупные предприятия, до 14 %. 
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РАЗВИТИЕ ЭКОСИСТЕМ КАК ТРЕНД ТРАНСФОРМАЦИИ БАНКОВСКОГО БИЗНЕСА 
ECOSYSTEM DEVELOPMENT AS A TREND OF BANKING BUSINESS TRANSFORMATION 

Аннотация. Развитие инновационных технологий меняет архитектуру современного бизнеса. Эта тенденция хо-

рошо прослеживается и в банковской сфере. В последние годы наблюдается тренд на трансформацию классических банков-

ских организаций в более сложные организационные структуры, реализующие стратегии более широкой дифференциации 

своих услуг и продуктов с привлечением современных цифровых технологий. Работа с большими данными и внедрение 

технологий искусственного интеллекта позволили достичь успехов в клиентоориентированном подходе благодаря изуче-

нию предпочтений пользователей и потребителей. Это в свою очередь, ускорило переход от классической банковской биз-

нес-модели к формированию финансовой экосистемы. 

Целью работы является выявление процессов трансформации в банковской отрасли и тренда развития экосистем. 

В данной статье авторами рассмотрено понятие «экосистема», выделены преимущества и угрозы создания банковских эко-

систем и стратегии их функционирования, а также основные компоненты для их построения. В исследовании сделан вывод, 

что создание и развитие экосистем может привести к монополизации рынка в банковском секторе, что негативно в будущем 

отразится на развитии самого рынка.  

Abstract. The development of innovative technologies is changing the architecture of modern business. This trend is also 

well seen in the banking sector. In recent years, there has been a trend towards transformation oflassic banking organizations into 

more complex organizational structures that implement strategies for wider differentiation of their services and products with the 

involvement of modern digital technologies. Working with big data and the introduction of artificial intelligence technologies have 

made it possible to achieve success in a customer-oriented approach by studying the preferences of users and consumers.  This, in 

turn, accelerated the transition from the classic banking business model to the formation of a financial ecosystem. 

The purpose of the work is to identify the processes of transformation in the banking industry and the trend in the develop-

ment of ecosystems. In this article,the authors consider the concept of "ecosystem", highlight the advantages and threats of creating 

banking ecosystems and strategies for their functioning, as well as the main components for their construction. The study concludes 

that the creation and development of ecosystems can lead to monopolization of the market in the banking sector, which will negative-

ly affect the development of the market itself in the future.  

Ключевые слова: экосистема, классический банк, бизнес-модель, инвестиции, мобильная платформа, финансовые 

инновации, банковская отрасль, финансовый рынок. 

Keywords: ecosystem, classical bank, business model, investments, mobile platform, financial innovations, banking indus-

try, financial market. 

Развитие современного российского банковского сектора, несомненно, происходит под влия-

нием глобальных вызовов. В последние годы наблюдается некая монополизация на рынке банков-

ских услуг. И связанно это не только с политикой ЦБ в области оздоровления банковского сектора и 

отзывом лицензий у ряда банков. Дело в том, что классические банковские учреждения трансформи-

руются в более сложные и разветвленные организационные структуры в виде сетевых или виртуаль-

ных форм партнерства, опирающиеся на современные цифровые технологии. В результате, классиче-

ские стратегии банков, предусматривающие специализацию в узком сегменте с ограниченным спек-

тром услуг, становятся все менее конкурентоспособными и прибыльными. 

Этой текущей тенденцией в развитии банковского бизнеса является переход кредитных орга-

низаций к стратегии широкой дифференциации, при которой банки вовлекаются во все большее чис-

ло сфер общественной жизни и расширяется перечень предоставляемых услуг[1].Это свидетельствует 

о том, что переход от традиционной бизнес-модели к созданию собственной экосистемы, предусмат-

ривает существенное увеличение доли рынка за счет расширения сфер деятельности. 

Исторически возникновение экосистем стало возможным, когда развитие информационных 

технологий достигло уровня, который позволил организациям собирать, обрабатывать, хранить и 

предоставлять огромные объемы данных о потребителях товаров и услуг, одновременно создавая 

эффективную коммуникацию за счет использования всех доступных каналов. Основой, объединяю-

щей организации и предприятия в экосистеме, является единая технологическая платформа, открытая 

для всех заинтересованных сторон, которая позволяет создавать предложения для наилучшего удо-
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влетворения потребностей клиентов в различных областях (образование, медицина, розничная тор-

говля, бизнес, финансы и прочее), и с учетом их потребительских предпочтений.  

Ключевой особенностью экосистемы является то, что клиент может получить доступ ко всем 

другим организациям, которые являются частью экосистемы, через одну из участвующих в ней ком-

паний, используя соответствующие услуги, возможно, даже на особых (льготных условиях), которые 

существуют только в рамках этой экосистемы [2]. 

В настоящее время лидерами в области проектирования экосистем являются американские и 

китайские интернет-гиганты, интернет-магазины, телекоммуникационные компании, в том числе ве-

дущие технологические компании, такие как Facebook, Google, Amazon, Apple, Alibaba и Ten-Center, 

которые являются ведущими поставщиками экосистем. По прогнозам Сбербанка, к 2025 году на та-

кие экосистемы будет приходиться около 30 % мирового оборота организаций и более 40 % их сово-

купной прибыли [3]. 

Необходимо отметить, что еще в 2018 году банковские лицензии получили крупнейшие ми-

ровые IT-гиганты, такие как, Google, Amazon и Facebook, таким образом составляя конкуренцию 

классическим банковским организациям. Российскими крупнейшими компаниями-лидерами в созда-

нии финансовых экосистем являются Yandex, VK(@mail.ru group), Сбербанк, Tinkoff.  

Таким образом, тенденция появления и развития финансовых экосистем, характерно не толь-

ко для зарубежных экономик, но и успешно реализуется в России. Именно прорыв в использовании 

цифровых технологий и работа с большими данными, а также реализация технологий искусственного 

интеллекта позволили реализовать многим компаниям клиентоориентированный подход для выявле-

ния предпочтений и вкусов потребителей [4]. 

В рамках экосистемы сбор и обработка этой информации становится существенно доступнее, 

таким образом компании нарабатывают собственную базу о предпочтениях клиентов, позволяющую 

более эффективно осуществлять предложения своих товаров и услуг с меньшими издержками [5]. 

Традиционные бизнес-модели были разработаны с учетом целевой аудитории коммерческого 

банка и преобразованы в экосистемы, поскольку взаимовыгодное сотрудничество компаний, предо-

ставляющих финансовые услуги, и их потребителей, повышающее их благосостояние, оказывает по-

ложительное влияние на сторону поставщика услуг, стабильность рынка коммерческого банка и дол-

госрочное расширение его доли. Финансовая экосистема представляет собой взаимодействующие 

друг с другом цепочки создания стоимости интегрированных продуктов, услуг и услуг (страховых, 

банковских, инвестиционных) для клиента, с использованием цифровых технологий. 

Можно выделить следующие особенности современных экосистем: 

- предложение широкого спектра различных продуктов, услуг и заказов на единой цифровой 

платформе; 

- позиционирование целостной экосистемы в качестве жизненного партнера для потребителя;  

- формирование единой цифровой платформой, обеспечивающей гибкую интеграцию с биз-

нес-партнерами;  

- синергетический эффект при одновременном использовании нескольких продуктов, услуг [4]; 

В течение большей части 20 века классическая банковская коммерческая организация представ-

ляла собой самостоятельное финансовое учреждение, основным видом деятельности которой являлось 

обслуживание корпоративных клиентов и государственных учреждений. Данный опыт позволил бан-

кам накопить значительные финансовые ресурсы и экспертные знания и навыки в сфере обслуживания 

клиентов на финансовом рынке. Таким образом рынок корпоративных клиентов фактически был поде-

лен между финансовыми учреждениями, у бизнеса сформировались связи с конкретным банком. 

Сформировавшийся рынок не предполагал серьезного перераспределения клиентской базы. 

Следующим этапом развития в поиске потенциала для расширения ресурсной базы для бан-

ковского сектора стало активное освоение рынка розничных услуг и работы с физическими лицами. 

С 2000 г. по 2018 год активно формируется розничный банковский сектор. В это время коммер-

ческие банки внедряют инструменты сегментирования клиентов, разрабатывают целевые продуктовые 

линейки, ищут направления в целях максимального удовлетворения потребностей своих клиентов. 

Добиваясь лояльности своей аудитории, банки совершенствуют маркетинговые стратегии 

продаж и работают над формированием собственного бренда. Вместе с развитием розничного бан-

ковского сектора росли потребности клиентов в этом сегменте, их ожидания в отношении получения 

банковских услуг и удовлетворенности обслуживанием, что привело к очередному витку развития 

банковской отрасли в конце 20-х годов 21 века, направленному на предоставление услуг и продуктов, 

основанных на потребностях клиентов. нацелен на ваших ключевых клиентов.  
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Банковский сектор смещает акцент со своих собственных интересов на интересы клиентов, 

существует полный баланс между основами функционирования рынка, теперь спрос порождает 

предложение, а не предложение порождает спрос, как это было установлено в начале 21-го века. 

В настоящее время проблема конкурентной борьбы за клиента сохраняется на рынке. Так как 

ассортимент предлагаемых банковских продуктов и услуг достаточно схож, а информационный по-

иск, с развитием современных технологий, стал доступнее для потребителя, для клиента чаще всего 

наиболее важным критерием выбора становится цена при выборе ссуды и доходность при выборе 

депозита [5]. 

Такое положение дел вынуждает финансовые организации искать дополнительные источники 

получения прибыли, меняя традиционные взгляды на банковскую деятельность и вступая в конку-

рентную борьбу за лояльность клиента, или создавая собственный уникальный продукт или услугу, в 

целях временного сохранения лидерских позиций . 

Развитие цифровых технологий позволили изменить традиционную иерархическую банков-

скую систему, ориентированную в большинстве случаев на финансовые потребности потребителей, в 

горизонтально структурированную экосистему, в которой набор банковских предложений формиру-

ется на основе данных клиентов. 

В рамках экосистемы банкам легче собирать данные о своих клиентах, работать с ними, исполь-

зуя современные технологии. Новая бизнес-модель предполагает предоставление услуг клиенту в соот-

ветствии с его потребностями и основывается на данных клиента. Возможно, в будущем, потребуется 

пересмотр имеющихся типов банковских лицензий, в связи с современными потребностями банков 

оказания услуг и реализацией продуктов, не связанных напрямую с банковской деятельностью. 

Для российского банковского сектора последних лет можно выделить несколько крупных 

примеров создания экосистем на основе классической банковской организации. Самым крупным 

банком в РФ, которому удалось создать вокруг себя значимую экосистему, является Сбербанк. Дан-

ная компания инвестирует в развитие технологий искусственного интеллекта, работы с большими 

данными и прочее, и активно внедряет собственные разработки в собственные бизнес-процессы. 

Альфа-банк придерживается стратегии «быть больше, чем банком для одного клиента», как в 

работе с физическими лицами, так и с частными предпринимателями. Банк предлагает целый ряд 

скидок от партнеров – от программного обеспечения до услуг по уборке – предлагаемые услуги 

включают облачный учет, облачные кассовые аппараты, услуги финансового управления и прочее. 

Тинькофф Банк является примером применения инноваций и полной цифровизации банков-

ской организации. В настоящее время банк представляет собой растущую группу сетевых компаний, 

в которую помимо страхового бизнеса входит и телекоммуникационный провайдер. 

Таким образом, трансформация банковских организаций в экосистемы является не только 

глобальным трендом, данная тенденция хорошо проявляется в российской экономике. Этому способ-

ствует развитие современных цифровых технологий и внедрение технологий искусственного интел-

лекта, что позволяет оптимизировать бизнес-процессы в экосистеме [6]. Доступ к большой аудитории 

клиентов, банки могут распределить их по определенным сегментам и предложить решения, соответ-

ствующие их потребностям. Все направлено на то, чтобы клиент банка получал максимально широ-

кий спектр услуг, которые позволили бы ему закрыть проблемы определенной части своей повсе-

дневной жизни. 

Источники: 
1. Влияние диверсификации бизнеса коммерческого банка на его положение в условиях кризиса / Н. В. Седых,

Н. Ю. Сухина, Э. Л. Кавтарадзе // Экономика и предпринимательство. – 2016. – № 10-2(75). – С. 503-506.

2. Радковская Н.П., Фомичева О.Е. Финансовая экосистема - основной тренд цифровой трансформации модели бан-

ковского бизнеса /Журнал правовых и экономических исследований. 2018. No 4. С. 186 - 189.

3. Быканова Н.И., Соловей Ю.А., Гордя Д.В., Коньшина Л.А. Формирование экосистем банков в условиях цифрови-

зации банковского пространства // Экономика. Информатика. 2020. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/

formirovanie-ekosistem-bankov-v-usloviyah-tsifrovizatsii-bankovskogo-prostranstva (дата обращения: 01.02.2023).

4. Седых, Н. В. Проблемы и перспективы развития технологии искусственного интеллекта / Н. В. Седых, И. П. Фока-

нов // Естественно-гуманитарные исследования. – 2022. – № 44(6). – С. 266-268.

5. Берлин, С. И. Цифровизация экономики в обеспечении экономической безопасности РФ: наукометрический анализ

/ С. И. Берлин, Н. С. Козырь // Естественно-гуманитарные исследования. – 2022. – № 40(2). – С. 46-52.

6. Баяндурян, Г. Л. Проблемы формирования организационно-экономических условий гармонизации промышленной

и торговой политики государства в области сельскохозяйственного машиностроения / Г. Л. Баяндурян,

Ю. А. Клейменова // Экономика устойчивого развития. – 2018. – № 2(34). – С. 96-104.

https://cyberleninka.ru/article/n/


354   Международный журнал 
 

References: 

1. The impact of business diversification of a commercial bank on its position in a crisis / N. V. Sedykh, N. Yu. Sukhina, 

E. L. Kavtaradze // Economics and entrepreneurship. – 2016. – № 10-2(75). – Pp. 503-506. 

2. Radkovskaya N.P., Fomicheva O.E. Financial ecosystem - the main trend of digital transformation of the banking business 

model /Journal of Legal and Economic Research. 2018. No. 4. pp. 186 - 189. 

3. Bykanova N.I., Solovey Yu.A., Gordya D.V., Konshina L.A. Formation of bank ecosystems in the conditions of digitaliza-

tion of the banking space // Economy. Computer science. 2020. No. 1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n / formirovanie-

ekosistem-bankov-v-usloviyah-tsifrovizatsii-bankovskogo-prostranstva (accessed 01.02.2023). 

4. Sedykh, N. V. Problems and prospects of development of artificial intelligence technology / N. V. Sedykh, I. P. Focanov // 

Naturally-humanitarian studies. – 2022. – № 44(6). – Pp. 266-268. 

5. Berlin, S. I. Digitalization of the economy in ensuring economic security of the Russian Federation: scientometric analysis / 

S. I. Berlin, N. S. Kozyr // Natural-humanitarian studies. – 2022. – № 40(2). – Pp. 46-52. 

6. Bayanduryan, G. L. Problems of formation of organizational and economic conditions for harmonization of industrial and 

trade policy of the state in the field of agricultural engineering / G. L. Bayanduryan, Yu. A. Kleimenova // Economics of 

sustainable development. – 2018. – № 2(34). – Pp. 96-104. 
 

EDN: MORKLG 

 
Н.Н. Симонянц – к.э.н., доцент кафедры денежного обращения и кредита, Кубанский госу-

дарственный аграрный университет, Краснодар, Россия, n-simonyanc@mail.ru, 
N.N. Simonyants – candidate of economics, associate professor of the department of money circula-

tion and credit, Kuban state agrarian university, Krasnodar, Russia; 
Т.В. Стрельцова – студент, Кубанский государственный аграрный университет, Красно-

дар, Россия, tatyana.zhuravleva.02@bk.ru, 
T.V. Streltsova – student, Kuban state agrarian university, Krasnodar, Russia;  
С.С. Балоян – студент, Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар, Рос-

сия, sedabaloyan18_2001@icloud.com, 
S.S. Baloyan – student, Kuban state agrarian university, Krasnodar, Russia;  
А.М. Хастян – студент, Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар, 

Россия, Alya.Khastyan@mail.ru, 
A.M. Khastyan – student, Kuban state agrarian university, Krasnodar, Russia. 

 

КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ КАК СРЕДСТВО ОПТИМИЗАЦИИ ПЛАТЁЖНОГО ОБОРОТА НАСЕЛЕНИЯ 
CREDIT CARDS AS A MEANS OF OPTIMIZING THE PAID TURNOVER OF THE POPULATION 

 

Аннотация. В статье определены сущностные характеристики кредитных карт, выделены их преимущества по 

сравнению с другими видами потребительских кредитов, проведен анализ динамики выпуска кредитных карт российскими 

банками, проведено сравнение условий выдачи кредитных карт в разных банках.  

Целью статьи является исследование рынка кредитных карт в Российской Федерации. Методы, используемые для 

проведения исследования – сравнительный анализ, статистический анализ, обобщение. 

Результаты исследования. Установлено, что за последние 12 лет рынок кредитных карт вырос в 5 раз. Сделан вы-

вод, что рынок кредитных карт активно развивается, однако значительно уступает темпами его роста в зарубежных странах. 

На рынке многие банки предлагают привлекательные условия по карточным кредитам, при этом банки, которые предлагают 

наименьшую стоимость обслуживания кредитной карты, имеют меньшие значения кредитного лимита и льготного периода. 

Abstract. The article defines the essential characteristics of credit cards, highlights their advantages over other types of 

consumer loans, analyzes the dynamics of issuing credit cards by Russian banks, and compares the conditions for issuing credit cards 

in different banks. 

The purpose of the article is to study the credit card market in the Russian Federation. The methods used to conduct the 

study are comparative analysis, statistical analysis, generalization. 

Research results.  It has been established that over the past 12 years the credit card market has grown 5 times.  It is con-

cluded that the credit card market is actively developing, however, it is significantly inferior to its growth rates in foreign countries.  

On the market, many banks offer attractive conditions for card loans, while banks that offer the lowest cost of servicing a credit card 

have lower credit limits and grace periods. 

Ключевые слова: кредит, банковская карта, потребительский кредит, кредитная карта. 

Keywords: credit, bank card, consumer credit, credit card. 

 

Введение 

Активность использования кредитных карт значительно различается по странам мира, по-

скольку потребители в некоторых странах почти все используют кредитные карты, выпущенные Visa 

или Mastercard, в то время как эти карты почти не используются в других странах. Согласно данным 

последнего опроса Всемирного банка, проведенного в 2017 году Канада, Израиль и Норвегия были 
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единственными тремя странами в мире, где доля потребителей, пользующихся кредитными картами, 

превышала 70 % [7]. В 2017 году доля Visa на рынке составила 50 %. Это означает, что на этот бренд 

приходится половина всех покупок по кредитным картам в мире [6].  

Рисунок 1 – Структура мирового рынка кредитных карт по поставщикам услуг в 2020 г., % 

В настоящее время наблюдается острая конкуренция банков во всех сегментах их деятельно-

сти, в том числе и на рынке кредитных карт, поскольку растет количество заинтересованных клиен-

тов в надежном и удобном кредите, а также средстве расчета, что должно стимулировать банковские 

учреждения к развитию качественных услуг и продуктов. Кредитные карты получили особую роль во 

время пандемии COVID-19 как источник кредита в чрезвычайных ситуациях, так и способ оплаты, 

поскольку все больше транзакций совершалось в режиме онлайн [13].  

Целью статьи является исследование тенденций развития рынка кредитных карт в Российской 

Федерации. 

Методы, используемые для проведения исследования – сравнительный анализ, статистиче-

ский анализ, обобщение. 

Результаты исследования. Банковская карта является универсальным платежным инструмен-

том, который является ключом доступа к управлению банковским счетом, и, позволяет своему вла-

дельцу оплачивать товары и услуги в различных торговых и сервисных предприятиях, принимающих 

карточки, получать наличные деньги, а также пользоваться иными дополнительными услугами и 

определѐнными преимуществами [2]. 

Кредитная карта – это банковская пластиковая карта, которая позволяет у банка брать в долг 

определенную сумму денежных средств в пределах кредитного лимита и на основании договора с 

банковским эмитентом [1]. По мнению Л.В. Ильиной, Ю.Е. Копченко, Ю.И. Коробова сущностную 

характеристику кредитной карте может дать ее определение как комбинированного инструмента бан-

ковского розничного кредитования, предоставляющего удаленный доступ не к собственным сред-

ствам владельца карты, а кредитным ресурсам банка, функционирование которого основано на неис-

пользуемом в практике кредитования физических лиц методе кредитования по платежному обороту 

[4]. Держатель кредитной карты имеет открытый карточный счет, на который установлен лимит кре-

дитования на все время действия карты, и одноразовое ограничение по сумме покупки. В рамках дей-

ствия одноразового ограничения покупку можно совершать без авторизации [3]. 

Основными типами кредитных карт являются карты вознаграждения, карты кредитного стро-

ителя, кредитные карты для путешествий, карты для перевода баланса и другие типы. Карта возна-

граждения относится к карте, которая выдает определенные вознаграждения для держателя кредит-

ной карты на основе бонусных баллов и даже открывает некоторые специальные предложения, кото-

рые могут быть востребованы на основе баллов. Карты: базовые, подписные и платиновые. Участву-

ют различные поставщики услуг: Visa, Mastercard, Rupay и другие поставщики услуг [8]. 

Основным отличием кредитных карт от дебетовых карт является отсутствие на ней собствен-

ных средств клиента, деньги, которыми может распоряжаться заемщик принадлежат банку и предо-

ставляются заемщику в рамках открытой кредитной линии в пределах кредитного лимита, на величи-

ну которого влияют платежеспособность клиента и условия договора.  

Основными формами карточных кредитов выступают: овердрафт по дебетовой карте, предо-

плата за счет кредита расчетной карты, расчетная карта рассрочки платежа, кредитная карта. Меха-

низм карточного кредитования предусматривает лимит по сумме задолженности и лимит по остатку 

кредитования [4]. 
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Кредитные карты предназначены, прежде всего, для безналичного расчета. Снимать наличные 

деньги с кредитных карт невыгодно, так как банки начисляют максимальную комиссию (до 5 % от 

суммы обналичивания). За переводы заемных средств с кредитной карты на другие счета банки также 

взимают комиссию, которая в среднем составляет около 5 %. 

По кредитным картам банки устанавливают лимит задолженности, соответственно грамотный 

держатель карты может неоднократно использовать сумму кредитного лимита, осуществляя погаше-

ния кредитных обязательств и повторное их использование. Банк предлагает льготный период и в 

случае, если кредитные обязательства будут погашаться в данный период, что в дальнейшем позво-

лит сократить заемщику затраты по пользованию кредитной карты – проценты по кредиту начислять-

ся не будут.  

Выпуск кредитной карты у всех банков бесплатный, стоимость годового обслуживания карты 

в разных банках может варьироваться от 0 до 990 руб. в год. 

Преимущества кредитных карт представлены на рисунок 1. 

Кредитные карты позволяют предоставлять банкам не только кредитные, но и расчетные 

услуги, выступая по своей сути комплексным банковским продуктом, открывающим для клиента все 

банковские сервисы и привязывающим его к ним на длительный период [4].  

В условиях социально-экономической нестабильности наблюдается рост спроса на наличные 

деньги и отсутствие средств для первоначального взноса по ипотечным кредитам. По нашему мне-

нию данный период является благоприятным для расширения карточных кредитных продуктов, поз-

воляющих оптимизировать движение денежных потоков держателя карты с учетом с ожидаемых по-

ступлений в короткой перспективе. Например, ремонт неисправной техники, лечение в медицинском 

центре и другие неожиданные и неотложные потребности. В этом случае актуально использование 

кредитной карты для удовлетворения неожиданно возникшей потребности. Погашение кредитных 

обязательств в срок, не превышающий льготный период, за счет ожидаемых поступлений заработной 

платы, отпускных и других денежных поступлений, позволит решить возникшую проблему без уве-

личения ее стоимости на сумму процентных платежей. Кроме того, увеличивается использование 

кредитных карт для покупки телевизоров (ТВ), ноутбуков, смартфонов, туристических пакетов и 

ювелирных изделий. Указанные выше обстоятельства способствуют росту востребованности кредит-

ных карт и соответствуют росту рынка платежей по кредитным картам. 

 

 
 

Рисунок 2 – Преимущества карточных кредитных продуктов 

 

В 2021 году мировой рынок платежей по кредитным картам достиг 477,63 млрд долларов 

США. Российскими банковскими аналитики прогнозируется, что к 2027 году рынок достигнет 

762,16 млрд долларов США, а среднегодовой темп роста в 2022-2027 годах составит 7,80 % 

Российский рынок кредитных карт формируется на пересечении двух растущих рынков – 

рынка пластиковых (дебетовых) карт и рынка потребительских кредитов. По данным Банка России на 

01.07.2022 в России было эмитировано 374252 платежных карт, из них на долю кредитных карт при-

ходилось 11,5 % (или 42965 тыс. карт). Динамика выпуска кредитных карт российскими банками в 

2010-2022 гг. представлена на рисунке 3.  
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В рамках ПС «Мир» организован выпуск национальных платежных инструментов – карт 

«Мир», обеспечен их прием во всей сети на территории Российской Федерации, включая интернет-

эквайринг. По итогам первого полугодия 2022 года выпущено почти 140 млн карт «Мир». 

Карты UnionPay в настоящее время выпускают только девять российских банков: Россель-

хозбанк, Газпромбанк, Почта Банк, Примсоцбанк, банки «Санкт-Петербург», «Зенит», «Солидар-

ность», «Приморье» и «Русский Стандарт». На сайте UnionPay говорится, что карты этой платежной 

системы принимают в 180 странах мира, а также в более чем в 27 млн торговых точек и 1,1 млн бан-

коматов в Китае. По данным представителя банка «Санкт-Петербург», в России карты UnionPay к 

оплате принимают более 95 % магазинов и обслуживают более 90 % банкоматов. Представитель бан-

ка «Зенит» обращает внимание, что карты UnionPay принимают почти 22 млн интернет-продавцов по 

всему миру.  

Переход с Visa и Mastercard на карты «Мир» и UnionPay не позволит полностью решить про-

блему безналичной оплаты за рубежом или в иностранных интернет-магазинах. По мнению партне-

ров технологической практики КПМГ Оксана Борисова оплата услуг иностранных ритейлеров воз-

можна путем использования платежей с мобильных счетов или открытия карт Visa и Mastercard в за-

рубежных банках. 

За 2009-2022 гг. объем выпуска кредитных карт в Российской Федерации вырос в 5 раз. Из 

данных рисунка 3 видно, что положительная динамика выпуска кредитных карт наблюдается в тече-

ние всего исследуемого периода за исключением периода с сентября 2014 г. по февраль 2016 г. когда 

были введены первые антироссийские санкции. С сентября 2016 г. выпуск кредитных карт продол-

жил наращивать количественные объемы. 

Рисунок 3 – Динамика выпуска кредитных карт российскими банками в 2010-2022 гг. 

По сравнению с зарубежными странами данный показатель является низким. Так как объем 

выпуска кредитных карт в США составляет более 175 млн карт, на каждую 1000 жителей приходится 

581 кредитная карта. В России на каждую 1000 жителей приходится 294 кредитных карт (при чис-

ленности населения, равной в 2022 г. 145,6 млн чел. [10]). 

Ожидается, что растущий спрос на кредитные карты будет способствовать росту рынка кре-

дитных карт в предстоящей перспективе. Рост спроса на потребительский кредит и преимущества, 

предлагаемые кредитными картами, побуждают людей использовать кредитные карты [9]. Крупные 

банки активно инвестируют в исследования и разработки (НИОКР), чтобы предлагать клиентам рас-

ширенные услуги цифровых предоплаченных карт, что по прогнозам  Банка России будет способ-

ствовать росту рынка.  

Рост технологических инноваций рассматривается как ключевая тенденцией, набирающая по-

пулярность на рынке кредитных карт. Параллельно с кредитными организациями крупные корпора-

ции концентрируются на предоставлении услуг цифровых предоплаченных карт в странах с развива-

ющейся экономикой, формируя широкую потребительскую базу для предоплаченных кредитных 

карт. Например, в июне 2020 года в сотрудничестве с альянсом Mastercard сингапурская компания 

Grab Holdings, Inc., предоставляющая услуги такси, выпустила новую карту для упрощения безна-

личных платежей на Филиппинах. С картой, привязанной к предоплаченному кошельку Grab, кото-

рый включает в себя 53 миллиона продавцов по всему миру, принимающих Mastercard, пользователи 

могут оплачивать что угодно в Интернете [9]. 
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Для увеличения популярности кредитных карт российские банки в целях равития спроса на 

кредитные карточные продукты расширяют функционал карты такими привлекательными сервисами 

как – льготный период, кэшбек, увеличенный кредитный лимит, кредитование без справки о доходах, 

бесплатная доставка курьером, возможность подачи и рассмотрения кредитной заявки удалѐнно, про-

ведение акций по предоставлению карт без установления платы за обслуживание и др. 

Российские банки предоставляют широкий выбор кредитных карт с поощрениями, включая 

авиамили, кэшбэк и скидки на покупки. Некоторые кредитные карты бесплатны, но за другие взима-

ется ежегодная плата. 

Банки предполагают несколько видов карт, которые различаются по размеру, устанавливае-

мого лимита задолженности, сроками, видом платѐжных систем и др. 

 

Таблица 1 – Сравнение условий кредитных карт 
 

Банк 

Наименование 

кредитной 

карты 

Льготный 

период, 

дней 

Кредитный 

лимит, руб. 

Обслужива-

ние, руб. 
Условия 

Альфа-

Банк 
Mir Classic 365 дней до 500000 

от 0 до  

990 руб. в год 

Кэшбек, Бонусы за покупки, Доставка 

курьером, без справок о доходах, MIR 

PAY, SAMSUNG PAY, MIRACCEPT 

МТС-Банк MTS Cashback 111 дней до 1 000 000 
от 0 до  

149 руб. в мес. 

Бонусы за покупки, доставка курьером, 

без справок о доходах, 3D Secure, с чи-

пом, бонусы в ресторанах 

Уралсиб Mir Classic 120 дней до 1 000 000 
от 0 до  

149 руб. в мес. 

Доставка курьером, без справок о дохо-

дах, MIR PAY, SAMSUNG PAY, 

MIRACCEPT, с чипом 

Тинькофф 

Банк 

MasterCard 

World 
55 дней до 700000 590 руб. 

Бонусы за покупки, доставка курьером, без 

справок о доходах, для путешествий, рас-

срочка, 3D Secure, с чипом 

ВТБ 
MasterCard 

Standard 
200 дней до 1 000 000 Бесплатное 

доставка курьером, без справок о дохо-

дах, 3D Secure, с чипом, бонусы в супер-

маркетах, бонусы на такси, бонусы в ре-

сторанах 

ФК  

Открытие 
Visa Gold 120 дней до 500000 Бесплатно 

доставка курьером, без справок о дохо-

дах, 3D Secure, с чипом 

Азиатско-

Тихоокеан-

ский Банк 

Mir Classic 56 дней до 150000 Бесплатно 

с кэшбеком, бонусы за покупки, доход на 

остаток, без справок о доходах, MIR PAY, 

SAMSUNG PAY, MIRACCEPT, с чипом 

 

Из данных представленных в таблице 1 видно, что из семи рассмотренных кредитных карт, 

предлагаемых банками, наибольший льготный период имеет карта Mir Classic (Альфа-Банк). По ве-

личине кредитного лимита лидирующие позиции занимают такие банки как МТС-Банк и БАНК 

УРАЛСИБ. 

ВТБ, ФК Открытие, Азиатско-Тихоокеанский Банк не взимают по кредитной карте плату за 

обслуживание. В таблице представлены основные характеристики одного из кредитных предложений 

каждого из рассмотренных банков. На практике карточных кредитных продуктов, банки реализуют в 

среднем от двух до десяти видов. Так, Альфа-Банк – 7 видов кредитных карт , ВТБ – 2 вида, Откры-

тие – 3 вида, МТС – Банк – 2 вида, Уралсиб – 2 вида. 

Разнообразие предлагаемых условий по кредитным картам позволяет потенциальному заѐм-

щику более точно определить и удовлетворить свои потребительские предпочтения. 

Выводы 

В результате проведенного исследования можно сделать следующие выводы. 

Кредитные карты являются удобным инструментом платежа и получения кредитов физиче-

скими лицами, выпускаются банками и финансовыми учреждениями, и используются для кратко-

срочного финансирования потребительских товаров и услуг.  

Российский рынок кредитных карт является ненасыщенным по сравнению с зарубежными 

странами, и по количеству карт на 1000 пользователей уступает рынку США. За последние 12 лет 

рынок кредитных карт вырос в 5 раз, а доля кредитных карт в общем количестве карт, эмитирован-

ных российскими банками, выросла с 6,9 % до 11,5 %.  

Рынок кредитных карт характеризуется высоким уровнем конкуренции. Российские банки, 

выпуская кредитные карты, предлагают достаточно привлекательные условия обслуживания, предо-
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ставляют увеличенный льготный период, кредитный лимит и различные бонусные программы. В то 

же время, такой вид кредитования недостаточно распространен среди населения ввиду высоких про-

центных ставок по кредитованию вне льготного периода, которые в некоторых банках могут дости-

гать 40 % годовых. 
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ОЦЕНКА МИРОВЫХ ИНФЛЯЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В 2022 ГОДУ 
ASSESSMENT OF GLOBAL INFLATION PROCESSES IN 2022 

 

Аннотация. В настоящий момент в мире присутствует неопределенность в экономическом, геополитическом и 

даже экологическом аспекте. Не смотря на то, что влияние условий в пандемийный период во многих странах сократилось, 

длительный характер последствий борьбы с эпидемией продолжает дестабилизировать экономику, особенно в Китае. Миро-

вая инфляция достигла пика за последние несколько лет, что поспособствовало принятию более строгих мер в сфере денеж-

но-кредитной политики и снижению доходов малого бизнеса. Кризисные ситуации с финансами претерпевают страны с 

дефицитным бюджетом. А увеличивающиеся засухи и зной в Европе, Средней и Южной Азии дают представление о буду-

щем, омраченном глобальным изменением климата. Тем временем проведение спецоперации на Украине увеличило воз-

можность серьезных преобразований на геополитической арене. 

Abstract. At the moment, there is uncertainty in the world in the economic, geopolitical and even environmental aspects. 

Although the impact of conditions during the pandemic period has decreased in many countries, the long-term nature of the conse-

quences of the fight against the epidemic continues to destabilize the economy, especially in China. Global inflation peaked in the 

past few years, prompting tighter monetary policy measures and lower small business incomes. Financial crises are experienced by 

countries with a deficit budget. And increasing droughts and heatwaves in Europe, Central and South Asia provide a glimpse of a 

future clouded by global climate change. Meanwhile, the conduct of a special operation in Ukraine has increased the possibility of 

serious transformations in the geopolitical arena. 

Ключевые слова: инфляция, неопределенность, мировая экономика, денежно-кредитная политика, экономическая 

активность. 

Keywords: inflation, uncertainty, world economy, monetary policy, economic activity. 

 

В этих нестабильных условиях мировая экономика переживает масштабный спад, поскольку 

риски снижения, включая риски, влияющие на перспективы развития мировой экономики материали-

зуются, хотя и с некоторыми противоречивыми сигналами.  

По своей сути инфляция обусловлена слишком большим спросом по сравнению с предложе-

нием. Точнее, инфляция возникает, когда совокупное количество товаров, требуемых при любом 

конкретном уровне цен, растет быстрее, чем совокупное качество товаров, предлагаемых при этом 

уровне цен [3]. 
 

 
 

Рисунок 1 – Темп роста инфляции в период с 01.11.2007 г. по 01.11.2022 г. 
[Источник: расчеты Федерального резервного банка Кливленда, Федерального резервного банка Далласа и Haver Analytics] 
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Необходимо отметить, что за последние 15 лет инфляция достигла своего пика в 2022 году, 

достигнув почти 10 %. При этом индекс потребительских цен превышают индекс расходов на личное 

потребление. Инфляция часто возникает из-за шоков предложения – серьезных сбоев в важных эко-

номических ресурсах, таких как энергия. Например, если многие нефтяные месторождения переста-

нут добывать нефть из-за войны, цена на энергию возрастет. Поскольку энергия является важнейшим 

вкладом почти во все остальные товары, цены на другие товары также растут. Это часто называют 

«инфляцией издержек». 

Во втором квартале 2022 года глобальный реальный ВВП несколько сократился (рост на -0,1 

процентного пункта в квартальном исчислении в годовом исчислении), с отрицательным ростом в 

Китае, России и США, а также с резким замедлением роста в странах Восточной Европы, наиболее 

непосредственно затронутых спецоперацией на Украине и международными санкциями, направлен-

ных на минимизацию влияния России на этих территориях. В то же время в некоторых крупных эко-

номиках сокращение не произошло: во втором квартале рост в зоне Европы неожиданно оказался по-

ложительным, чему способствовал рост зависимых от туризма стран южной Европы [4]. Перспектив-

ные индикаторы, в том числе новые производственные заказы указывают на замедление темпов роста 

в основных экономиках (рисунок 2). Однако в некоторых случаях сигнализирует о конфликте: неко-

торые индикаторы указывают на снижение объема производства на фоне силы рынка труда. 

Рисунок 2 – Индексы опережающих индикаторов 
[Источники: Haver Analytics и расчеты персонала МВФ. 

Примечание. Для 1 панели индексы менеджеров по закупкам (PMI) выше 50 означают расширение. 

На панелях 2 и 3 значения представляют собой нормализованные z-показатели] 

Важным фактором, лежащим в основе замедления роста в первой половине этого года, явля-

ется быстрое прекращение кредитно-денежной политики, поскольку многие центральные банки 

стремятся смягчить устойчиво высокую инфляцию (рисунок 3).  

Более высокие процентные ставки и связанный с этим рост стоимости кредитов, включая 

ставки по ипотечным кредитам, оказывают желаемое воздействие на снижение внутреннего спроса, 

при этом рынок жилья демонстрирует самые ранние и наиболее очевидные признаки замедления ро-

ста в таких странах, как США. Ужесточение денежно-кредитной политики в целом – хотя и не везде – 

сопровождалось сокращением фискальной поддержки, которая ранее поддерживала располагаемые 
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доходы домохозяйств. В целом номинальные директивные ставки сейчас выше уровней, применяе-

мых до 2020 года как в странах с развитой экономикой, так и в странах с формирующимся рынком и 

развивающихся странах [1]. В условиях повышенной инфляции реальные процентные ставки, как 

правило, еще не вернулись к допандемическому уровню. Ужесточение финансовых условий в боль-

шинстве регионов, за заметным исключением Китая (Доклад о глобальной финансовой стабильности 

за октябрь 2022 г.), отразилось в сильном реальном укреплении доллара США. 

 
 

 
 

Рисунок 3 – Изменение цикла денежно-кредитной политики среди стран G20 
[Источники: Bloomberg Finance L.P. и расчеты персонала МВФ. 

Примечание: AEs - страны с развитой экономикой; EMs - страны с формирующимся рынком] 

 

Это также привело к увеличению спредов доходности – разницы между доходностью госу-

дарственных облигаций, номинированных в долларах США или евро, и доходностью государствен-

ных облигаций США или Германии – для испытывающих долговые трудности стран с низким и 

средним уровнем дохода (рисунок 4).  
 

 
 

Рисунок 4 – Суверенные спреды стран с формирующейся рыночной экономикой  

и развивающихся стран 
[Источники: Bloomberg Finance L.P. и расчеты персонала МВФ. 

Примечание. EMDE - страны с формирующимся рынком и развивающаяся экономика; LAC - Латинская Америка и Карибский бассейн; 

ME&CA - Ближний Восток и Центральная Азия; SSA - страны Африки к югу от Сахары] 

 

В странах Африки к югу от Сахары спреды доходности более чем двух третей суверенных об-

лигаций превысили уровень 700 базисных пунктов в августе 2022 года — значительно больше, чем 

год назад. В Восточной и Центральной Европе последствия спецоперации на Украине усугубили из-

меняющуюся глобальную склонность к риску. 

Помимо денежно-кредитной политики, вспышки COVID-19 в Китае и ограничения на пере-

движение в рамках стратегии властей по борьбе с COVID-19 привели к снижению экономической 

активности. Карантин в Китае наложил значительные ограничения внутри страны и нарушил и без 

того напряженные глобальные цепочки поставок. Спецоперация на Украине и все более резкое со-
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кращение поставок газа в Европу усугубили существовавшие ранее риски на мировых товарных рын-

ках, вновь подняв цены на природный газ (рисунок 5).  

Рисунок 5 – Оптовые цены на продукты питания и топливо 
[Источник: расчеты персонала МВФ. 

Примечание. Индекс природного газа включает европейские, японские и американские индексы цен на природный газ. 

WEO = Перспективы мировой экономики] 

Европейские экономики, в том числе крупнейшая Германия, подвержены влиянию сокраще-

ния поставок газа. Сохраняющаяся неопределенность в отношении поставок энергоносителей спо-

собствовала замедлению реальной экономической активности в Европе, особенно в обрабатывающей 

промышленности, что снизило доверие потребителей и, в меньшей степени, деловой уверенности 

(рисунок 2). Тем не менее, сильное восстановление экономики южных стран, зависящих от туризма, 

помогло обеспечить более высокий, чем ожидалось, общий рост в первой половине 2022 года [2]. 

Цены на продовольствие – основной фактор глобальной инфляции в этом году – стали редки-

ми хорошими новостями: фьючерсные цены падают (рисунок 5), а сделка по зерну в Черном море 

дает некоторую надежду на улучшение предложения в ближайшие месяцы. В более общем плане не-

которые признаки указывают на то, что цены на сырьевые товары могут начать снижаться по мере 

замедления глобального спроса, что способствует сдерживанию инфляции. Однако недавние волны 

экстремальной жары и засухи являются ярким напоминанием о ближайшей угрозе изменения клима-

та и его вероятном влиянии на продуктивность сельского хозяйства (рисунок 6). 

Рисунок 6 – Средняя температура Земли 
[Источники: расчеты персонала МВФ. 

Примечание. На рисунке показано отклонение от нормальных ежемесячных температур 

с 1960 по 1991 год и 10 самых жарких стран по месяцам. BIH - Босния и Герцеговина] 

Хотя во второй половине года прогнозируется небольшое восстановление, годовой рост в 

2022 году, вероятно, будет намного ниже среднего показателя до пандемии и сильного восстановле-

ния роста в 2021 году. Прогнозируется, что в 2022 году мировая экономика составит на 3,2 % выше, 

чем в 2021 году, при этом рост в странах с развитой экономикой составил 2,4 %, а в странах с форми-

рующимся рынком и развивающихся странах – 3,7 %. В 2023 году рост мировой экономики будет 

сокращаться и составит 2,7 %, при этом рост в странах с развитой экономикой составит 1,1 %, а в 

странах с формирующимся рынком и развивающихся странах — 3,7 % [3]. 
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Таким образом, на дальнейшее развитие в сфере экономики оказывают влияние 3 ключевых 

фактора (рисунок 7). 
 

 
 

Рисунок 7 – Факторы, влияющие на развитие в сфере экономики 

 

Инфляция вызвана постепенным ростом цен на товары и услуги во всей экономике. Низкая 

инфляция необходима для экономики, но слишком высокая инфляция вызывает серьезные проблемы. 
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ЭКОСИСТЕМА ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ 
THE ECOSYSTEM OF THE DIGITAL ECONOMY IN THE BANKING SECTOR 

Аннотация. В данной статье рассмотрено, что такое экосистема и выявлена ее взаимосвязь с банковским секто-

ром. Бизнес экосистема – клиентоцентричная предпринимательская форма, соединяющая несколько категорий товаров, 

услуг, она способствует повышению спроса, помогая потребителям определиться с выбором товара, услуги. Такие объеди-

нения приносят выгоду всем участникам этой системы, данные отношения позволяют увеличить клиентскую базу, прибыль 

и стабилизировать положение предприятия на рынке. 

Банковская система предполагает собой комплекс разных типов государственных банков, они функционируют в 

рамках общей кредитно-валютной системы. В настоящий момент банковскую концепцию можно выделить, как одну из 

самых значимых областей государственного хозяйства. Еѐ работа играет важную роль в обеспечении устойчивости государ-

ственной экономики. В нашей стране большое количество банков, самыми крупными являются: Сбербанк, Банк ВТБ, Аль-

фа-Банк и Тинькофф. Экосистемы некоторых банков рассмотрены в рамках проводимого исследования. 

Abstract. This article discusses what an ecosystem is and reveals its relationship with the banking sector. A business eco-

system is a client-centric entrepreneurial form that connects several categories of goods, services, it contributes to an increase in de-

mand, helping consumers to decide on the choice of a product or service. Such associations bring benefits to all participants in this 

system, these relationships allow you to increase the customer base, profit and stabilize the position of the enterprise in the market. 

The banking system involves a complex of different types of state-owned banks, they operate within the framework of a 

common credit and currency system. At the moment, the banking concept can be identified as one of the most significant areas of the 

state economy. Her work plays an important role in ensuring the sustainability of the state economy. There are a large number of 

banks in our country, the largest are: Sberbank, VTB Bank, Alfa-Bank and Tinkoff. The ecosystems of some banks are considered as 

part of the ongoing study. 

Ключевые слова: экосистема, банковская система, цифровая экономика. 

Keywords: ecosystem, banking system, digital economy. 

В современном мире есть разные виды банков, выполняющих определенные функции: Цен-

тральный банк, коммерческий банк, инвестиционный универсальный и сберегательный. Централь-

ный банк (ЦБ) – высший элемент банковского механизма Российской федерации и основной элемент 

экономики государства, от которого находится в зависимости устойчивость и стабильность рубля.  

Также он имеет право выпускать денежные средства и ценные бумаги. 

Центральный банк может осуществлять большой перечень операций: 

- давать кредиты правительству;

- выдавать кредиты разным банкам, приобретать и продавать ценные бумаги и векселя, изда-

ваемые правительством; 

- приобретать и продавать иностранные валюты;

- изменять и устанавливать курс рубля к валютам других государств.

В Российской федерации в нынешней стадии еѐ формирования банковская структура показана

2-мя иерархическими степенями: 

- верхний уровень;

- нижний уровень.

Первый уровень представлен ЦБ Российской Федерации, он выступает мега регулятором фи-

нансового рынка государства и осуществляет несколько основных функций: реализовывает банков-
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ский контроль и денежно-кредитное урегулирование, распоряжается системой платежей и расчетов в 

государстве. 

Второй уровень включает разные кредитные учреждения, в числе которых коммерческие бан-

ки, их отделения и офисы, внутренние подразделения, небанковские кредитные учреждения, органы 

банковской инфраструктуры и другие значимые компоненты. 

Коммерческий банки играют большую роль в жизни людей и государства, они предоставляют 

различные услуги, которые помогают как обычным гражданам, так и государственным структурам. 

Коммерческий банк – кредитное учреждение, которое выполняет операции для физических и 

юридических лиц (выдача кредитов, открытие вкладов, ссуды, различные операции с ценными бума-

гами). Такие банки предоставляют ряд услуг: 

- кредитование юридических и физических лиц; 

- ипотека; 

- инкассация; 

- вклады; 

- карты (дебетовые и кредитные); 

- операции с драгоценными металлами. 

Экономика начала переходить в цифровой формат, у каждого человека XXI века есть с собой 

телефон, благодарю нему, у граждан открылось миллион возможностей, например, позвонить в лю-

бую точку земли, прочитать информацию в интернете, а самое главное, выполнять денежные опера-

ции. Такую возможность нам подарили банки, онлайн сервисы и производители смартфонов. 

Если вспомнить 2000-ые, то одним из самых популярных сервисов был Qiwi кошелѐк, денежные 

средства на счет можно было положить благодаря любому терминалу, которые располагались почти везде. 

С помощью Qiwi каждый мог оплачивать покупки в интернете почти без комиссии в два клика. Со време-

нем подобные сервисы стали бесполезны, потому что банки начали расширять возможности своих карт. 

В данный момент происходит цифровизация экономики и банки в этом процессе тоже не отстают. 

Они свои карты начали выпускать не только с магнитной полоской, а дополнительно с чипом NFC, бла-

годаря которому мы можем оплачивать свои покупки обычным прикладыванием карты к терминалу. Это 

ещѐ больше облегчило жизнь покупателям, потому что не приходится выполнять большое количество 

действий как раньше.  

Со временем банки начали разрабатывать свои приложения, которые обладают большим функци-

оналом, это расширяет возможности, как банка, так и клиента. Такая функция удобна, позволяет контро-

лировать переводы денежных средств, быстро просматривать свой баланс, открыть вклад или взять кре-

дит всего за пару нажатий. Это помогает экономить средства банку, уменьшает расход на сотрудников, 

потому что многие действия пользователь может выполнять сам, тем самым, экономя своѐ время, ведь не 

надо ездить в ближайшие отделения и задавать разные вопросы, теперь это тоже можно сделать онлайн. 

В настоящее время стало тяжело конкурировать, потому что открывается много разных пред-

приятий, которые тоже хотят выйти на высокий уровень. Поэтому крупные компании начали создавать 

экосистему. Три фундаментальных вопроса для понимания экосистемы представлены на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Содержание и сущность экосистемы  
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Одна из самых крупных экосистем у Сбербанка, эта компания смогла приобрести и создать бо-

лее 60 компаний. Они оказывают услуги в большинстве областей жизни, как повседневного спроса, так 

и в бизнес сфере и в области новых технологий. Данная система позволяет клиенту Сбера пользоваться 

большим количество сервисов через один аккаунт. Например, Сбербанк владеет такими сервисами как: 

Сбермаркет, Сбермегамаркет, Delivery club, мультимедийный сервис Okko, Работа.ру, Сбераптека. 

Сбермаркет – это сервис по доставке продуктов из магазинов, каждый может выбрать продук-

ты в своем любимом магазине и заказать их, курьер постарается доставить их в ближайшее время. 

Сбермегамаркет – это интернет-площадка, на которой представлено более двух миллионов 

товаров от восьми тысяч магазинов. Сбер даѐт продавцам готовую площадку для продаж и развития 

торговли (маркетинг, логистику, РКС) 

Delivery club – это один из самых крупных сервисов для доставки еды из ресторанов и про-

дуктов из обычных магазинов.  

Okko – одним из самых крупных онлайн кинотеатров в России, занимает второе место по 

аудитории и выручке. Благодаря этому сервису пользователь может смотреть любимые фильмы не 

выходя из дома, даже выходит дешевле, чем сходить в обычный кинотеатр. 

Работу.ру – онлайн сервис, который позволяет искать работу и оставлять вакансии. На этой 

платформе работодатели сами могут рассматривать вакансии будущих работников, писать и назна-

чать собеседование. 

Сбераптека – это сервис доставки лекарств, который работает более чем в 70-ти городах России 

Все эти сервисы находятся в одной экосистеме и это облегчает пользование ими. С помощью 

карты сбербанка мы можем намного быстрее и легче оплачивать покупки в перечисленных сервисах.  

В наше время, после карантина люди начали переходить на дистанционную работу. Такая 

экосистема позволяет им намного меньше тратить времени на готовку еды, покупку лекарств или по-

купку одежды. 

Также одна из интересных экосистем есть у Тинькофф. Начиная с 11 октября 2021 г. Тинь-

кофф перестал являться просто банком, а стал целой экосистемой, сейчас Тинькофф занимает 16 ме-

сто среди финансовых организаций в России. 

Экосистема банка предлагает большой спектр финансовых услуг для физических и юридиче-

ских лиц. Тинькофф дарит возможность клиентам планировать и анализировать возможные траты за 

месяц, за год, бронировать путешествия, инвестировать личные сбережения, получать бонусы с раз-

ным программ лояльности, бронировать походы в кино и рестораны России. 

В экосистему Тинькоффа входят такие сервисы, как: Тинькофф Бизнес, Тинькофф Инвестиции, 

Тинькофф Касса, Тинькофф Путешествия, Тинькофф Страхование, Тинькофф Мобайл, Тинькофф 

Учебник и Тинькофф Образование. Это самые популярные сервисы, на деле их намного больше. 

Тинькофф Инвестиции один из самых популярных сервисов Тинькоффа, данный сервис поз-

воляет покупать, продавать акции, облигации, фонды и национальную валюту всех стран мира. Сер-

вис устроен максимально просто, так же есть инструкция для новичков, позволяющая быстро 

научиться, и начать анализировать рынок ценных бумаг. 

Тинькофф Мобайл очень быстро набирающий свою популярность сервис, действует во всех 

регионах России, предоставляя очень выгодные условия, так же нельзя выделить то, что Тинькофф 

Мобайл одни из самых первых кто предложил eSIM в России, не все операторы могут похвастаться 

таким предложением. 

Тинькофф Касса позволяет принимать онлайн-платежи для индивидуальных предпринимате-

лей и юридических лиц, может решить все проблемы фирмы по работе с финансами, работающая по 

принципу одного окна, сервис Тинькофф Касса был открыт в феврале 2021 и объединила в себе уже 

все существующие сервисы, помимо этого услугами Тинькофф Касса могут пользоваться даже биз-

несы, у которых нет расчѐтного счѐта в Тинькофф банка.  

Банк не имеет отделений, что позволяет быстро доставлять свои продукты и услуги во все ре-

гионы нашей страны, клиентов обслуживают через контакт-центр, а также онлайн-канал. Тинькофф 

предпочитает использовать искусственный интеллект и технологии машинного обучения, больше 

30 % запросов обрабатывается современными технологиями.  

Всю продукцию банк разработал сам для своей работы, а также большинство IT-технологий, 

именно поэтому около 70 % сотрудников штаб-квартиры IT- специалисты. 

Центром экосистемы является онлайн банк Тинькофф, который обслуживает более 10 000 000 

людей, основанный в 2006 году. 
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На Московской и Лондонской фондовой бирже можно торговать материнской компаний TCS 

Group Holding PLC. 

Становление экосистемы Тинькоффа началась ещѐ в 2015 году с мобильного приложения 

Тинькофф банк, в котором можно было совершать брокерские сделки, но постепенно начали добав-

лять такие сервисы как: страхование, мобильная связь и инвестиции. Началось постепенное склады-

вание экосистемы, которую мы наблюдаем сейчас, но на тот момент нужно было чѐткое ориентиро-

вание. Поэтому 2017 году вышел новый инструмент под названием «Тинькофф Истории» они помог-

ли настроить навигацию на сайте и сделали еѐ более простой. После этого почти сразу же вели бро-

нирование столов в ресторане, покупку билетов в театры, кинотеатры и концерты. Но был один ню-

анс неудачный интерфейс приложение, но это не мешало людям пользоваться сервисами. Нельзя не 

отметить хорошую работу маркетологов, благодаря которой одна третья часть клиентов являются 

постоянными пользователями. 

Позже начали работать над интерфейсом экосистемы, так как все сервисы просто не помеща-

лись во вкладке «Платежи», и тогда было принято решение разработать конструктор, в котором до-

ступны все развлечения и сервисы, так был разработан конструктор приложений с единой экосисте-

мой, который поменял процесс онбординга новых пользователей. 

В конце 2019 года Тинькофф объявил о первом суперприложении опередив всех гигантов 

рынка Сбер, Яндекс. Начальная разработка состояла из 4 направлений: 

- «Здоровье»; 

- «Квесты»; 

- «Клининг»; 

- «Красота». 

Не выходя из дома, любой пользователь карты Тинькофф банк может записаться на приѐм к 

врачу либо на стрижку к парикмахеру, либо заказать клининг и сразу же оплатить свои визиты. Поз-

же появились ещѐ такие направления как: «Цветы», «Косметика». 

Сегодня над доработкой суперприложения работает сразу несколько команд разработчиков. 

Первая команда, которая раньше занималась разработкой мобильного приложения, так же 

пишет код на Java, Kotlin и Swift. 

Вторая команда работает исключительно над вкладкой «Личный кабинет» постоянно его до-

рабатывая и делая всѐ более функциональным и полезным. 

Третья команда занимается только лишь над API, и так же четвѐртая команда занимается по-

иском API. 

Пятая разрабатывает бэкенд-систему, помимо этого в разработке принимают работу: юристы, 

аналитики, тестировщики, маркетологи и финансисты. Тинькофф за эффективное разделение труда 

поэтому каждая команда узко специализирована над своим делом. 

Тинькофф – одно из самых быстро развивающихся приложений в России. Целых 5 лет оно 

успешно работает и пользуется определѐнным доверием у россиян, а карта банка открывает перед 

пользователем особые возможности. Владельцы компании прогнозируют к 2023 году прирост поль-

зователей до 20 млн, а пока что Тинькофф первый российский банк, который пробует внедрять сер-

висы в систему, и лишь «Вконтакте» дышит в спину. 
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ПРОЦЕСС ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИЙ 
И СООТВЕТСТВУЮЩАЯ РОЛЬ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ  

THE INNOVATION FINANCING PROCESS AND THE RELATED ROLE OF FINANCIAL MARKETS 

Аннотация. В научной статье анализируются вопросы финансирования инновационных проектов, а таже роль фи-

нансовых рынков в процессе выбора оптимального источника инвестирования. Актуальность исследования выражается 

постоянно развивающимся рынком инновационных решений и необходимостью вложения значительных средств в стадии 

развития инновационных проектов с целью увеличения прибыли компаний и дальнейшего выхода на передовой уровень. В 

статье рассматривается процесс финансирования инноваций со стороны как внешних, так и внутренних источников, а также 

приведены основные инвестиционные методы. 

Abstract. The scientific article analyzes the issues of financing innovative projects, as well as the role of financial markets 

in the process of choosing the optimal source of investment. The relevance of the study is expressed by the constantly developing 

market of innovative solutions and the need to invest significant funds in the development stage of innovative projects in order to 

increase the profits of companies and further reach the forefront. The article discusses the process of financing innovations from both 

external and internal sources, as well as the main investment methods. 

Ключевые слова: инновации, НИОКР, структура капитала, финансовые рынки, источники финансирования, инве-

стиции, инвесторы, инновационные проекты. 

Keywords: innovations, R&D, capital structure, financial markets, sources of financing, investments, investors, innovative 

projects. 

Социальные особенности, такие как мобильная рабочая сила и принятие деловых и инвести-

ционных рисков, поддерживают развитие культуры инноваций. Консенсус, в отношении того, что 

хорошо функционирующие финансовые рынки играют центральную роль в стимулировании эконо-

мического роста, посредством развития инвестиционной тенденции в инновационный сектор, посто-

янно растет, что объясняет актуальность данного исследования.  

Целью научной статьи является определение влияния финансовых рынков на формирование 

финансирования инноваций, а также выявление соответствующих методов инвестирования.  

Одной из причин, по которым они занимают ключевое положение в развитии экономики, яв-

ляется выделение капитала компаниям с наибольшим потенциалом с целью внедрения инновацион-

ных процессов и их коммерциализации. Идея того, что рынки капитала финансируют наиболее мно-

гообещающие проекты, восходит к концепции «созидательного разрушения» Й. Шумпетера [16], и 

активно изучается в течение последних десятилетий в контексте финансовых ограничений для пред-
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принимателей. Кроме того, важно отметить влияние институциональных реформ, которые повышают 

эффективность финансовых рынков.  

 В мире, где все проекты с положительной чистой приведенной стоимостью могут быть про-

финансированы, не следует ожидать, что источники финансирования повлияют на характер иннова-

ций. Инновационный процесс по своей сути является неопределенным, тем не менее сама неопреде-

ленность фундаментально отличается от риска. Например, мы не знаем, с какой скоростью электро-

мобили заменят традиционный нам транспорт, и как изменится спрос на ископаемые источники топ-

лива. С точки зрения финансиста, это затрудняет оценку потенциальных инновационных проектов, и 

чаще всего единственный способ узнать потенциал конкретного подхода – это вложение инвестиций 

в него. Это порождает значительные финансовые ограничения, которые возникают при инвестирова-

нии в инновации. Кроме того, выгода, связанная с осуществлением инвестиций, а также способ ее 

структурирования (пример – соотношение долга и собственного капитала) могут оказать важное вли-

яние на то, что финансируется, и каким образом инвесторы способны определять направление иссле-

дований разработок и инноваций. Инвесторы, вкладывающие в тот или иной проект, также отлича-

ются в зависимости от стадии инновационного процесса (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Источники финансирования инновационных процессов согласно стадиям  

их развития [8] 
 

Стадия исследований Стадия разработок Стадия внедрения 
Стадия производства  

и использования 

Государственный бюджет 

и внебюджетные средства. 

Собственные средства. 

Государственный бюджет. Вне-

бюджетные федеральные и от-

раслевые фонды. Средства заказ-

чиков. Средства венчурных ор-

ганизаций. Заемные средства. 

Собственные средства. 

Средства государствен-

ных фондов. Средства 

негосударственных фон-

дов. Заемные средства. 

Собственные средства.  

 

Заемные средства. Соб-

ственные средства. 

 

 Более того, в условиях крайней неопределенности усугубляется проблема осуществления инве-

стиций, поскольку прибыль от инновационного процесса крайне неравномерна. Существуют мнения, 

что распределение прибыли от инноваций может иметь характеристику распределения Парето, где 

дисперсия не существует или не сходится в больших выборках, именно по этой причине стандартные 

способы оценки проектов чрезвычайно сложны. Возникает необходимость привлечения посредников 

для принятия таких инвестиций. Они утверждают решение о том, следует ли финансировать в тот или 

иной проект. В то же время, их опыт и стимулы могут привести к различиям в интерпретации инфор-

мации и, следовательно, к первостепенному влиянию финансистов на инвестирование инновации. 

 Крайне важно отметить, что компании, занимающиеся инновациями, имеют высокий потен-

циал нематериальных активов, где знания сопряжены с человеческим капиталом ее сотрудников. 

Этот ключевой ресурс имеет риск быть потерянным в случае, если рабочая сила уходит или увольня-

ется. По данной причине компании склонны сокращать расходы на НИОКР с целью избежания 

увольнения своих главных исследователей. Специфические характеристики НИОКР оказывают важ-

ное влияние на роль финансового сектора в инновационном процессе компании.  

 Молодые и высокотехнологичные компании финансируют в НИОКР почти полностью за счет 

внутреннего денежного потока и внешних рынков акций. В той мере, в какой эти бизнесы сталкива-

ются с финансовыми ограничениями, экзогенные изменения в предложении внешнего капитала 

должны в значительной степени влиять на НИОКР [20].  

 Нельзя не отметить важность публичных фондовых рынков при анализе темы финансирова-

ния инноваций [19]. Публично торгуемые компании в отраслях, более зависимых от внешнего фи-

нансирования, генерируют большее количество патентов более высокого качества, чем частные фир-

мы. Следовательно, учитывая первостепенную финансовую роль в девелопменте инновационного 

процесса, важно отметить место банковской системы. Ранние исследования структуры капитала и 

инноваций решительно отрицали роль банков в финансировании инноваций. Тем не менее, дальней-

шие исследования данной области доказали, что банковское финансирование является важным ис-

точником капитала даже для компаний, занимающихся инновациями в широком спектре отраслей. 

Более того, изменения в доступности данного типа финансирования влияют на темпы развития и ха-

рактер новшеств.  

 Долговое финансирование является обычным явлением для инновационных компаний, кроме 

того, отмечается частое использование патентов [21]. Кредиторами выступают как банки, так и вен-
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чурные заемщики и лица, не относящиеся к банку. Патенты используются в качестве обеспечения 

венчурного долга, компании со значительной патентной активностью получают более дешевые бан-

ковские кредиты.  

Внешнее банковское финансирование также играет ключевую роль и является одним из ис-

точников стартового капитала, даже для стартапов с высоким потенциалом, у которых нет никакого 

материального или нематериального обеспечения для залога.   

Акционерный капитал обладает рядом характеристик, которые являются привлекательными с 

точки зрения управления – согласование интересов инвесторов и новаторов для реализации риско-

ванных проектов. Тем не менее, появляется все больше свидетельств о том, что расходы, связанные с 

публичностью компании, могут негативно повлиять на темпы и траекторию инноваций. Причинно-

следственный эффект публичности инноваций на уровне компаний объясняется тем, что компании, 

подающие на публичное размещение акций, с большей вероятностью имеют прерогативу отказа от 

запланированного в случае резкого снижения рыночной активности. Именно поэтому, многие компа-

нии мониторят данные NASDAQ в течении нескольких месяцев после принятия решения об IPO (Ini-

tial Public Offering). Переход от частного к государственному не влияет на сам уровень инноваций 

компании, но снижает их новизну. Следовательно, управление, связанное с публичными рынками, 

оказывает существенное влияние на характер инноваций.  

Отмечается положительная корреляция между концентрацией собственности и расходами на 

НИОКР. Компании с более крупной институциональной собственностью с меньшей вероятностью 

сократят научно-исследовательские разработки по причине низких показателей прибыли.  

Несмотря на то, что влияние структуры капитала и расходов на IPO несколько противоречиво, 

из этого вытекает несколько выводов: банковское финансирование представляется важным компо-

нентом для инноваций, вероятно, оно подходит для финансирования крупных игроков рынка, где ин-

вестиции являются менее рискованными для банка за счет достаточного денежного потока компании 

от операций и залоговых обязательств по фиксированным активам и патентам. Кроме того, публич-

ные рынки акций накладывают на компании риски, влияющие на скорость и характер внедрения ин-

новационных проектов. Наконец, затраты и выгоды, связанные с этой областью, неодинаковы в раз-

ных компаниях, что является предпосылкой для многообещающей области работы. Хотя и государ-

ственные компании находятся в наилучшем положении для коммерциализации инноваций, поскольку 

они выигрывают за счет большей глубины ликвидности государственных рынков капитала, частные 

организации лучше справляются с разработкой и внедрением новых исследовательских решений.  

Помимо нахождения лучшего источника внешнего финансирования, важно отметить процесс 

составления бюджета капитала и структуры вознаграждений внутри компании. Инновации компаний, 

претерпевших процесс неудачного слияния, значительно отличается от успешных поглощений. Ком-

пании, приобретенные в результате диверсифицирующих слияний, как правило имеют меньше патен-

тов и новаторских инноваций в будущем, чем те, что были неудачными. Когда приобретающий кон-

гломерат управляет более активным рынком капитала, этот эффект усиливается, поскольку после 

процесса поглощения новаторский состав становится менее эффективным. Это является важным до-

казательством того, что управление, связанное с внешними и внутренними рынками капитала, рас-

пространяется на трудовые договоры внутри компаний, поэтому понимание оптимального контракта 

для поощрения инноваций является важным элементом продвижения инновационных решений. Они 

основываются на стимулировании инноваций путем схем компенсаций, которые менее чувствитель-

ны к производительности из-за специфики оценочных показателей инновационных результатов. По-

следние, как отмечалось выше, непредсказуемы и, следовательно, компаниям требуется существен-

ный анализ данной системы. 

В заключении проведенного исследования, необходимо подытожить, что финансовые рынки 

оказывают влияние на технологическое развитие путем финансирования инноваций. Структура капи-

тала, банковское финансирование, публичные рынки играют центральную роль в результатах инно-

вационного развития. Основными из весьма обширного количества источников финансирования ин-

новационных продуктов можно считать собственные средства предприятия, банковские кредиты, 

бюджетные ассигнования, средства заинтересованных лиц и фондов. Процесс финансирования 

НИОКР в значительной степени зависит от значительного числа внешних и внутренних факторов, 

оказывающих влияние на деятельность компании.  
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НАЛОГОВЫЙ РЕЖИМ КАК ФАКТОР СТИМУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 

THE TAX REGIME AS A FACTOR OF STIMULATING THE ACTIVITY OF AN ECONOMIC ENTITY 

Аннотация. Налоговая политика является одним из основополагающих направлений успешного функционирова-

ния экономики государства, за счет которого происходит финансирование многих сфер ее деятельности. В свою очередь, 

хозяйствующий субъект – ключевой участник этого процесса, поскольку от предпочтенного им режима налогообложения 

зависит не только его функционирование в современных реалиях, но и экономики государства в целом. Не секрет, что ра-

зумный выбор налогового режима является одним из инструментов снижения налоговой нагрузки организации, позволяю-

щий осуществлять хозяйственную деятельность на более выгодных для нее условиях. Отечественная налоговая политика 

находится в постоянном процессе совершенствования, благодаря чему появляются новые налоговые режимы, дающие воз-

можность подбирать способы ведения налогового учета, учитывая индивидуальные особенности деятельности экономиче-

ского субъекта. В данной научной статье рассмотрены основные налоговые режимы, предусмотренные отечественным 

налоговым законодательством, определены их положительные и отрицательные аспекты применения, рассмотрены ключе-

вые требования и даны рекомендации к их использованию.  

Abstract. Tax policy is one of the fundamental directions of the successful functioning of the state economy, due to which 

many areas of its activities are financed. In turn, an economic entity is a key participant in this process, since not only its functioning 

in modern realities, but also the economy of the state as a whole depends on its preferred taxation regime. It is no secret that a rea-

sonable choice of tax regime is one of the tools to reduce the tax burden of an organization, allowing it to carry out business activities 

on more favorable terms for it. The domestic tax policy is in a constant process of improvement, thanks to which new tax regimes are 

emerging that make it possible to select ways of conducting tax accounting, taking into account the individual characteristics of the 

activity of an economic entity. In this scientific article, the main tax regimes provided for by the domestic tax legislation are consid-

ered, their positive and negative aspects of application are determined, key requirements are considered and recommendations for 

their use are given. 

Ключевые слова: налоговый режим, оптимизация, учет, предпринимательство. 

Keywords: tax regime, optimization, accounting, entrepreneurship. 
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Рассматривая отечественную структуру рынка важно отметить, что в современных реалиях 

одним из главных критериев эффективности деятельности организации является рациональный вы-

бор системы налогообложения. Данный аспект влияет не только на результаты деятельности органи-

зации, но и на порядок ведения налогового и бухгалтерского учета в целом. 

При выборе системы налогообложения важно руководствоваться информацией относительно 

вида и масштаба деятельности экономического субъекта, численности работников, а также формы 

собственности и т. д. (рисунок 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Факторы, учитываемые при выборе системы налогообложения 
 

Выбор подходящего режима налогообложения первостепенный вопрос, решение которого 

должно происходить еще до начала ведения деятельности и постановки на учет в налоговом органе. 

Российским законодательством предусмотрены следующие режимы налогообложения (рисунок 2): 
 

 
 

Рисунок 2 – Отечественные режимы налогообложения 

 

Внедрение того или иного режима налогообложения дает возможность провести оптимиза-

цию налоговой нагрузки, а также спрогнозировать пополнение доходной части бюджета за счет пла-

нируемых налоговых поступлений. В ходе выбора приоритетного налогового режима экономическо-

му субъекту важно рассмотреть совокупность налогов и сборов, взимаемых в установленном законо-

дательном порядке (рисунок 3). 

Напомним, что общий налоговый режим применяется организациями автоматически незави-

симо от специализации, вида и масштаба деятельности в процессе постановки хозяйствующего субъ-

екта на учет в соответствующий налоговый орган, за исключением случая, при котором было заявле-

но о переходе на специальный режим. 
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Рисунок 3 – Элементы специальных налоговых режимов, предусмотренных НК РФ 

Вышеуказанный налоговый режим признается одним из наиболее сложных в плане построе-

ния учета, в том числе по причине массивного объема учетной информации, обрабатываемой для 

определения налоговой базы по уплачиваемым налогам (основные из которых налог на прибыль ор-

ганизаций и НДС), совокупной налоговой ставкой по этим налогам (40 %) и представляемым в ин-

спекцию отчетных форм (рисунок 4, 5). 

Рисунок 4 – Перечень отчетных форм, предоставляемых налогоплательщиками, 

находящимися на общем режиме налогообложения 

Рисунок 5 – Перечень основных отчетных форм по работникам 
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Рассматривая упрощенную систему налогообложения, важно отметить, что данный режим яв-

ляется наиболее распространенным среди малого бизнеса по причине того, что существенно сокра-

щается объем налоговой отчетности, а также появляется возможность альтернативного ведения уче-

та. Налоговое законодательство расширяет преимущества применения УСН, в том числе за счет уве-

личения круга налогоплательщиков данного режима посредством увеличения лимита численности 

работников, коэффициента-дефлятора, появления экспериментального автоматизированного упро-

щенного режима. Самое важно, на наш взгляд, находясь на данном режиме налогообложения, нало-

гоплательщик платит налог по более выгодной для него величине налоговой ставки.  

Еще один из специальных режимов для предпринимателей – патентная система, которая при-

влекательна незначительным количество сдаваемых отчетных форм, суммой уплачиваемого налога, 

сочетанием с УСН, однако имеет ограничения в применения по численности сотрудников, величине 

выручки, видам продаваемой продукции и видам деятельности. На наш взгляд, единый сельскохозяй-

ственный налог (ЕСХН) является наиболее выгодным из все налоговых режимов РФ, что подтвер-

ждено рисунком 6. При этом он имеет ряд строгих ограничений в использовании, главным из кото-

рых является вид деятельности. Данный режим доступен только для сельскохозяйственных товаро-

производителей.  

 

 
 

Рисунок 6 – Основные преимущества применения ЕСХН 

 

Однако, можно отметить и некоторые минусы использования специального налогового режи-

ма для сельскохозяйственных товаропроизводителей (рисунок 7): 

 

 
 

Рисунок 7 – Минусы применения ЕСХН 

 

Применение любого специального режима для субъектов малого и среднего предпринима-

тельства является положительным аспектом в части снижения объема составления налоговой и бух-

галтерской отчетности и перечня уплачиваемых налогов. Однако, важно акцентировать внимание на 

том, что основой выбора должны быть экономические составляющие организации и ее перспективы 

функционирования на рынке. В этой связи нами выделены основы применения специальных налого-

вых режимов, включающие следующие аспекты (рисунок 8). 
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Рисунок 8 – Аспекты методологических основ применения специальных налоговых режимов 

Необходимо отметить, что одним из наиболее значимых преимуществ разработки методоло-

гических рекомендаций для экономических объектов малого и среднего бизнеса по определению ре-

жима налогообложения является возможность на первоначальных стадиях функционирования бизне-

са акцентировать свое внимание на совершенствовании эффективности деятельности, а не на изуче-

нии и мониторинге законодательства в части регулирования налогового учета. 

Обобщая вышесказанное, отметим, что в современных экономических реалиях российская 

налоговая политика дает возможность выбора налогового режима на основе индивидуальных осо-

бенностей хозяйствующего субъекта, что при обдуманном его выборе позволяет оптимизировать 

налоговую нагрузку, упростить налоговое администрирование, спрогнозировать пополнение доход-

ной части бюджета за счет предстоящих налоговых поступлений. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

CHARACTERISTICS OF THE ORGANIZATION OF THE GENERAL EDUCATION SYSTEM  
IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам повышения эффективности реализации государственной по-

литики в сфере общего образования. Реализация государственной политики в сфере образования на федеральном и регио-

нальном уровнях должна отвечать современной парадигме удовлетворения потребностей государства, общества и личности 

в сфере образования. Рассмотрены основы и нормы государственной политики в сфере общего образования. Дана характе-

ристика принципов государственной политики в области образования. Раскрыт процесс управления образованием на всех 

уровнях и рассмотрены полномочия органов власти в сфере образования. Определены основное факторы, влияющие на 

государственную политику в сфере образования и направления их оценки. Определено, что при формировании направлений 

государственной политик в сфере образования необходимо учитывать накопленный экономический, социальный, ресурс-

ный, политический и демографический потенциалы, как на государственном, так и на региональной уровнях.  

Abstract. The article is devoted to topical issues of improving the effectiveness of the implementation of state policy in the 

field of general education. The implementation of state policy in the field of education at the federal and regional levels should meet 

the modern paradigm of meeting the needs of the state, society and the individual in the field of education. The fundamentals and 

norms of state policy in the field of general education are considered. The characteristics of the principles of state policy in the field 

of education are given. The process of education management at all levels is revealed and the powers of the authorities in the field of 

education are considered. The main factors influencing the state policy in the field of education and the directions of their assessment 

are determined. It is determined that when forming the directions of state policies in the field of education, it is necessary to take into 

account the accumulated economic, social, resource, political and demographic potentials, both at the state and regional levels. 

Ключевые слова: государственная политика, система образования, уровни образования, факторы, принципы, гос-

ударственные органы управления, эффективность. 

Keywords: state policy, education system, levels of education, factors, principles, government authorities, efficiency. 

 

Образование формирует социальную структуру общества, оказывает воздействие на полити-

ческую сферу, так как, с приходом новых знаний и пониманий о том, как устроено общество – граж-

данин проявляет желание в участии, формировании и реализации социальной политики государства. 

Также образование влияет на духовную жизнь общества, приобщая людей к культуре, что положи-

тельно сказывается на сохранении культурного наследия страны [1].   

Государственная политика в сфере образования – это деятельность государства в области раз-

вития и должного функционирования системы образования. Здесь на первое место выходит «полити-

ка качества» образования, которая определена в статье 43 Конституции Российской Федерации. Со-

гласно ФЗ №273 «Об образовании», под образованием понимается процесс обучения человека, обще-

ства и государства в целом, сопровождающийся установлением достижения государственных образо-

вательных цензов [2]. 

Различают следующие виды образования: общее, профессиональное, дополнительное, про-

фессиональное обучение. Реализация общего и профессионального образования происходит по эта-
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пам: дошкольное, начальное, основное, среднее. В системе общего образования государство должно 

следовать определенным нормам, а также придерживаться соответствующих основ (таблица 1). 

Таблица 1 – Основы и нормы реализации государственной политики 

в системе общего образования 

Основы государственной политики 

в сфере общего образования 

Нормы государственной политики 

в сфере общего образования 

Область образования является приоритетной Вне зависимости от места жительства, доходов семьи, расо-

вой принадлежности обеспечивать качественное и доступ-

ное образование 

Государство гарантирует общедоступность и бесплат-

ность общего образования 

Воспитание культурной, толерантной личности, с должным 

уровнем как экологической так и общественной культуры, с 

пониманием своего долга перед отечеством 

Общее образование – обязательное Определение условий для укрепления и сохранения здоро-

вья учеников, своевременной вакцинации и оказания пер-

вой медицинской помощи 

Граждане РФ гарантированы в получении образования 

вне зависимости от нации, пола, места жительства, от-

ношения в религии 

Контроль качества образования на всех уровнях 

Гражданин Российской Федерации имеет право на по-

лучение общего образования на родном языке, а так же 

на выбор дополнительного иностранного языка 

Разработка нормативно-правовых актов, регулирующих 

работу педагогических кадров 

Государственный язык республики изучается в общеоб-

разовательных учреждениях в границах этой республи-

ки 

Создавать условия для привлечения высококвалифициро-

ванных, молодых специалистов в общеобразовательные 

организации 

Государство предоставляет возможность получения об-

разования лицам с ограниченными возможностями 

Модернизировать механизм оплаты труда сотрудников 

Государственная политика в сфере общего образования осуществляет объединение как госу-

дарственных, так и общественных институтов, в целях развития человеческой жизни общества, тем 

самым решая задачи социально-экономического, политического, финансово-экономического разви-

тия страны, проблемы с занятостью населения и т.д.  

При формировании государственной политики необходимо следовать принципам, определен-

ным в Федеральном законе от 10.07.1992 №3266-1 «Об образовании»:  

1) гуманистический подход. Общественные ценности – основа формирования человеческих

отношений; 

2) защита системы образования;

3) доступность образования;

4) адаптация образования к постоянно имеющимся тенденциям;

5) автономность образовательных учреждений;

6) многообразие в образовании.

Следует отметить, что в Федеральном законе от 29.12.2012 «Об образовании в Российской

Федерации» определен более широкий круг принципов государственной политики в области образо-

вания. Так, на первое место ставится принцип бесплатности и общедоступности общего образования 

на всех уровнях, а основной ее миссией – социально-экономическое развитие государства в целом.  

Федеральный закон от 29.12.2012 года выдвинул новый для государственной политики прин-

цип, который схож с нормой Всеобщей декларации прав человека – «недопустимость дискриминации 

в сфере образования». Согласно данному принципу, каждый человек имеет право на то, чтобы полу-

чить бесплатное образование, вне зависимости от его нации, пола, расы, цвета кожи, политических 

убеждений, материальной составляющей. В соответствии с этим запрещается:  

1) ограничивать доступ к образованию для одного человека или для группы лиц;

2) открывать отдельные учебные заведения для определенной группы лиц;

3) воздвигать достоинства одного человека или группы лиц.

Принципиально новым принципом для государственной политики в сфере образования стал

принцип, определяющий создание условий для гармоничной работы системы образования разных 

государств. Данный принцип был выдвинут вследствие вступления РФ в Болонский процесс.  

Результатом является: 

1) увеличение возможностей и темпов развития общества;

2) усиление конкурентоспособности системы российского образования;

3) высокий уровень межкультурного взаимодействия.
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Данный Федеральный закон закрепляет так же принцип, дающий право на образование в те-

чение всей жизни, которое предполагает обучение ради совершенствования своих навыков, знаний и 

умений и касается всех форм образования, а так же обучение, на всех этапах человеческой жизни 

начиная с дошкольного возраста, заканчивая – пенсионным.  

Немаловажным является принцип информационной открытости образовательных учрежде-

ний, который предполагает наличие собственного сайта у образовательных организаций. Основной 

источник информации – публичные доклады и сайты данных организаций. 

Новым принципом является и принцип недопущения конкуренции в системе образования. В 

Российской Федерации в области образования на данный момент нет должных условий, для эффек-

тивной конкуренции. Факторами, не допускающие конкуренцию, можно считать: недостаточную 

платежеспособность населения, неравномерность социальных слоев и так далее [3]. 

В Российской Федерации управление системой образования осуществляется на трех основных 

уровнях: федеральном; региональном; местном. 

Рассмотрим подробнее управление на первых двух уровнях. На рисунке 1 представлена орга-

низация процесса управления образованием. На федеральном уровне регулирует систему образова-

ния непосредственно Министерство образования и науки Российской Федерации. Оно осуществляет 

регулирование нормативно-правовых актов, вырабатывает государственную политику, научную и 

инновационную деятельности, осуществляет мероприятия в области воспитания, опеки и попечи-

тельства над детьми, социальную поддержку и защиту обучающихся образовательных учреждений. 

 
 

Рисунок 1 – Процесс управления образованием 

 

Помимо этого, Министерство образования и науки Российской Федерации координирует дея-

тельность по интеллектуальной собственности, патентам, товарным знакам, а так же агентств по 

науке и инновациям.  

Следующим органом исполнительной власти, который регулирует систему образования, яв-

ляется Федеральное агентство по образованию, задачами которого является: 

1) формирование деятельности образовательных учреждений на всех уровнях; 

2) создание условий для качественного повышения квалификации граждан; 

Контроль и надзор в области образования осуществляет Федеральная служба по надзору в 

сфере образования и науки. 

Закон «Об образовании» определил основные направления работы федеральных и региональ-

ных органов власти в сфере образования (таблица 2). 

Полномочия государства в области образования – это комплекс прав, прописанных в Конститу-

ции Российской Федерации, о надлежащем ведении государства дел, касающихся образования. Данные 

полномочия должны иметь принцип единоначалия и подразумевают собой не только теоретическое их 

применение, но и практическое. Из всего многообразия деятельности Российской Федерации в области 

образования выделяют два основных направления управления данной системой, а именно: финансовое 

обеспечение и правовое регулирование, именно они обеспечивают стабильное управление в сфере об-

разования [2]. 
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Таблица 2 – Полномочия органов власти в сфере образования 

Полномочия в сфере образования 

Федеральные Региональные 

1) подготовка государственных программ в области

образования

1) реализация политики в сфере образования, не противоре-

чащей политики государства в целом

2) реализация государственных образовательных стан-

дартов в области образования

2) соблюдение законодательства в сфере образования субъ-

ектами федерации

3) выдача лицензий образовательным учреждениям 3) определение особенностей функционирования учреждений

4) выдача аккредитаций 4) определение льгот обучающимся

5) реализация порядка аттестации педагогическим ра-

ботникам

5) подготовка и переподготовка профессиональных кадров в

области образования

Следующей ступенью в системе управления образованием является региональный уровень. Ос-

новное направление в работе региональных органов управления – модернизация региональных образо-

вательных систем, следуя требованиям государства, а так же оценивая социально-экономическую ситу-

ацию в целом. 

Статья 29 Федерального закона «Об образовании» не утверждает определенные органы, кото-

рые выполняют прописанные нормы в сфере образования. Распределение конкретных полномочий 

возлагается на законодательство и нормативно-правовые акты субъектов федерации [2]. 

Согласно Федеральному закону «Об образовании», выделяют два вида правоотношений в об-

ласти образования: 

1) односторонние правоотношения (право субъектов на издание нормативно-правовых актов,

в то время как вторая сторона – не установлена); 

2) двусторонние (координация с федеральными органами РФ назначения руководителей

субъектов федерации в области образования). 

Помимо этого, статья 29 так же прописывает обязательные для выполнения полномочия субъ-

ектов федерации в области образования, к таким относятся: 

1) реализация федеральной политики в сфере образования;

2) организация системы органов управления в определенном субъекте;

3) организация деятельности в сфере образования на определенной территории в рамках сво-

их полномочий; 

4) финансирование и материальное обеспечение образовательных организаций;

5) научно-методическое снабжение системы образования.

Большая часть полномочий субъектов федерации исходит из тех актов и решений, которые

принимаются непосредственно на федеральном уровне, другие полномочия конкретизируются в со-

ответствии с территорией, на которой реализуются данные полномочия. Несомненно, субъекты феде-

рации имеют и самостоятельность в принятии решений, например о создании, ликвидации, и реорга-

низации образовательного учреждения, установление местных налогов и сборов в соответствии с це-

лями образовательной организации. Немаловажным является и то, что на региональное образование 

возлагается разработка политики с учетом специфики региона, за основу берут этнические, социаль-

ные, географические, исторические, культурные факторы.  

Следует отметить, что одних норм, прописанных в 29 статье Федерального закона «Об обра-

зовании» недостаточно, необходима взаимная увязка с положениями законов об образовании субъек-

тов РФ, другими правовыми актами, контролирующими статус субъектов Федерации и компетенцию 

их органов в сфере образования.  

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, о том, что законодательное регулирова-

ние образования необходимо на всех уровнях, как на федеральном, так на региональном и местном. 

Ключевую роль играет федеральное регулирование данной системы, от которой потом зависят субъ-

екты и муниципалитеты.  

Любая государственная политика может подвергаться воздействию различных факторов, и 

государственная образовательная политика не исключение. Если происходит какое-либо изменение, 

то это определенно воздействие тех или иных факторов. Специфика и оценка факторов, которые вли-

яют на работу системы общего образования, позволяет определить причины, тормозящие ее развитие. 

Факторы представляют собой комплекс элементов, которые непосредственно находятся в 

области деятельности образовательного учреждения, а также являются сферой воздействия со сторо-

ны управления. Следует отметить, что повышение эффективности образования – ведущее направле-
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ние в реализации государственной политики. Для наиболее успешной работы, необходимо рассмат-

ривать всевозможные факторы, влияющее на данное направление (рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Факторы, влияющие на государственную политику в сфере образования 
 

Каждый фактор в зависимости от уровня образования оценивается при помощи отдельных 

показателей (таблица 3). 
 

Таблица 3 – Классификация факторов эффективности реализации государственной  

образовательной политики в сфере общего образования [4] 
 

Фактор по уровню вли-

яния 
Групповой показатель Единичный показатель 

Внешние факторы  

(макросреды) 

Экономические 

1) среднедушевой объем валовой продукции; 

2) доля расходов на образование в структуре расходов консолиди-

рованного бюджета; 

3) затраты на исследования и разработки 

Социально-

демографические 

1) численность населения; 

2) уровень рождаемости; 

3) половозрастная структура населения; 

4) уровень образования населения 

Политико-правовые 
1) государственная политика в области образования; 

2) уровень правового обеспечения сферы образования; 

Внешние (региональ-

ные) факторы 

Экономические 

1) экономическая активность населения; 

2) среднедушевые денежные доходы населения в месяц; 

3) индекс потребительских цен; 

4) величина прожиточного минимума в среднем на душу населения; 

Социально-

демографические 

1) миграционная убыль (прирост) населения; 

2) численность учащихся 10–11-х классов 

общеобразовательных учреждений; 

3) количество обучающихся вобразовательном учреждении вне зависи-

мости от класса, уровня обучения и других факторов, влияющих на 

данную социально-демографическую сферу 

Внутренние (отрасле-

вые) факторы 

Структурные 

1) число образовательных учреждений; 

2) численность учеников; 

3) число организаций, ведущих подготовку и переподготовку кадров; 

4) численность педагогов; 

5) отраслевая структура численности учеников; 

6) прием в учебные заведения; 

7) выпуск учебных заведений; 

Ресурсные 

1) основные фонды учебных заведений; 

2)численность преподавательского персонала; 

3) качественный состав персонала; 

4)обеспеченность питанием; 

5) объем библиотечных фондов; 

6) количество персональных компьютеров 

Результативные 

1) доля поступивших учеников в высшие учебные заведения; 

2) количество изданных материалов; 

3) объем научно-технических работ 

 

Одним из основных факторов являются экономические, которые характеризуют уровень эко-

номического развития на федеральном и региональном уровнях. Данный показатель влияет на объѐ-

мы финансирование образовательных учреждений. 
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К социальным факторам относится образовавшаяся социальная структура общества, социаль-

ная безопасность населения, стабильность в обществе, уровень преступности и так далее. Все выше-

перечисленные факторы могут как положительно, так и отрицательно сказываться на формировании 

государственной политики в сфере общего образования. Например, увеличение числа не поступив-

ших абитуриентов в высшие учебные заведения снижает престиж школ. 

Демографические факторы помогают определить контингент учеников. Необходимо отме-

тить, что демографический кризис негативно влияет на количество учеников в общеобразовательных 

учреждениях, а соответственно, и на саму школу в целом. Резкое снижение рождаемости, которое 

наблюдалось в 1990-х годах, привело к снижению бюджетного финансирования образовательных ор-

ганизаций, а соответственно уменьшению количества учащихся. Результатом стало закрытие многих 

школ и высвобождение педагогических кадров.  

Политические факторы показывают состояние внешней и внутренний политики, а так же уро-

вень развитости политической системы в целом. Образовательная политика государства может как 

положительно, так и отрицательно влиять на систему общего образования. Если рассматривать по-

ложительные черты, то именно эти факторы создают возможность конкуренции между образователь-

ными учреждениями, что благоприятно сказывается на качестве образовательных услуг в целом. Бла-

годаря готовности государства к сотрудничеству, создаются условия для международной коммуни-

кации учеников, наиболее распространенный способ такой коммуникации – обучение по обмену. 

Правовые факторы регулируют нормативную базу образовательных учреждений, например, 

Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 №295 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие образования»». 

Недостаточная проработка законодательства может привести к негативному влиянию право-

вых факторов на систему общего образования.  

Внутренние (отраслевые) факторы напрямую влияют на систему общего образования, посред-

ством структурных, ресурсных и результативных факторов: 

1) состав кадров, от которых зависит качество предоставляемых знаний ученикам;

2) организация учебного процесса в целом, а именно: использование информационных тех-

нологий при проведении урока, соответствие учебного пособия; 

3) работа учеников в научной деятельности, которая формирует уровень самостоятельной работы;

4) международное сотрудничество, посредством которого повышается престиж учебного за-

ведения; 

Таким образом, можно сделать вывод, о том, что каждый фактор в той или иной степени вли-

яет на развитие государственной политики в области общего образования. Степень влияния рассмот-

ренных факторов определяется уровнем накопленного экономического, социального, ресурсного и 

демографического потенциалов на государственном и региональном уровнях, что необходимо учи-

тывать при формировании эффективной государственной политики в сфере образования.  
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ПЕРЕХОД ПОЛИТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В ЦИФРОВОЕ ПРОСТРАНСТВО:  
ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

THE TRANSITION OF POLITICAL GOVERNANCE TO THE DIGITAL SPACE:  
DOMESTIC AND FOREIGN EXPERIENCE 

 

Аннотация. В рамках настоящего исследования рассмотрен зарубежный и отечественный опыт перехода полити-

ческого управления в цифровое пространство, исследованы существующие модели электронного правительства. Объект 

исследования – политическое управление как основополагающий базис воздействия на общественные отношения в совре-

менном социуме, который существует публичным образом через власть государства. Предмет исследования – особенности 

и специфика реализации функций политического управления с использованием возможностей цифрового пространства. 

Цель данной научной статьи – исследование зарубежного и отечественного опыта перехода политического управления в 

цифровое пространство, анализ существующих моделей электронного правительства. Определено, что процесс цифровиза-

ции политического управления является попыткой выработки способа контроля политической коммуникации. Перед прави-

тельством возникают задачи сформировать каналы взаимодействия как внутренние, так и внешние. В результате авторами 

сформирован вывод о том, что цифровизация политического управления делает возможным расширение коммуникативных 

векторов, демократизирующих и легитимизующих политический процесс.  

Abstract. Within the framework of this study, the foreign and domestic experience of the transition of political governance 

to the digital space is considered, the existing models of e-government are investigated. The object of the study is political govern-

ance as a fundamental basis for influencing public relations in modern society, which exists in a public way through the power of the 

state. The subject of the study is the features and specifics of the implementation of the functions of political governance using the 

capabilities of the digital space. The purpose of this scientific article is to study the foreign and domestic experience of the transition 

of political governance to the digital space, the analysis of existing models of e–government. It is determined that the process of digi-

talization of political management is an attempt to develop a way to control political communication. The government is faced with 

the task of forming channels of interaction, both internal and external. As a result, the authors conclude that the digitalization of polit-

ical governance makes it possible to expand the communicative vectors that democratize and legitimize the political process. 

Ключевые слова: управление, цифровое пространство, информация, политические коммуникации, информацион-

но-коммуникационные технологии, электронное Правительство, социальное взаимодействие. 
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Введение 

Политические коммуникации являются неотъемлемой частью государственного управления и 

представляют из себя регулярное целенаправленное информационно-коммуникативное воздействие 

на массовую аудиторию. Современная структура коммуникаций в политике представляет из себя ка-

налы создания и обмена информационными сообщениями как внутри органов государственной вла-

сти, так и с гражданами, общественными организациями и прочими политическими акторами. 

В связи с расширением роли средств массовой коммуникации и техническим развитием комму-

никативного пространства, развиваются такие мониторные механизмы, как новые информационные 

технологии, электронное правительство, независимые площадки для обсуждения и участия в политиче-

ской жизни общества и иные формы, указывающие на цифровизацию большей части общественно-

политических процессов. Отныне политическая власть столкнулась с проблемой активного граждан-

ского контроля и вынуждена выстраивать отношения более обдумано и открыто, давая возможность 

активной части населения принимать участие в решении государственных вопросов. Говоря об особен-

ностях российской политической коммуникации, обозначим однонаправленный вертикальный характер 

выстраивания связи с гражданами. Отсутствие сложностей в освоении медийного пространства со сто-

роны государства указывает на мобильность системы политического управления и способность реаги-

ровать на трансформацию окружающей информационной среды в кратчайшие сроки. 
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Результаты исследований 

Адаптация в новом Интернет-пространстве и освоение цифровых инструментов не могло не 

сказаться на политических коммуникациях. Теперь выстраивать диалог можно по моделям «сверху 

вниз» и «снизу верх», так как значительно укрепилась горизонтальная коммуникация, выносящая 

гражданское общество на политическую арену в качестве нового игрока. 

Невозможно не слышать собственных граждан и игнорировать всплывающие проблемы. Как 

в модели политической системы Д. Истона, теперь благодаря комфортному коммуникационному 

пространству поступают требования и в этом же пространстве политическая власть предоставляет 

отчет о проделанной работе. Если проблематика запроса позволяет раскрыть этапы решения пробле-

мы, они могут быть доступны для мониторинга. 

Эффективность выстраиваемой политической коммуникации в условиях цифрового простран-

ства побудила к модернизации процессов политического управления за счет внедрения информацион-

но-коммуникационных технологий (ИКТ) [6]. Эта модернизация позволит выстроить коммуникацию 

между обществом (частными и юридическими лицами), общественными организациями и органами 

государственной власти, что особенно важно для развивающихся переходных государств. Инструмен-

ты ИКТ в состоянии сделать более прозрачными бюрократические процессы, расчертить навигацион-

ную карту по решению социально-экономических вопросов (т.е. сможет указать какое ведомство и за 

что отвечает) и сократить время на обработку запроса и минимизировать затраты на содержание орга-

нов государственной власти. Ожидалось решить проблемы низкого качества предоставляемых услуг, 

медленного реагирования на динамичность социальных приоритетов, нехватки квалифицированного 

персонала и пониженной мотивации к работе со стороны действующих госслужащих. 

Вариантом цифровой трансформации политического управления стал проект «Электронное 

правительство». Рассмотрим последствия данного проекта. 

Во-первых, следует указать на определение «электронного правительства», подразумевавшего 

под собой систему, решающую проблему бумажного документооборота и излишней бюрократиче-

ской нагрузки за счет перевода государственных и муниципальных услуг в цифровую среду [4]. 

Во-вторых, целесообразно определить «электронное государство» как определенную комму-

никативную инфраструктуру, дающую возможность государственным органам выстраивать комму-

никацию с обществом в условиях новых информационных технологий. 

В результате внедрения данного инструмента в политическое управление иностранных госу-

дарств (в российский процесс управления цифровизация пришла позднее) есть возможность обозна-

чить функциональные модели e-Government: 

– англо-американская модель (характеризующая опыт Великобритании, США и Канады);

– континентально-европейская модель (на примере европейских государств);

– азиатская модель (дающая представление о практике Южной Кореи и Сингапура).

– российская модель (пример организации российского электронного управления может слу-

жить практическими рекомендациями по созданию эффективной коммуникационной платформы 

внутри ведомств и адаптации граждан в общегосударственный процесс) [2]. 

Архитектура англо-американской модели электронного правительства выражается в несколь-

ких этапах: 

1) начальное присутствие, где необходимо было создать в виртуальном пространстве прави-

тельственный сайт, содержащий в себе востребованную информацию, которая до этого была в от-

крытом доступе на физических информационных стендах в зданиях ведомств; 

2) расширенное присутствие, где пользователь уже может знакомиться с регулярно обновляе-

мой информацией на сайтах всех действующих ведомств, нормативно-правовыми актами и новостя-

ми. Появляется ограниченный вид обратной связи с ведомственными органами при помощи элек-

тронной почты, указанной среди прочей информации, можно оставить комментарий; 

3) интерактивное взаимодействие, где уже сформирован главный государственный портал,

единое место, связывающее пользователя со всеми представленными органами власти. Первый этап 

электронного документооборота; 

4) проведение транзакций, где можно запрашивать документы (смена паспорта или получение

визы) и оплачивать государственную пошлину; 

5) бесшовное взаимодействие, где портал уже может оказать любую государственную услугу,

а правительство получает собственную электронную копию. 

Представленные методы позволили значительно упростить доступ к информации и ее поиску, 

значительно минимизировать бюрократические сложности при оказании государственных услуг, 
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внедрить электронный документооборот и использовать инструмент цифровой подписи среди гос-

служащих. 

Практика адаптации электронного правительства европейских государств особо показательна 

с методической точки зрения, так как адаптивные приемы учитывают особенности каждой страны, 

входящих в Европейский союз: 

1) единый доступ к государственным институтам в форме общего Интернет-портала, который 

консолидирует в одном месте Европейский парламент, суд и Еврокомиссию. Эти межгосударствен-

ные органы оказывают влияние на все страны Евросоюза; 

2) формирование и нормативное закрепление механизмов политического управления: элек-

тронный документооборот и защита персональных данных, внедрение цифровых электронных под-

писей и системы электронного голосования, оплаты налоговых начислений и штрафов. 

Рассматривая правовой аспект электронного государства, подчеркнем развитость законода-

тельной европейской базы о защите личных прав [7]. Документы нацелены на вопросы сбора и обра-

ботки персональной информации. Европейские нормативно-правовые акты устанавливают цели сбо-

ра информации, порядок уведомления лиц, чья информация собирается и прописывают санкции в 

случае правонарушений. 

Помимо юридических документов, рассматривается вопрос о создании специальных контро-

лирующих органов, применяющих соответствующее законодательство и обрабатывающих обраще-

ния пострадавших от нарушений граждан. 

Правительства стран Европейского союза стараются использовать инструменты информаци-

онно-коммуникационных технологий в качестве фактора, повышающего комфорт осуществления 

гражданских операций. 

Работа государственных органов не должна вызывать вопросов и быть понятной для гражда-

нина, побуждая при возникновении проблем и сложных задач обратиться за помощью к ведомствам. 

Среди вызовов перехода к электронному правительству называется проблема включения в новые 

процессы пожилого населения. Не каждый может пользоваться техническими устройствами (компь-

ютерами и смартфонами) и ориентироваться в Интернет-пространстве. 

Азиатская модель электронного управления имеет иную специфику, в отличие от европей-

ской и американской, начиная с выстраивания межведомственных коммуникаций. Азии присуща 

иерархия подчинения в большинстве сфер общественной жизни и, особенно, в политической. 

Сначала обратимся к стратегическим шагам развития электронного правительства Сингапура. 

Среди задач, которые ставило для себя правительство, подробно изучив опыт других государств: 

– подготовка профессиональных кадров для работы в новой цифровой среде; 

– увеличение числа государственных услуг, которые возможно перенести в дистанционный 

формат; 

– проработка межведомственной коммуникации и увеличение ее эффективности; 

– обучение граждан возможностям информационно-коммуникационного взаимодействия; 

– использование актуальных технических методов ИКТ, позволяющих поддерживать спрос со 

стороны граждан и организаций [1]. 

Государственные органы сами отвечают за определение списка услуг, предоставляемых граж-

данам, однако есть целенаправленные органы, занимающиеся внедрением информационно-

коммуникативных технологий для организации обратной связи [8]. Ведомства, стараясь обеспечить 

комфорт обращений граждан, объединяют физические отделения для приема граждан; создают элек-

тронные платформы; прорабатывают способы оказания услуг. 

Так, считаем сингапурский опыт образцом прикладного информационного процесса за внед-

рение актуальных способов коммуникации. Например, доступ к сразу нескольким каналам обратной 

связи: сообщение на сайте, телефонные звонки, переписка по электронной почте, представительство 

государственных органов в социальных сетях (передача обращений через комментарии) и с помощью 

мессенджеров. 

Южную Корею отличает от других государств распространение высокоскоростного интерне-

та и предоставление доступа к нему всем гражданам. Техническое оснащение так же на довольно вы-

соком уровне, что позволяет перейти к максимальному использованию мобильных устройств. 

В данном государстве процесс цифровизации активно вошел в обиход повседневной жизни, 

ведь система обмена информационными сообщениями (развитые средства массовой коммуникации), 

экстренных и просто государственных оповещений, а также оплаты общественного транспорта и 

других муниципальных услуг. 
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В качестве коммуникативного пространства также созданы государственные порталы, обес-

печивающие поддержку населения и бизнеса. 

Это всѐ та же специализация, как и у англо-американской и континентально-европейской мо-

делей: запрос и получение государственных услуг, наличие обратной связи (возможность направле-

ния обращений и жалоб), поддержка бизнеса. Ключевым отличием южнокорейского политического 

управления – формирование мобильного электронного правительства: создание мобильных приложе-

ний, выполняющих те же функции, что и веб-порталы. Это направление помимо мобильности спо-

собствует ускорению коммуникации за счет автоматизации большей части процессов (внедряются 

чат-боты, быстро обрабатывающие поступающую информацию и работающие по стандартному алго-

ритму значительно быстрее человека). 

Обозначим следующие ключевые аспекты российской модели: 

– создание портала государственных услуг – «Госуслуги», оказывающий широкий список

электронных услуг; 

– консультационная поддержка и помощь подачи обращений и запросов в органы государ-

ственной власти с помощью многофункциональных центров; 

– организация представительства ведомств регионального и федерального уровня в веб-

пространстве и социальных сетях. 

Накопленный опыт применения электронного правительства очерчивает несколько характер-

ных коммуникационных векторов, которые обозначают стремление наладить политическое управле-

ния как вертикального, так и горизонтального характера: 

– государство для государства (коммуникация между государственными службами, ведом-

ствами на всех уровнях: местном, региональным и федеральным); 

– государство для бизнеса (взаимодействие с представителями крупного, среднего и малого

бизнеса); 

– государство для граждан (обмен информацией между гражданами и органами государ-

ственной власти). 

Форма коммуникации «государство – государство» является катализатором развития внут-

реннего взаимодействия между органами государственной власти [3]. Это способствует построению 

эффективной государственной политики, созданию сильных коммуникационных каналов, и как след-

ствие нормативное оформление функции и полномочий востребованных ведомств. Грамотная работа 

в этом направлении позволит облегчить бюрократические процедуры и сделать процесс внутренней 

политики понятным и прозрачным. 

Форма «государство – граждане» позволяет создать благоприятные условия для развития 

гражданского общества, добавив демократические свойства правления: наличие власти меньшинства, 

горизонтальное распределение решений, появление плюрализма мнений за счет увеличения числа 

элитных групп. 

Относительно новая коммуникационная форма – «государство – бизнес» [5]. Исследователи 

обозначают нового актора в политическом управлении в лице экономических групп. Эта коммуника-

ция возможна в связке Government relations (GR), связи с органами государственной власти. 

Это система отношений государства, бизнеса и гражданского общества направлена на про-

движение всеобщих интересов в политическую сферу. 

Экономические элиты (в основе своей представители крупного и среднего бизнеса) могут 

оказывать влияние на ряд политических решений, которые кажутся им полезными и необходимыми 

для развития бизнеса. Это партнерство в теории направлено на перераспределение полномочий и по-

иск материального обеспечения для реализации государственных проектов, улучшающих социаль-

ную среду, своеобразный вид лоббизма. 

Формула, включающая в себя влияние экономических интересов на политику достаточно слож-

на с этической и прикладной точки зрения. Первая проблема – это соблюдение баланса общей пользы 

от экономических интересов, а не учет прикладной пользы для заинтересованных бизнес-элит. 

Второй проблемой является роль самого государства в политическом управлении. Консоли-

дация с целью исследования проблем и разработки решений общественными и бизнес организациями 

способны стереть границы государственных полномочий. Т.е. пропадает доминирующая роли прави-

тельства, ведь теперь данный институт является лишь исполнителем запросов и уже не может оказы-

вать воздействие на политическое развитие. 

Это очередной вызов сохранению стабильного концентрированного политического управле-

ния. Переход в цифровую плоскость заставляет государство учитывать интересы компаний, органи-
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зующих и обслуживающих технический доступ к новым коммуникационным каналам. 

Подводя итоги, отметим значительное влияние внедрения цифровых технических инструмен-

тов на политические коммуникации и управление в целом. Организовываются новые формы инфор-

мационного многоуровневого взаимодействия и выстраивается возможность включение в политиче-

ский процесс активные институты гражданского общества. 

Особенности цифровизации политических коммуникаций XXI века включают в себя: структу-

рирование целевой аудитории, развитие коммуникаций в горизонтальной плоскости, создание инфор-

мационного контента пользователями интернет-коммуникаций, влияние пользовательских оценок на 

восприятие информационных сообщений, размывание территориальных границ для участия в государ-

ственном коммуникационном процессе, возникает мобилизационный потенциал, отсутствуют ограни-

чения для распространения контента, возникают новые инструменты коммуникативного влияния (по-

литический SMM и таргет), СМИ отводятся на второй план по формированию новостной повестки, по-

является возможность в любой момент вернуться к новостному сообщению и значительно видоизменя-

ет информационный материал (освоение аудио, видео и текстового форматов публикации). 

Отныне люди с активной гражданской позицией могут самостоятельно принимать участие в 

формировании информационной повестки как индивидуально, так и формируя сообщества, базиру-

ющиеся на политических, религиозных, идеологических и прочих предпочтениях. 

Увеличивается число лидеров общественного мнения, что становится вызовом для политиче-

ской власти выстраивать удобный политический дискурс и манипулировать массовым сознанием. 

Информационное разнообразие дает возможность человеку выстраивать собственное отношение и 

трактовку событий, исходя из жизненного опыта, накопленной информационной базы и других субъ-

ективных факторов. 

Заключение 

Таким образом, процесс цифровизации политического управления можно считать попыткой 

выработки способа контроля политической коммуникации. Перед правительством возникают задачи 

сформировать каналы взаимодействия как внутренние, так и внешние. Зарубежный опыт встраивания 

органов государственной власти в цифровую среду формирует новый проект – электронное прави-

тельство. Выстраивание взаимодействия с населением имеет общие методические шаги: создание 

электронных копий органов власти в цифровом пространстве (появление информационных сайтов 

ведомств), объединение всех ведомств в одном месте при помощи главного портала государственных 

услуг (их может быть несколько), формирование комфортной обратной связи и механизмов каче-

ственной работы с обращениями граждан, нормативное закрепление функций электронного прави-

тельства: хранение и обработка персональных данных, регулирование электронного документооборо-

та, в некоторых зарубежных странах – внедрение цифровой подписи и контроль за системой элек-

тронного голосования. 

Цифровизация политического управления делает возможным расширение коммуникативных 

векторов, демократизирующих и легитимизующих политический процесс: 

- государство для государства (коммуникация между государственными службами, ведом-

ствами на всех уровнях: местном, региональным и федеральным); 

- государство для бизнеса (взаимодействие с представителями крупного, среднего и малого 

бизнеса); 

- государство для граждан (обмен информацией между гражданами и органами государствен-

ной власти). 
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ОСОБЕННОСТИ КОММУНИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО  
КОМПЛЕКСА И МИНИСТЕРСТВА ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТОРГОВЛИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

FEATURES OF COMMUNICATION ENTERPRISES OF THE DEFENSE INDUSTRIAL COMPLEX AND  
THE MINISTRY OF INDUSTRY AND TRADE OF THE RUSSIAN FEDERATION 

Аннотация. В работе рассматриваются особенности механизма коммуникации предприятий оборонно-

промышленного комплекса и Министерства промышленности и торговли Российской Федерации. В современных условиях 

экономического положения страны, становится понятно, что всесторонняя государственная поддержка предприниматель-

ства является необходимым условием развития производства. В последние десятилетия в российской экономике отмечается 

тенденция укрепления позиций бизнес-партнѐрства, при которой возрастает роль фактора взаимодействия органов власти и 

бизнес-структур. Взаимодействие подобного рода является краеугольным камнем успешности деятельности компаний раз-

личного уровня. Также важным фактором является грамотная организация рабочего взаимодействия с государственными 

структурами и представителями власти. Однако, наряду со множеством положительных эффектов, имеется и множество 

проблем. Среди ключевых подобных трудностей необходимо отметить: коррупционную составляющую, несовершенство 

законодательной базы и организационных основ взаимодействия, отсутствие баланса интересов. Особенности взаимодей-

ствия предприятий оборонно-промышленного комплекса и Министерства промышленности и торговли Российской Федера-

ции заключаются в неоднородности имеющихся задач, подробно рассмотренных в тексте данной работы. 

Abstract. The paper discusses the features of the mechanism of communication between enterprises of the military-

industrial complex and the Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation. In modern conditions of the country's economic 
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situation, it becomes clear that comprehensive state support for entrepreneurship is a necessary condition for the development of 

production. In recent decades, there has been a tendency in the Russian economy to strengthen the positions of business partnerships, 

in which the role of the factor of interaction between authorities and business structures is growing. Interaction of this kind is the 

cornerstone of the success of companies of various levels. Also an important factor is the competent organization of working interac-

tion with government agencies and authorities. However, along with many positive effects, there are many problems. Among the key 

such difficulties, it should be noted: the corruption component, the imperfection of the legislative framework and the organizational 

foundations of interaction, the lack of a balance of interests. The features of interaction between enterprises of the military-industrial 

complex and the Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation lie in the heterogeneity of the existing tasks, which are 

discussed in detail in the text of this work. 

Ключевые слова: коммуникация, межведомственное взаимодействие, органы государственной власти, коммуни-

кация, бизнес-структуры.  

Keywords: communication, interdepartmental interaction, public authorities, communication, business structures 

 

Введение 

В последние десятилетия в российской экономике отмечается тенденция укрепления позиций 

бизнес-партнѐрства, при которой возрастает роль фактора взаимодействия органов власти и бизнес-

структур [6]. 

Данный фактор является важным индикатором тенденции, направленной на поддержку госу-

дарственными структурами развития и повышения устойчивости отечественного производства [4].  

В условиях жѐсткой необходимости импортозамещающей продукции необходим новый под-

ход к вопросу поддержки российских производителей со стороны государственных структур, а также 

обновление коммуникационных процессов в системе государственного управления [11]. 

В промышленной сфере в последние годы был сделан довольно большой упор на импортные 

запчасти и оборудование. При этом уровень и особенности взаимодействия предприятий и органов 

власти во многом зависят от той сферы, на которую оно простирает свои интересы [1].  

Например, за последнее десятилетие ситуация на рынке металлических изделий и металло-

конструкций менялась множество раз. Отличительной чертой рынка является то, что он постоянно 

набирает темпы роста. на рынке металлических изделий и металлоконструкций имеет место быть 

чѐтко выраженная тенденция роста. При этом небольшое снижение темпов роста наблюдается не 

только в 2020 году, что связано с пандемией «Covid-19», но и в 2022 году, что связано с санкциями и 

проведением специальной военной операции.  

В 2021 году ситуация начала выравниваться относительно «пандемийного застоя». «Доковид-

ный» прогноз предвещал рост рынка на 11,9 % в период с 2020 г. по 2025 г. «Постковидный» прогноз 

транслировал возможный рост рынка на 14,5 % в год на период 2020-2025 гг. Как показывает практи-

ческий опыт «постковидного» развития в 2021 году, среднегодовой прирост составил 13,2 %. Затем 

наблюдалось ухудшение положения с последующей стабилизацией к концу 2022 года. 

За период с 2016 г. по 2022 г. объем работ, выполненных по виду деятельности «металличе-

ских изделий и металлоконструкций», увеличился на 1005,5 млрд руб. (49,3 %) и составил в 2022 го-

ду 3046,1 млрд руб., а среднегодовая численность работников организаций в сфере изготовления ме-

таллических изделий и металлоконструкций увеличилась на 275,9 тыс. чел. (28,4 %) и составила в 

2022 году 1247, 4 тыс. чел. 

При этом за период с 2016 г. по 2022 г. среднегодовая заработная плата работников строительных 

организаций, увеличилась на 34887 тыс. руб. (в 2,28 раза) и составила в 2022 г. 62100 тыс. руб. 

В целом динамика показателей является удовлетворительной, учитывая кризисные условия 

пандемии, которые коснулись всех отраслей и сфер деятельности. И тем не менее, даже при удовле-

творительной динамике, предприятия данного производственного сектора нуждаются в государ-

ственной поддержке.  

Как показал анализ деловой активности организаций, занятых в сфере изготовления металли-

ческих изделий и металлоконструкций, в 2022 году руководители 80 % обследованных организаций-

респондентов охарактеризовали экономические тенденции в отрасли как «позитивные», 16 % – как 

«негативные» и 4 % – как «нейтральные». Прогноз на 2023 год показывает, что увеличения объема 

работ ожидают 23 % организаций, занятых в сфере изготовления металлических изделий и металло-

конструкций, на увеличение уровня прибыли рассчитывает 16 % обследованных организаций, в це-

лом, улучшение общей экономической ситуации в сфере изготовления металлических изделий и ме-

таллоконструкций считает возможным 8 % организаций-респондентов [10].  

Как показал анализ данных, полученных в результате мониторинга мнений экспертов, основ-

ным фактором, ограничивающим деловую активность организаций, занятых в сфере изготовления 
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металлических изделий и металлоконструкций, является высокий уровень налогов (по мнению 43 % 

организаций-респондентов). 

На втором месте рейтинга располагается неплатежеспособность заказчиков и недостаток зака-

зов на масштабные работы по изготовлению металлоконструкций, которые отметили 37 % организа-

ций-респондентов. 

Третье место занимает недостаток финансирования, который отметил 21 % организаций-

респондентов. Недостаток финансирования особенно остро ощущается в сфере изготовления метал-

лических изделий и металлоконструкций, поскольку в этой отрасли имеет место быть некоторая се-

зонность проведения работ, которую позволяет сгладить стабильное финансирование [10].  

Таким образом, можно сделать вывод, что на деятельность организаций, занятых в сфере из-

готовления металлических изделий и металлоконструкций, как и на многие другие отрасли экономи-

ки, наложили негативный отпечаток последствия пандемии, санкций и непростых социально-

экономических условий, связанных с проведением специальной военной операции, нивелировать ко-

торые позволит время и усилия по стабилизации сложившейся ситуации. 

В настоящее время выпущено большое количество монографий, учебной литературы и науч-

ных публикаций, посвященных изучению теоретико-методологических аспектов взаимодействия гос-

ударства и бизнес-структур [10].   

Среди учѐных и практиков можно выделить работы П. Лумана, Т. Парсонса, Дори-ной Е.А., 

Киселя К.Ю., Шмиттера Ф., Шумпетера Й., Морозова О. А., Мамонтовой О. Н. и других авторов.  

В работах П. Лумана, и Т. Парсонса представлен системный подход к изучению взаимодействия 

государства и бизнеса. В данных трудах власть выступает как некий регулятор социальных систем [8].  

Работы Дориной Е.А. и Киселя К.Ю. раскрывают теоретико-методологические проблемы вза-

имодействия предприятий-производителей и государственных структур [5].  

Работы Ф. Шмиттера и Й. Шумпетера затрагивают проблемы лоббирования интересов круп-

ных корпораций и особенностей взаимодействия государственных структур и бизнес-структур [7]. 

Объекты и методы 

Объект исследования – взаимодействие Министерства промышленности и торговли Россий-

ской Федерации и предприятий оборонно-промышленного комплекса. 

Предмет исследования – теоретические и практические вопросы, связанные с совершенство-

ванием механизма коммуникации бизнес-структур и органов государственной власти. 

В ходе проведения исследования применялись общенаучные методы познания, а также ситуа-

ционный и статистический анализ, сравнительный анализ плюралистической и ситуационной моде-

лей. Методологическая основа исследования также включила в себя методологические принципы 

государственного и муниципального управления. 

Обсуждение 

Несмотря на многообразие подходов к изучению вопросов взаимодействия органов власти и 

бизнес-структур, научное сообщество выделяет две базовые точки зрения: плюралистическую и 

неокорпоративистская. 

Плюралистическая модель исключает доминирующую роль, как государства, так и бизнес-

структур. Данная модель взаимодействия бизнес-структур и органов власти относится к странам с 

англо-американской правовой системой (Англия, Австралия, США, Канада и так далее.). Данные от-

ношения рассматриваются как сделка, совершаемая сторонами, где с одной стороны – бизнес в лице 

представителя компании, а с другой – власть в лице чиновника [3]. 

Неокорпоративистская модель, основанная на частно-публичном партнѐрстве, выдвигает роль 

бизнес-структур на более значимый уровень. Данная модель взаимодействия бизнес-структур и орга-

нов власти относится к странам с романо-германской правовой системой [9]. 

Взаимодействие государственных структур и бизнес-сообщества в России происходит по-

средством следующих инструментов [1, 2]: 

- кредитно-финансовое взаимодействия при разработке и реализации финансовых программ

(льготные и налоговые кредиты, субсидии, налоговые преференции, гарантии и так далее); 

- конкурсные методы взаимодействия (поставки товаров и услуг, подряд для государственных нужд);

- аутсорсинг при передаче бизнес-структуре некоторых функций государства, в результате ко-

торого происходит освобождение от выполнения непрофильных и избыточных функций, что приво-

дит к снижению эффективности решения основных задач государственных органов, нерационально-

му использованию бюджетных средств и результативности управленческой деятельности; 
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- государственно-частное партнерство (ГЧП) как особый вид сотрудничества государственно-

го и частного секторов с целью привлечения внебюджетных источников к социально-значимым ин-

фраструктурным проектам; 

- особые экономические зоны, которые создаются в целях развития производственного и ин-

фраструктурного потенциала территории, привлечения инвестиций в производственный сектор и на 

которой действует особый режим осуществления предпринимательской деятельности; 

- технопарки как обособленная территория, на которой объединены научные, производствен-

ные, обслуживающие и транспортно-логистические предприятия, в результате функционирования 

которого государство создает правовые и экономические условия для его успешного развития, а биз-

нес обеспечивает финансовыми и технологическими ресурсами. 

В экономике ряда развитых, а в последние десятилетия и развивающихся стран возникла осо-

бая форма взаимодействия бизнеса и власти. В российской литературе принят термин «государствен-

но-частное партнерство» (ГЧП). 

Система отношений государства с частным предпринимательским сектором в форме ГЧП яв-

ляется одним из проявлений смешанной экономики, которая при определенных условиях может дать 

положительный эффект для общества в целом, обеспечивая экономику более качественными товара-

ми и услугами.  Частный бизнес в рамках ГЧП «нанимается государством» на условиях распределе-

ния рисков, разделения затрат и вознаграждения [12].  

Таким образом, государственно-частное партнерство является особым видом сотрудничества 

государственного и частного секторов с целью реализации инвестиционных проектов. 

Обратная связь со стороны бизнес-структур является основной проблемой. Еѐ установление и 

поддержание с целью получения информации о проблемах, предпочтениях и потребностях предприя-

тий оборон-но-промышленного комплекса остаѐтся актуальной. 

Кроме того, существует проблема оперативности в принятии решений порой не требующих 

отлагательств со стороны органов исполнительной власти.  

Подобные проблемы в совокупности создают недопонимание со стороны бизнес-структур и 

как следствие подрывает доверие к исполнительным органам власти. Одновременно с этим мы стал-

киваемся еще с одним негативным явлением в виде коррупции. 

Для повышения эффективности коммуникации бизнес-структур и органов государственной 

власти необходимо выявить приоритетные направления. 

Особенности взаимодействия предприятий оборонно-промышленного комплекса и Мини-

стерства промышленности и торговли Российской Федерации заключаются в неоднородности имею-

щихся задач.  

К особенностям можно отнести взаимодействия по вопросам: 

- выделения бюджетных средств на развитие производства; 

- технического перевооружения предприятий; 

- проведения оценки реализуемости предложений государственных заказчиков в рамках госу-

дарственной программы вооружения и государственного оборонного заказа; 

- разработки проектов стратегий, концепций и программ развития ОПК; 

- организации проведения в Министерстве мониторинга социально-экономического развития 

ОПК и комплексной оценки состояния и динамики развития организаций ОПК; 

- разработки предложений по приоритетным направлениям инновационной, научно-

технической и инвестиционной деятельности в сфере ОПК; 

- координации работ по развитию государственно-частного партнерства в ОПК; 

- разработки предложения по организации оценки реализуемости в ОПК проекта государ-

ственной программы вооружения, проекта основных направлений развития ВВСТ; 

- организации работы по анализу ситуации с банкротством стратегических предприятий и ор-

ганизаций, включенных в сводный реестр организаций ОПК; 

- импортозамещения; 

- каталогизации продукции; 

- противодействия коррупции; 

- противодействия реализации контрафактной продукции и так далее. 

Заключение 

Решением вышеописанных проблем может являться совершенствование механизма частно-

публичного взаимодействия.  

Для совершенствования данного механизма необходимо учитывать: 
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- гибкость и оперативность, как основные факторы в постоянно меняющихся условиях, в том

числе на законодательном уровне; 

- национальные и территориальные особенности Российской Федерации.

- уровень рисков и доверия со стороны предприятий оборонно-промышленного комплекса.

С целью повышения эффективности коммуникации бизнес-структур и органов государствен-

ной власти необходимо выявить приоритетные направления. 

К таким направлениям можно отнести: 

- личное общение представителей бизнеса и ответственных чиновников, выявление потребно-

сти власти в решении актуальных вопросов; 

- организация представителями бизнеса и органами государственной власти просветительских

и презентационных мероприятий (вставок, конференций, симпозиумов, семинаров и так далее); 

- чѐткое формирование научно-технической мысли и вынесение предложений представителя-

ми бизнес-структур в виде конкретных, актуальных проектов с учѐтом возникающих потребностей и 

особенностей социальной, экономической и политической обстановки как на внутреннем, так и на 

внешнем уровне. 

Изучив особенности взаимодействия предприятий оборонно-промышленного комплекса и 

Министерства промышленности и торговли Российской Федерации, можно сделать вывод, что в ос-

нову идеального механизма коммуникаций должны лечь следующие положения: 

- государству необходимо продолжать совершенствовать инфраструктуру для экономической

системы и обеспечивать необходимые условия для эффективного функционирования экономики; 

- активно наращивать объѐмы государственных и муниципальных заказов;

- разрабатывать и внедрять новые институты взаимодействия органов власти и бизнес-

структур. 

Таким образом будет соблюдѐн баланс и идея двухсторонней выгоды, где каждая из сторон 

достигает своих целей. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА ПРЕДПРИЯТИЯ 
В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

IMPROVING THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM OF AN ENTERPRISE  
IN THE DIGITAL ECONOMY 

Аннотация. Одним из условий обеспечения высокоэффективной деятельности российских предприятий является 

реализация грамотной политики по управлению финансовыми ресурсами, т.е. повышение эффективности финансового ме-

неджмента как составной части общей системы управления. Российские предприятия функционируют в условиях крайней 

неопределѐнности, поэтому одним из направлений укрепления их финансовой безопасности становится внедрение цифро-

вых решений в управленческую деятельность. Исследование направлено на обоснование необходимости совершенствова-

ния системы финансового менеджмента российских предприятий на этапе развития цифровой экономики. В рамках иссле-

дования проанализирована сущность системы финансового менеджмента как одного из особо значимых компонентов си-

стемы управления предприятием, представлены общие структурные элементы, а также принципы осуществления. Изучено 

влияние цифровой трансформации экономики на функционирование системы финансового менеджмента российских пред-

приятий. Определена необходимость внедрения программных продуктов в деятельность российских предприятий в целях 

повышения эффективности их финансового менеджмента и гарантирования устойчивости функционирования. 

Abstract. One of the conditions for ensuring highly efficient activities of Russian enterprises is the implementation of a 

competent policy for managing financial resources, i.e. improving the effectiveness of financial management as an integral part of the 

overall management system. Russian enterprises operate in conditions of extreme uncertainty, therefore, one of the ways to strength-

en their financial security is the introduction of digital solutions in management activities. The research is aimed at substantiating the 

need to improve the financial management system of Russian enterprises at the stage of development of the digital economy. Within 

the framework of the study, the essence of the financial management system as one of the significant components of the enterprise 

management system is analyzed, general structural elements are presented, as well as the principles of implementation. The influence 

of the digital transformation of the economy on the functioning of the financial management system of Russian enterprises is studied. 

The necessity of introducing software products into the activities of Russian enterprises in order to increase the efficiency of their 

financial management and guarantee the stability of their functioning is determined. 

Ключевые слова: финансовый менеджмент, цифровизация, финансовые ресурсы, управленческие решения, про-

граммный продукт, ERP-система. 

Keywords: financial management, digitalization, financial resources, management solutions, software product, ERP system. 

Введение 

Одной из стратегических целей деятельности современного предприятия является обеспече-

ние длительного функционирования при условии высокой эффективности его работы. Достижение 

указанной цели определяется качеством корпоративной системы управления, представляющей собой 

совокупность взаимосвязанных и взаимозависимых управленческих действий касательно организа-

ции устойчивых и длительных экономических отношений между предприятием и различными субъ-

ектами – персоналом, поставщиками, заказчиками, потребителями и т.д. 

Российская экономика на текущем этапе развития характеризуется весьма неустойчивой ди-

намикой, что обусловлено формированием множества факторов отрицательного воздействия, имев-

шим место в последние несколько лет. В условиях крайне негативного влияния коронавирусной ин-

фекции и санкционных мер в отношении России – двух факторов, существенно преобразовавших 

формы организации и структуру экономических отношений – отечественные предприятия оказались 
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вынуждены пересмотреть свои системы управления для приведения их в соответствии с новыми па-

раметрами функционирования. 

Основным компонентом ресурсного обеспечения предприятия выступают финансы, поэтому 

финансовый менеджмент как составная часть общей системы управления субъектом хозяйствования 

играет особую роль в его деятельности, обеспечивая устойчивое развитие. Сложное положение рос-

сийской экономики на мировой арене определяет необходимость совершенствования системы фи-

нансового менеджмента отечественных предприятий с учѐтом современных тенденций, одной из ко-

торых выступает цифровая трансформация – новый этап в развитии экономики, основанный на ак-

тивном применении технологий автоматизации и информатизации деятельности. Необходимость со-

вершенствования системы финансового менеджмента российских предприятий в условиях развития 

цифровой экономики очевидна и обусловливает актуальность рассматриваемой темы. 

Цель исследования заключается в обосновании необходимости совершенствования системы 

финансового менеджмента российских предприятий с учѐтом тенденции цифровой трансформации 

экономики. Задачами исследования являются: 

– раскрытие сущности системы финансового менеджмента как одного из особо значимых 

компонентов системы управления предприятием, представление еѐ наиболее общих структурных 

элементов, а также принципов осуществления; 

– определение влияния цифровой трансформации экономики на функционирование системы 

финансового менеджмента российских предприятий. 

Теоретико-информационная база и методы исследования 

Характеристика сущности системы финансового менеджмента предприятия, еѐ структуры и 

принципов организации представлена на основе изучения и анализа основных положений научных 

публикаций в сфере управления финансами. В ходе исследования применены следующие методы: 

сравнительного анализа, обобщения, монографический, графического и др. 

Основная часть 

Залогом эффективного функционирования предприятия в рыночных условиях является гра-

мотное управление ресурсами и, прежде всего, финансовыми. Финансовый менеджмент представляет 

собой одно из направлений деятельности предприятия, в рамках которого осуществляется управле-

ние финансовыми ресурсами хозяйствующего субъекта на основе оценки и анализа динамики финан-

совых потоков, их оптимизации, планирования и прогнозирования [3]. Отсюда следует, что финансо-

вый менеджмент предполагает формирование стратегии и тактических мероприятий в сфере корпо-

ративных финансов, исходя из результатов анализа данных и информации, характеризующих финан-

совое состояние субъекта. 

Финансовый менеджмент предприятия, как и любое другое направление управленческой дея-

тельности, является сложной системой, состоящей из множества взаимозависимых элементов, в со-

вокупности определяющих финансовую устойчивость субъекта (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Система финансового менеджмента предприятия [1] 
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Эффективность финансового менеджмента, которая преимущественно оценивается исходя из 

показателей финансового состояния предприятия, определяется грамотной организацией взаимодей-

ствия представленных на рисунке 1 элементов. В свою очередь, финансовый менеджмент является 

частью системы управления предприятия в целом, поэтому одним из его принципов выступает инте-

грированность с другими направлениями управленческой деятельности. Анализ научных публикаций 

в области финансового менеджмента позволил также определить следующие принципы: 

1. Принцип комплексности при принятии управленческих решений. Управление финансовы-

ми потоками должно осуществляться таким образом, чтобы принимаемые решения относительно 

улучшения одним показателей финансовой деятельности предприятия не приводили к ухудшению 

других показателей. По этой причине управленческие решения должны учитывать их влияние на об-

щее финансовое состояние предприятия. 

2. Принцип вариативности подходов к разработке управленческих решений. В соответствии с

данным принципом, управленческие решения относительно финансовых ресурсов должны быть раз-

работаны таким образом, чтобы в случае наступления различного вида угроз их можно было скоррек-

тировать. 

3. Принцип динамизма управленческих решений. Менеджерам предприятия необходимо учи-

тывать, что мероприятия, проводимые в рамках реализации финансового менеджмента и подтвер-

дившие свою эффективность в решении одной проблемы, могут оказаться безрезультативными при 

выполнении иных задач. В этой связи требуется подбор управленческих решений, подходящих каж-

дому конкретному случаю. 

4. Принцип соответствия управленческих решений стратегическим целям предприятия. Управ-

ленческие решения, принимаемые в рамках реализации финансового менеджмента, не должны проти-

воречить стратегии развития субъекта хозяйствования – напротив, они должны быть направлены на 

поддержание миссии предприятия и повышение общей эффективности его функционирования [6]. 

Можно заключить, что решения в сфере управления финансовыми ресурсами предприятия 

должны быть рациональными, поэтому предлагается дополнить представленный перечень принци-

пом обеспечения соответствующей информационной базой, необходимой для проведения мероприя-

тий в рамках реализации финансового менеджмента. 

Таким образом, основная цель, на достижение которой направлены управленческие решения в 

рамках финансового менеджмента, состоит в гарантировании финансовой устойчивости предприятия 

на основе организации грамотного распределения финансовых ресурсов, их использования, движения. 

Для повышения эффективности управления финансовыми ресурсами система финансового 

менеджмента предприятия должна совершенствоваться в соответствии с тенденциями, складываю-

щимися на рынке. На современном этапе развития экономических отношений важным фактором по-

вышения конкурентоспособности предприятий выступает применение цифровых продуктов, которые 

позволяют автоматизировать систему управления хозяйствующими субъектами. 

Цифровизация системы финансового менеджмента проводится с целью предотвращения кри-

зиса на предприятии и нейтрализации угроз, способных подорвать финансовую безопасность субъек-

та. Совершенствование системы управления финансовыми ресурсами предприятия на основе внедре-

ния и применения программных продуктов позволяет: 

– повысить уровень прибыльности предприятия;

– обеспечить большую отдачу от использования финансовых ресурсов;

– оптимизировать структуру расходных статей с целью уменьшения себестоимости продаж и

повышения рентабельности деятельности предприятия; 

– гарантировать финансовую устойчивость предприятия и повысить уровень его платѐжеспо-

собности; 

– повысить эффективность антикризисных программ [2];

– осуществлять своевременный контроль над финансовыми операциями.

Необходимость повышения эффективности системы финансового менеджмента российских

предприятий в направлении цифровой трансформации обоснована динамикой статистических дан-

ных, которые указывают на пробелы в управлении финансами (рисунок 2). 

Коэффициент текущей ликвидности российских предприятий, несмотря на положительную 

динамику, остаѐтся ниже 200 %, которые являются нормативными, – это указывает на уровень пла-

тѐжеспособности, недостаточный для обеспечения финансовой безопасности субъектов. При этом 

коэффициент автономии, нормативный показатель которого составляет 50 % и более, медленно по-

вышается, но находится ниже рекомендуемого уровня, что указывает на преобладание заѐмных 
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средств в структуре источников финансирования российских предприятий. Коэффициент обеспечен-

ности собственными оборотными средствами российских предприятий на протяжении всего периода 

исследования указывает на их нехватку, поскольку его значение остаѐтся отрицательным. 

 

 
 

Рисунок 2 – Финансовые показатели функционирования российских предприятий, % [4] 

 

Статистические данные за 2017-2021 гг. указывают на необходимость совершенствования си-

стемы финансового менеджмента российских предприятий. К тому же в условиях санкционного дав-

ления усиливается потребность в укреплении финансовой безопасности субъектов и предотвращении 

финансового кризиса, и одним из направлений является цифровизация системы управления финансо-

выми ресурсами [7]. 

На современном рынке информационных технологий представлено множество программных 

продуктов, которые позволяют автоматизировать всю систему управления предприятием или отдель-

ные направления управленческой деятельности. Наиболее перспективным цифровым решением про-

блем, связанных с организацией системы управления финансовыми ресурсами, выступает Enterprise 

Resource Planning System (ERP-система). 

ERP-система представляет собой программный продукт, который предполагает формирова-

ние корпоративной информационной системы, интегрирующей в себе все данные о деятельности 

предприятия, и обеспечивает автоматизацию управленческой деятельности [5]. Алгоритм внедрения 

ERP-системы на предприятии представлен на рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 – Алгоритм внедрения ERP-системы на предприятии [5] 

 

Преимуществами внедрения ERP-систем на российских предприятиях как факторами повыше-

ния эффективности финансового менеджмента и укрепления их финансовой безопасности являются: 

– формирование корпоративной системы финансовой информации, которая позволит уско-

рить процесс получения пользователями информации о финансовых потоках; 

– предоставление возможности online-контроля над изменениями финансового состояния 

предприятия; 
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– повышение точности финансового планирования и прогнозирования благодаря обработке и

анализу значительного объѐма информации. 

Таким образом, совершенствование системы финансового менеджмента российских предпри-

ятий на основе внедрения программного продукта ERP позволит повысить эффективность управлен-

ческих решений в области управления финансовыми ресурсами и, соответственно, существенно 

укрепить их финансовую стабильность. 

Заключение 

В завершение исследования можно сказать, что современные условия функционирования рос-

сийских предприятий определили необходимость повышения эффективности управленческой дея-

тельности и, прежде всего, системы финансового менеджмента с учѐтом инструментов цифровой 

трансформации национальной экономики. Выявлено, что система финансового менеджмента россий-

ских предприятий оказывается недостаточно эффективной, поскольку показатели их финансового 

состояния не соответствуют нормативам и при этом имеют слабую динамику роста. Определено, что 

для повышения эффективности системы финансового менеджмента предприятиям необходимо со-

вершенствовать инструменты управления финансовыми ресурсами, одним из которых является внед-

рение ERP-систем, автоматизирующих управленческую деятельность. Использование таких про-

граммных продуктов позволит: 

– на уровне предприятия – улучшить общее финансовое состояние и своевременную нейтра-

лизацию угроз, способных ослабить финансовую устойчивость субъектов; 

– на уровне национальной экономики – гарантировать финансовую безопасность России.
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ВЗАИМОСВЯЗЬ МОТИВАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
И КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

THE RELATIONSHIP BETWEEN MOTIVATION OF PEDAGOGICAL ACTIVITY  
AND COMMUNICATIVE COMPETENCE 

 

Аннотация. Исследование мотивации педагогической деятельности и коммуникативной компетентности в про-

фессионально-образовательном пространстве представляется актуальным и востребованным. С одной стороны это обуслов-

ливается, с одной стороны, возросшими требованиями к уровню психологической включенности сотрудника в его трудовую 

деятельность, с другой стороны, профессиональным умением педагога устанавливать контакт и эффективно взаимодейство-

вать с окружающими, пользоваться различными средствами связи и информации, а также владеть поликультурными навы-

ками. В статье рассматриваются результаты исследования мотивации педагогической деятельности во взаимосвязи с ком-

муникативной компетентностью. Для проведения сравнительного анализа педагоги были поделены по полу и по стажу ра-

боты. Обнаруженные закономерности подтвердили предположение о том, что существуют значимые различия в уровне 

выраженности мотивации педагогической деятельности и коммуникативной компетентности между мужчинами-педагогами 

и женщинами, а также между педагогами с разным стажем работы. Подтвердилась зависимость между мотивацией педаго-

гической деятельности и коммуникативной компетентностью. 

Abstract. The study of the motivation of pedagogical activity and communicative competence in the professional and edu-

cational space is relevant and in demand. On the one hand, this is due, on the one hand, to the increased requirements for the level of 

psychological involvement of the employee in his work, on the other hand, the professional ability of the teacher to establish contact 

and interact effectively with others, to use various means of communication and information, as well as to possess multicultural 

skills. The article discusses the results of the study of the motivation of pedagogical activity in relation to communicative compe-

tence. To conduct a comparative analysis, teachers were divided by gender and by work experience. The revealed patterns confirmed 

the assumption that there are significant differences in the level of motivation of pedagogical activity and communicative compe-

tence between male teachers and women, as well as between teachers with different work experience. The dependence between the 

motivation of pedagogical activity and communicative competence was confirmed. 

Ключевые слова: мотивация, мотивация педагогической деятельности, коммуникативная компетентность, педа-

гоги колледжа. 

Keywords: motivation, motivation of pedagogical activity, communicative competence, college teachers. 

 

Введение 

Социально-коммуникативная компетентность является видом профессиональной компетентно-

сти педагога профессионального обучения, обеспечивающим реализацию социально-коммуникативной 

деятельности при решении педагогических задач посредством управления процессами социальной 

коммуникации. 

В работе М.Н. Гусаровой предлагается модель развития информационно-коммуникативной 

компетенции педагога колледжа. Описываются компоненты развития компетенций в области инфор-

мационных и коммуникационных технологий, в том числе и мотивационный [1].  

В исследовании Д.А. Недоступенко представлены результаты диагностики уровня професси-

онального развития молодых преподавателей колледжа [6]. 

В статье И.Ю. Ленской и А.Ф. Казаковой описаны результаты проведенного исследования 

взаимосвязи между мотивацией педагогов, степенью их удовлетворенности трудом и результативно-

стью педагогической деятельности [3]. 

В эмпирическом исследовании Н.А. Параниной и Н.В. Климко рассматривают структуру 

коммуникативной компетентности и факторы, и барьеры, препятствующие развитию коммуникатив-

ных навыков [7].  

Таким образом, актуальность проблемы мотивации труда и социально-коммуникативной 

компетентности педагогов не вызывает сомнения, так как обуславливается возросшими требования-

ми к уровню психологической включенности сотрудника в его трудовую деятельность.  

Цель проведенного исследования включала: 1) выявление взаимосвязей между мотивацией 

педагогической деятельности и коммуникативной компетентностью; 2) выявление значимых разли-
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чий в уровне выраженности мотивации педагогической деятельности и коммуникативной компетент-

ности между педагогами-мужчинами и педагогами-женщинами, а также между педагогами с разным 

стажем работы. 

Для реализации поставленной цели применялись диагностический инструментарий: тест мо-

тивационной структуры Ф. Герцберга [5]; тест «Оценка уровня коммуникативной компетентности 

педагога (В.Ф. Ряховский) [2]; тест определения характеристики коммуникативного компонента пе-

дагогического стиля (А.А. Леонтьев) [4]. 

Основная часть 

Исследование было проведено на выборке педагогов колледжа. Общее количество участников 

исследования составило 60 испытуемых. Среди них 30 педагоги-мужчины и 30 педагоги-женщины. 

На рисунке 1 представлены результаты описательной статистики по методике «Тест мотива-

ционной структуры» в общей выборке. 

Рисунок 1 – Гистограмма показателей результатов диагностики  

мотивационной структуры в общей выборке педагогов колледжа, проценты 

Анализ результатов по методике «Тест мотивационной структуры» (рисунок 1) в общей вы-

борке респондентов показал, что у педагогов колледжа преобладают финансовые мотивы (заработная 

плата и материальное вознаграждение). Скорее всего, это связано с тем, что хорошее финансовое по-

ложение позволяет закрыть основные потребности. Кроме того, хорошее вознаграждение стимулиру-

ет на дальнейшую перспективную работу.  

34 % педагогов колледжа (17 человек) демонстрируют низкие показатели важности для них 

мотива общественного признания. Для педагогов неважно будет ли их деятельность оценена другими 

педагогами и администрацией колледжа.  

Для 18 % педагогов (9 человек) колледжа важно, как будут складываться отношения с руко-

водством. Однако, 48 % (24 человека) отмечают, что не считают необходимым выстраивание довери-

тельных отношений с руководством колледжа. Для них в приоритете выполнение собственной дея-

тельности.  

Педагоги колледжа (34 % – 17 человек) отмечают, что для них является ценным в работе фак-

тор сотрудничества в коллективе. В коллективе есть возможность решать определенные задачи, по-

лучать поддержку и помощь. 40 % опрошенных педагогов (20 человек) не считают, что могут каким-

либо образом развиваться за счет коллектива, не склонны к взаимопомощи.  

В общей выборке педагогов наблюдаются низкие показатели по фактору мотивации «ответ-

ственные работы» (40 % – 20 человек). Педагоги не стремятся брать на себя ответственность. В 

большей степени, скорее всего, это касается дополнительной нагрузки и творческой деятельности.  

Продвижение по карьерной лестнице играет роль в формировании мотивации только у 20 % 

педагогов (10 человек). 32 % респондентов (16 человек) говорят о том, что им неинтересны управ-

ленческие позиции, они не готовы присваивать себе подобную ответственность.  

Фактор достижения личного успеха важен для 24 % опрошенных (12 человек). Такие педагоги 

готовы трудиться, чтобы достичь высоких результатов в работе. За счет достижения личных высоких 

результатов удовлетворяется внутренняя потребность в значимости. 
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 Фактор содержания работы значим для 18 % педагогов (9 человек). Данные педагоги не про-

тив разнообразить свой трудовой процесс, готовы выполнять различные функции. Как правило, они 

благосклонны к изменениям.  

 Анализ результатов по методике «Коммуникативная социальная компетентность» (рисунок 2) 

показал, что на среднем уровне выраженности находятся такие показатели компетентности, как об-

щительность, логическое мышление, эмоциональность, творческое мышление, независимость. Педа-

гоги данной выборки могут сохранять равновесие между данными характеристиками.  

 

 
 

Рисунок 2 – Гистограмма показателей результатов диагностики коммуникативной  

компетентности педагогов, проценты 

 

42 % опрошенных педагогов (21 человек) демонстрируют открытость и легкость в отношени-

ях. Для создания интерактивности во время занятий необходим высокий уровень общительности пе-

дагога. При организации процесса обучения педагогу важно создать пространство для межличност-

ного общения во время занятия, чтобы была возможность диалога в обучении.  

 У 40 % педагогов (20 человек) наблюдается высокий уровень сообразительности и развитого 

логического мышления. Такие педагоги способны последовательно выстраивать преподаваемый ма-

териал. Кроме того, их уровень владения материалом и сообразительности позволяет давать ответы н 

дополнительные вопросы студентов. 18% педагогов (7 человек) обладают низким уровнем логиче-

ского мышления. Такие педагоги не привносят в лекции и практики элементы новизны, следуют дав-

но простроенным схемам обучения.  

 Для 50 % педагогов колледжа (25 человек) свойственно сохранять серьезность во время рабо-

чего процесса.  

Художественное мышление и стремление работать в команде характерно для 30 % респон-

дентов (15 человек). 22 % опрошенных (11 человек) достаточно рациональны на работе, им проще 

сделать все самим, ни на кого не надеясь. 

 Для большинства педагогов данной выборки (68 % – 34 человека) свойственно обладать вы-

соким уровнем контроля и самоконтроля. Для педагогов важно контролировать процесс обучения, 

обладать высокими организаторскими способностями. Это важно для продуктивности образователь-

ного процесса.  

Результаты описательной статистики определения характеристики коммуникативного компо-

нента педагогического стиля представлены на рисунке 3.  

На среднем уровне выраженности в данной выборке педагогов находятся такие компоненты 

педагогического стиля, как заинтересованность в общении, поощрение, открытость, активность, гиб-

кость, дифференцированность. Педагоги в своем общении руководствуются ситуацией и собствен-

ным состоянием.  

52 % педагогов колледжа (26 человек) склонны к выстраиванию доброжелательных отноше-

ний со студентами. Для 36 % педагогов (18 человек) характерна высокая заинтересованность в своем 

деле и своих студентах. Они стремятся сделать занятия интересными и насыщенными. Также они об-

ращают внимание на состояние своих студентов, их эмоциональные проявления. 26 % респондентов 

(13 человек) достаточно закрытые в процессе общения. Скорее всего, такие педагоги общаются со 

студентами только по теме проведенного занятия.  
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Рисунок 3 – Гистограмма показателей результатов диагностики  

коммуникативного компонента педагогического стиля, проценты 

Общий уровень коммуникативной деятельности находится на высоком уровне выраженности 

у 52 % опрошенных педагогов (26 человек). У таких педагогов в аудитории царит доброжелательная 

атмосфера. Студенты, как правило, внимательны на занятиях, заинтересованы преподаваемым мате-

риалом. Педагог стимулирует студентов на открытое высказывание своего мнения. 

Для сравнительного анализа были выбраны критерии Манна – Уитни. Данные сравнения выборки 

выявили значимые различия между подвыборками по некоторым шкалам. Результаты сравнительного 

анализа в подвыборках в таблице 1. 

Таблица 1 – Результаты сравнительного анализа по полу 

Показатель U-критерий
Уровень 

значимости 

Средний ранг 

Педагоги-мужчины Педагоги-женщины 

Отношение с руководством 211,500 0,049 29,54 21,46 

Ответственные работы 177,500 0,008 30,90 20,10 

Независимость-ответственность 210,500 0,046 29,58 21,42 

Обнаружены статистически значимые различия по шкале «отношения с руководством» 

(U = 211,5; p = 0,049). Педагоги-мужчины в большей степени обладают хорошими отношениями с 

руководством, чем педагоги-женщины. Как правило, педагогический коллектив преимущественно 

женский коллектив. Наличие мужчины в педагогическом коллективе ценится администрацией колле-

джа, поэтому взаимоотношения мужчин с руководством складываются лучше. 

Выявлены достоверные различия между педагогами-мужчинами и педагогами-женщинами по шкале 

«ответственные работы» (U = 177,5; p = 0,008). Респонденты-мужчины чаще, чем респонденты-

женщины берут на себя дополнительную нагрузку и ответственность. Возможно, это связано с тем, 

что мужчинам важно быть финансово обеспеченными, так как они содержат семьи. Поэтому допол-

нительная ответственность и нагрузка воспринимаются мужчинами как способ улучшить финансовое 

положение.   

Обнаружены достоверные различия в подвыборке по полу по шкале «независимость-

зависимость» (U = 210,5; p = 0,046). Педагоги-мужчины в данной выборке более самостоятельны и 

независимы, чем педагоги-женщины. Педагоги-мужчины склонны принимать решения самостоя-

тельно. В то время как женщины склонны советоваться с другими людьми по поводу принятия важ-

ных решений.   

В таблице 2 рассмотрим показатели сравнительного анализа в подвыборках педагогов по ста-

жу работы. Для проведения сравнительного анализа применим Н-критерий Краскела-Уоллеса, так как 

сравнивать будем 4 подвыборки: 1 ‒ молодые педагоги, 2 ‒ педагоги на стадии первичной професси-

онализации, 3 ‒ педагоги на стадии вторичной профессионализации; 4 – педагоги на стадии профес-

сионального мастерства.  

Сравнивая педагогов по стажу работы, мы получили, что уровень значимого различия опре-

деляется по шкале «общественное признание» методики «Тест мотивационной структуры» (Н = 

9,914, р = 0,019), а, согласно средним рангам, наибольший показатель у подгруппы педагогов на ста-

дии первичной профессионализации. 
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Таблица 2 – Результаты сравнительного анализа в подвыборках педагогов по стажу работы 
 

Показатель Н-критерий 
Уровень зна-

чимости 

Средний ранг 

Педагоги 1 

группы 

Педагоги 2 

группы 

Педагоги 3 

группы 

Педагоги 4 

группы 

Общественное  

признание 
9,914 0,019 33,31 15,15 27,79 28,17 

 

Таким образом, педагогам со стажем работы от 5 до 10 лет наиболее важным показателем, 

влияющим на мотивацию, является общественное признание. Возможно, это связано с тем, что на 

данном этапе работы педагоги уже набрались опыта и готовы реализовывать себя, уровень професси-

онального выгорания, как правило, еще не высок. Для педагогов на стадии первичной профессиона-

лизации важно получать признание своих заслуг со стороны администрации, педагогов, обучающих-

ся колледжа.  

Для решения задач корреляционного анализа использовалась программа статистической об-

работки SPSS. Выявление особенностей взаимосвязей между мотивацией педагогической деятельно-

сти и коммуникативной компетентностью вычислялось с помощью коэффициента корреляции Спир-

мена. При выборе данной корреляции мы обосновывались на том, что выборка не соответствует за-

кону нормального распределения.  

Результаты корреляционного анализа в общей выборке педагогов колледжа представлены на 

рисунке. 

Наблюдается положительная среднезначимая взаимосвязь между финансовой мотивацией и 

шкалой «логическое мышление» (r = 0,292; p = 0,039). Чем выше у респондентов сформированы фи-

нансовые мотивы, тем выше у них уровень логического мышления и сообразительности. Стремление 

улучшить финансовое положение стимулирует педагогов придумывать различные занятия, разраба-

тывать курсы дополнительного образования. 
 

 
 

Рисунок 4– Корреляционная плеяда в общей выборке 

 
 

 

Чем выше у педагогов с уровень избирательности в общении, тем ниже их мотивация на вы-

страивание доверительных отношений с руководством и продвижение по карьерной лестнице. Для 

построения карьеры необходимы хорошие взаимоотношения с администрацией и коллективом, важ-

но, чтобы отношения складывались даже с теми людьми, которые не симпатизируют по различным 

параметрам. Видимо, у педагогов данной выборки существуют преграды для построения конструк-

тивных взаимоотношений в коллективе.  

Обнаружена отрицательная среднезначимая корреляционная связь между шкалой мотивации 

«ответственные работы» и характеристикой коммуникативного компонента педагогического стиля 

«доброжелательность» (r = - 0,291; p = 0,040). Чем больше у педагогов загруженность на работе, тем 

меньше они доброжелательны в общении. Возможно, это связано с тем, что педагоги не справляются с 

большим количеством рабочей нагрузки, вследствие чего у них ухудшается эмоциональное состояние.  

Наблюдается положительная среднезначимая корреляционная связь между характеристикой 

коммуникативного компонента педагогического стиля «поощрение-подавление инициативы» и шкалой 

мотивации «содержание работы» (r = 0,349; p = 0,013); а также отрицательная корреляционная взаи-

мосвязь со шкалой мотивации «достижение личного успеха» (r = -0,319; p = 0,024). Чем больше педа-
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гогу нравится содержание его работы, тем больше он настроен на поддержание инициативы в обще-

нии со студентами. Заинтересованные своим предметом педагоги, готовы расширять знания студен-

тов, поддерживать их желание выйти за рамки обучения. С другой стороны, чем больше педагоги 

ориентированы на достижение личного успеха, тем меньше они готовы поддерживать инициативу 

студентов. Скорее всего, педагогам не хватает времени на развитие инициатив студентов, так как пе-

дагоги заняты собственным саморазвитием. 

Выводы 

Подводя итог, следует отметить, что первая гипотеза исследования – между мотивацией педа-

гогической деятельности и коммуникативной компетентностью – нашла свое подтверждение. Были 

выявлены характеристики коммуникативного компонента педагогического стиля, которые наиболее 

широко взаимосвязаны с мотивационными компонентами. Это логическое мышление, дифференци-

рованность в общении, доброжелательность. Поощрение педагогов также оказывает значительное 

влияние на содержание его работы.  

Результаты сравнения подгрупп по полу выявили статистически значимые различия по пока-

зателям «отношения с руководством», «ответственные работы», «независимость-ответственность». 

Данный факт подтверждает нашу вторую гипотезу о наличии различий в факторах удовлетворенно-

сти трудом. Возможно, это может связано с тем, что мужчинам важно быть финансово обеспеченны-

ми, так как они содержат семьи. Поэтому дополнительная ответственность и нагрузка воспринима-

ются мужчинами как способ улучшить финансовое положение. 

Третья гипотеза о наличии значимых различий в уровне выраженности мотивации педагоги-

ческой деятельности и коммуникативной компетентности между педагогами с разным стажем работы 

также нашла свое подтверждение. Педагогам со стажем работы от 5 до 10 лет наиболее важным пока-

зателем, влияющим на мотивацию, является общественное признание. Возможно, это связано с тем, 

что на данном этапе работы педагоги уже набрались опыта и готовы реализовывать себя, уровень 

профессионального выгорания, как правило, еще не высок. Для педагогов на стадии первичной про-

фессионализации важно получать признание своих заслуг со стороны администрации, педагогов, 

обучающихся колледжа. 

Проведенное исследование, посвященное выявлению зависимости между мотивацией педаго-

гической деятельности и коммуникативной компетентностью, обозначило актуальность и перспек-

тивность решения этой задачи. Осознание своей индивидуальности в педагогической деятельности, 

ориентация педагогов на построение личностных взаимоотношений со студентами и освоение навы-

ков рефлексивного поведения. 
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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ  
В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ПРОДАЖ КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

BUDGETING OF INCOME AND EXPENSES IN THE MANAGEMENT ACCOUNTING  
SYSTEM OF SALES OF A COMMERCIAL ORGANIZATION 

 

Аннотация. В статье раскрыты актуальные вопросы и современные аспекты бюджетирования в системе управлен-

ческого учета продаж коммерческих организаций. Актуализированы понятия «бюджетирование» и «бюджет». Определена 

роль бюджетирования в качестве инструментария системы управленческого учета и отчетности, способного в формате од-

ного экономического агента обеспечить управленческий аппарат информацией необходимой для планирования, прогнози-

рования и собственно управления. Раскрыты факторы, выступающие основанием для создания системы управленческого 

учета и бюджетирования в коммерческих организациях. Установлено, что постановка бюджетирования – творческий про-

цесс, основывающийся на индивидуальных особенностях функционирования организации. Бюджеты продаж определены в 

качестве основных в системе операционных бюджетов, описывающих процесс продаж продукции (работ, услуг). Бюджет 

доходов и расходов определен в качестве основного финансового бюджета в системе формирования информационного кла-

стера по управлению процессом продаж продукции (работ, услуг). Обозначена практическая значимость разработанных 

форматов бюджетов доходов и расходов для различных агентов аграрного рынка. 

Abstract. The article reveals topical issues and modern aspects of budgeting in the management accounting system of sales 

of commercial organizations. The concepts of "budgeting" and "budget" are updated. The role of budgeting as a tool of the manage-

ment accounting and reporting system capable of providing the management apparatus with the information necessary for planning, 

forecasting and management proper in the format of a single economic agent is determined. The factors that serve as the basis for the 

creation of a management accounting and budgeting system in commercial organizations are disclosed. It is established that budget-

ing is a creative process based on the individual characteristics of the functioning of the organization. Sales budgets are defined as the 

main operating budgets in the system that describe the process of selling products (works, services). The budget of income and ex-

penses is defined as the main financial budget in the system of forming an information cluster for managing the process of sales of 

products (works, services). The practical significance of the developed formats of income and expenditure budgets for various agents 

of the agricultural market is indicated. 

Ключевые слова: Бюджетирование, бюджет продаж, бюджет доходов и расходов, управленческий учет продаж, 

коммерческие организации. 

Keywords: Budgeting, sales budget, revenue and expenditure budget, sales management accounting, commercial organizations. 
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В современных условиях функционирования экономических агентов аграрного рынка бюджети-

рование является эффективным контуром управления. Бюджетирование – инструментарий системы 

управленческого учета и отчетности, который в рамках одной организации обеспечивает управленческий 

аппарат информацией необходимой для планирования, прогнозирования и собственно управления. 

Бюджетирование начинается с организационных мероприятий, завершается контрольными 

функциями и разработкой новых целевых ориентиров. 

Бюджет – это документ, отражающий, с одной стороны, плановые и фактические показатели 

деятельности центра ответственности, сегмента бизнеса и организации в целом, а с дрогой стороны – 

формирующий новые горизонты планирования в системе обратной связи. 

Факторами, являющимися основанием для создания системы управленческого учета и бюд-

жетирования в коммерческих организациях можно считать: 

 ухудшение экономических показателей, в частности, в связи с влиянием кризиса;

 необходимость изменения целей в сложившихся условиях функционирования;

 устаревшие методы планирования, калькуляции и анализа, не удовлетворяющие менедж-

менту организации; 

 отсутствие методик учета и анализа, несоответствие требованиям как основы для отслежи-

вания деятельности и принятия управленческих решений [1]. 

Бюджетирование в коммерческих организациях рекомендовано образовать по принципу «сни-

зу-вверх». Данный принцип предполагает, что процесс бюджетирования начинается с бюджета продаж.  

Следует отметить, что основными операционными бюджетами в системе управленческого 

учета процесса продаж выступают бюджеты продаж. Формирование бюджетов, как, собственно, и 

всей системы управленческого учета и отчетности зависит от индивидуальных особенностей функ-

ционирования организации и ее отраслевой принадлежности. 

При этом финансовыми бюджетами, аккумулирующими информационные потоки бюджетов 

продаж, выступают бюджеты доходов и расходов. 

Одним из существенных финансовых бюджетов в составе генерального бюджета ЗАО «Тби-

лисский сахарный завод» должен выступать бюджет доходов и расходов, который рекомендуется 

формировать на основе калькулирования по переменным затратам в системе «Директ-костинг». Дан-

ная система позволяет наглядно показать изменение финансовых показателей от уровня деловой ак-

тивности организации с учетом взаимосвязи объемов продаж и затрат текущего периода. 

Рекомендованный ЗАО «Тбилисский сахарный завод» вариант бюджета доходов и расходов 

(текущее планирование) приведен на рисунке 1. 

Рисунок 1 – Рекомендуемая форма Бюджета доходов и расходов (текущее планирование) 
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Основными показателями бюджета доходов и расходов являются выручка, себестоимость 

продаж, рассчитанная по переменным затратам, маржинальный доход, постоянные затраты, операци-

онная прибыль (прибыль от продаж), норма маржинального дохода, точка безубыточности, эффект 

операционного левериджа и другие. 

Основным форматом в системе бюджетирования финансовых результатов ООО «СХП им. 

Ленина», по нашему мнению, является Агрегированный бюджет доходов и расходов по сегменту 

«Садоводство» (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 − Агрегированный бюджет доходов и расходов по сегменту «Садоводство» в  

ООО «СХП им. Ленина» (рекомендуемый вариант) [3] 
 

Используя механизм производственного левериджа, представляется возможным осуществлять 

прогноз изменения прибыли организации в зависимости от изменения выручки, а также расчета точ-

ки безубыточной деятельности. Расчеты показали, что эффект производственного левериджа состав-

ляет 1,5. Это означает, что при снижении выручки организации на 1% прибыль сократится на 1,5 %. 

Производственный леверидж является показателем, помогающим менеджерам выбрать опти-

мальную стратегию экономического агента аграрного рынка в управлении затратами и прибылью. 

Применение разработанных бюджетов имеет определенную практическую направленность и 

может быть использовано учетно-аналитическими службами экономических агентов аграрного рынка 

в системе принятия эффективных решений по управлению доходами и расходами от продаж продук-

ции (работ, услуг). 

В целом, на основании вышеизложенного, можно заключить, что разработанная нами бюдже-

ты являются универсальными и могут найти практическое применение в учетно-аналитической и 

управленческой деятельности различных коммерческих организаций. 

В коммерческой организации должна быть организована система бюджетирования и монито-

ринга результатов реализации бюджетов в контексте достижения стратегических и тактических целей 

посредством оценки экономических, социальных, технологических результатов и показателей функ-

ционирования основных подразделений и сотрудников. 

Мы считаем, что бюджетирование в системе управленческого учета является связующим зве-

ном между учетными функциями и процессом принятия управленческих решений, при этом бюдже-

тирование должно рассматриваться и как планирование, и как контроль одновременно. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗАРУБЕЖНЫХ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛЕНИЯ В РОССИЙСКОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 
USE OF FOREIGN MANAGEMENT MODELS IN RUSSIAN MANAGEMENT 

Аннотация. Современные условия геополитической напряженности и большое количество санкций приводят к 

нарушению сложившихся исторический связей и взаимоотношений между государствами и функционирующими внутри 

них организациями. Это рождает перед российскими компаниями много проблем, одной из которых является разработка 

стратегического развития хозяйствующих субъектов в рамках меняющихся внешних условий. Разработка данной стратегии 

развития ложится на плечи менеджмента компаний и принуждает к созданию эффективной модели управления, в которой 

бы удовлетворялись потребности работника, организации и государства в целом. Формирование моделей менеджмента 

осуществляется под влиянием большого количества исторических событий и менталитета проживающих людей. На совре-

менном этапе развития наиболее эффективными моделями управления являются американская и японская модели менедж-

мента и при изучении зарубежного опыта в эффективном управлении компанией, следует изучать именно эти модели. От-

ставание России и российских предприятий от ведущих экономик мира и их наиболее эффективных компаний приводит к 

необходимости интеграции элементов зарубежного опыта управления в отечественные компании, при одновременном со-

хранении культурного наследия и своей уникальности. В условиях дефицита в мире энергетических ресурсов, необходимых 

для функционирования производств и наличия их большого количества на территории России, отечественные компании при 

профессиональной работе управленческих структур имеют хорошую возможность для рывка в своем развитии.  

Abstract. Modern conditions of geopolitical tension and a large number of sanctions lead to a violation of the established 

historical ties and relationships between states and organizations operating within them. This gives rise to many problems for Russian 

companies, one of which is the development of the strategic development of business entities in the framework of changing external 

conditions. The development of this development falls on the shoulders of the management of companies and forces them to create 

an effective management model that would satisfy the needs of the employee, organization and the state as a whole. The formation of 

management models is carried out under the influence of a large number of historical events and the mentality of living people. At 

the present stage of development, the most effective management models are the American and Japanese management models, and 

when studying foreign experience in the effective management of a company, these models should be studied. The lagging behind of 

Russia and Russian enterprises from the world's leading economies and their most efficient companies leads to the need to integrate 

elements of foreign management experience into domestic companies, while preserving the cultural heritage and its uniqueness. In 

the conditions of a shortage in the world of energy resources necessary for the functioning of industries and the presence of a large 

number of them in Russia, domestic companies, with the professional work of management structures, have a good opportunity for a 

breakthrough in their development. 

Ключевые слова: менеджмент, менталитет, общественное воспроизводство, управленческая система, управленче-

ская модель, дефицит ресурсов, технологическое развитие, экономическая модель. 

Keywords: management, mentality, social reproduction, management system, management model, scarcity of resources, 

technological development, economic model. 
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Активное развитие общественного воспроизводства и увеличение глобальной конкуренции на 

международных рынках заставляют задумываться об эффективности функционирования хозяйству-

ющих субъектов. Успешность деятельности какой-либо компании складывается из совокупности 

факторов, которые находятся в тесной зависимости друг от друга. Таким образом возникают вопросы 

поиска конкурентных преимуществ, которые позволят быть эффективнее других на рынках.  

Одним из факторов, позволяющих организациям увеличивать свою результативность, явля-

ются еѐ трудовые ресурсы, а вернее, модель управления, выстроенная в компании. В основе любого 

производства и процветания как организации, так и целого государства стоят люди. Без правильной 

мотивации работников и стимулирования их интеллектуального развития будет сложно обеспечить 

долгосрочность функционирования хозяйствующего субъекта. Поэтому при построении компании в 

каком-либо государстве необходимо учитывать менталитет, складывавшийся на протяжении жизни у 

работников, определять их восприимчивость к новшествам и желание к развитию.  

Под влиянием исторического развития, геополитических разногласий и размещения мировых 

природных ресурсов на современном этапе развития сформировалось множество моделей менедж-

мента, которые продолжают изменяться и приобретать все больше особенностей. Наиболее распро-

страненными считаются три модели: азиатская (Китая, Япония, Корея), западная (Страны Европы, 

США) и евразийская (Россия). Каждая из этих систем управления строилась под воздействием соб-

ственной модели экономического развития и, безусловно, сказывалась и на менталитете людей [1].  

Изучая какую-либо модель менеджмента необходимо рассматривать историю, под влиянием 

которой данная модель управления формировалась. На протяжении своей истории Россия из-за раз-

личных факторов была втянута в большое количество войн, что напрямую сказывается и на еѐ ны-

нешнем облике. Страна относительно недавно перешла к рыночной экономике, поэтому можно ска-

зать, что процесс создания собственная модели управления пока что не завершен. Всѐ это приводит к 

интеграции зарубежного опыта управления в отечественные организационные структуры, поиска бо-

лее эффективных моделей и формированию собственной. Рассматривая российскую модель управле-

ния нужно учитывать совокупность факторов, которые влияют на еѐ формирование: 

1. Геополитическое положение государства. Россия, будучи окруженная западными и восточ-

ными культурами, их религиозными и философскими взглядами имеет возможность перенимать 

наиболее рациональные и эффективные свойства зарубежных моделей управления без серьезного 

ущерба для собственной идентичности. При этом необходимо учитывать, что в рамках одной терри-

тории нет полностью одинаковых управленческих культур.    

2. Россия является крупнейшим по площади государством в мире. Безусловно, это также бу-

дет сказываться на функционирующих организациях на территории страны. Большая площадь госу-

дарства, наличие большого объема различных ресурсов в совокупности с низкой плотностью населе-

ния приводят к преобладанию экстенсивного объема общественного воспроизводства. Избыток сырь-

евых ресурсов, как и большинства других их разновидностей, находящихся на территории страны, не 

сильно актуализируют вопрос эффективности их использования. Дефицит энергоресурсов в других 

государствах вынуждает активно идти по пути интенсивности производства, предполагающего более 

активное развитие технологий для максимизации эффекта от используемых природных ресурсов.  

3.Многонациоальность. Богатая история России привела к формированию многонационально-

го государства, в котором необходимо учитывать интересы разных национальностей и активному 

развитию «духу терпимости». 

4. Национальная психология. Как правило, базовые ценности народов берут свои истоки из 

религии. Для России такой религией является православие. На протяжении истории до двадцатого 

века можно найти много примеров влияния православной церкви на экономические преобразования.  

5. Правовая культура. Правовая культура России имеет свои особенности в области отноше-

ния к естественного и писаного права. Если в западной культуре большинство норм базировалось на 

писаных нормах, то в России же больше шел упор на естественное права, то есть на понятия о чести, 

добродетели и справедливости, не правовое влияние закона и права.  

6. Экономические развитие страны. Важное значение на развитие отечественной модели ме-

неджмента оказывает и экономическая политика государства. Недостаточные объемы частного капи-

тала на пути формирования рыночной экономики привели к активному вмешательству государства в 

создание бизнеса в стране, что способствовало формированию государственной модели менеджмента 

у предприятий. Упадочное состояние экономики после войн, недостаточность капитала на техноло-

гическое развитие, как правило, требует административного регулирования для будущего развития, 
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однако, в условиях экономической стабильности политика активного государственного вмешатель-

ства приводило к застою в функционировании компаний.  

7. Формирование собственной экономической системы в границах «догоняющей модели».

Совокупность факторов, тормозящая экономическое развитие России, ставит страну в роль догоня-

ющей относительно других государств. Это позволяют использовать уже наработанные технологии в 

собственных производствах и не терять время на их тестирование, однако при этом повышает зави-

симость от зарубежных технологий.  

Таким образом, российская модель менеджмента имеет собственную культуру и свою уни-

кальную историю, подверженную интеграции зарубежного опыта. Чтобы определить, как опыт ино-

странных моделей менеджмента интегрирован в российские модели управления, необходимо изучить 

зарубежные системы.  

Самой эффективной считается американская модель менеджмента, так как США за относи-

тельно короткий исторический период времени удалось занять лидирующее положение на междуна-

родной экономической арене и навязывать свои интересы другим государствам. Их система управле-

ния базируется на рациональности на всех участках производства, что позволяет эффективно исполь-

зовать имеющиеся трудовые ресурсы и рабочее время. Данная модель предполагает: 

- распределение системы управления на категории;

- стимулирование и активное введение новшеств;

- поддержка развития людей в рамках их специализации, заинтересованность в карьерном ро-

сте персонала; 

- управление в соответствии с целями функционирования;

- менеджер несет персональную ответственность за принятые решения.

Модель управления, построенная в США, характеризуется отведением большого внимания

мелочам в организации. К реализации какого-либо дела американские управленцы подходят с углуб-

ленным анализом всех деталей и рисков, анализируют все факторы, которые могут обеспечить успех 

компании. Особое значение в американской модели занимают отношения между работником и 

начальником, как правило, они строятся на полном доверии. В организациях активно стимулируется 

конкуренция между работниками за результативные показатели, что, в условиях соперничества внут-

ри хозяйствующего субъекта, позволяет увеличивать производительность труда [3].  

Важным элементом американской модели управления является миссия организации, каждый 

работник должен еѐ знать и регулировать свое поведение в соответствие с ней. Американцы умеют 

создавать такие организационные структуры, в которых работник будет выполнять не то, что он хо-

чет, а то, что требуется для организации. В таких условиях формируется принцип единоначалия в 

иерархии управления, при котором для работника существует один начальник. При этом американ-

ские менеджеры ограничены в регулировании вопроса размера заработной платы, так как она форми-

руется, как правило, из количества выслуги лет. В регулировании деятельности работников большое 

значение отводится созданию письменных документов, что приводит к написанию большого количе-

ства письменных отчетов. Нацеленность на успех и материальную выгоду при одновременной под-

держке высокого уровня заработной платы позволили американским менеджерам добиться серьезно-

го успеха в функционировании хозяйствующих субъектов. Это приводит к тому, что США на протя-

жении десятилетий продолжают занимать одни из лидирующих позиций в мировой экономике. 

Другой хорошо зарекомендовавшей себя моделью менеджмента является японская модель. 

Значительная ограниченность природных ресурсов и продолжительное нахождение страны в изоля-

ции от других государств привели к созданию собственной уникальной системы управления. Данная 

модель строилась под влиянием двух факторов – значительный упор на государственные традиции и 

стимулирование творческого подхода к вопросам улучшения функционирования бизнеса.  

Главным ресурсом в японской модели управления становится человек. Несмотря на достаточ-

но маленькую площадь государства, стране удается занимать существенное место в международной 

экономике и быстро развиваться. Создание условий для эффективного использования трудовых ре-

сурсов становится одним из главных факторов в успехе японской экономики.  

Дефицит квалифицированных специалистов привел к необходимости реформирования систе-

мы найма труда. Рабочий, получив какое-либо образование, стремился сменить место работы на бо-

лее высокооплачиваемое. Решение данной проблемы нашлось в пожизненном найме и индексирова-

нии системы оплаты труда в соответствии с трудовым стажем. Данные изменения позволили япон-

ским компаниям справиться с текучестью кадров при одновременном сохранении инновационных 

технологий. Также это поспособствовало углубленному изучению компаниями в области новых раз-
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работок и будущим продажам технологий за рубеж. Стоит отметить, что такая система менеджмента 

используется только в крупных организациях и включает коллективное принятие управленческих 

решений и систему старшинства. Таким образом, можно предположить, что японская модель сфор-

мировалась не столько под влиянием исторических преобразований, сколько под воздействием раци-

онального подхода к управлению природными и трудовыми ресурсами. Следовательно, данная мо-

дель менеджмента может быть применена и в каких-либо других государствах.  

Японские компании, как правило, не выдвигают требований в области полученного образова-

ния к принимаемому персоналу, кроме кругозора и способности человека влиться в коллектив. По-

этому организации сами обучают будущих работников в соответствии с навыками, необходимыми 

компаниям. Согласно практике, японские предприятия развивают свою модель менеджмента, не ли-

шаясь при этом своих традиций и культурных особенностей. 

Таким образом, японская модель внесла серьезный вклад развитие мировой теории и практи-

ки управления и дала: 

1) совокупность методов и правил найма персонала, стимулирования труда, повышения ква-

лификации; 

2) порядок принятия управленческих решений; 

3) организационно-управленческую систему, направленную на повышение производительно-

сти труда с главным фактором производства в лице «человеческих ресурсов». 

Еще одной известной моделью менеджмента является западноевропейская система («евроме-

неджмент»). Она формировалась под влиянием двух течений: рыночной и социально-

ориентированной экономиками. Если первому течению присуща свободная конкуренция (Греция, 

Испания, Португалия), то второе характеризуется активным использованием рыночных и социальных 

инструментов при вмешательстве государства в экономику (Германия, Дания, Франция, Италия) [3].  

Европейская модель менеджмента закладывает в свою основу следующие ценности: 

- научность и рационализм при принятии решении; 

- создание индивидуальных стратегий исходя из созданных условий, а не базирование на уже 

существующих моделях управления; 

- необходимость эмоционального участия при осуществлении деятельности по собственному 

желанию, что требует серьезного отношения работников к будущему развитию; 

- принятие решений, базируясь на принципах демократии;  

- необходимость применения технологического и управленческого опыта, включающего зна-

ния, умения и стереотипы поведения; 

- стимулирование саморазвития работников всех возрастных групп. 

 Процесс глобализации и международной конкуренции привели к тому, что нельзя сказать, 

что в каком-то государстве существует только одна единственная модель управления у всех компа-

ний. На различных этапах развития и поиска конкурентных преимуществ все модели претерпевают 

значительные изменения и могут приводить к включению у компаний как элементов японской, так и 

американской моделей.  

На современном этапе развития Россия сталкивается с серьезным геополитическим давлением 

со стороны зарубежных государств, что приводит к серьезным нарушениям в устоявшихся связях и 

настроенных процессах. Долгосрочный эффект от санкций трудно спрогнозировать, однако уже сей-

час может наблюдаться зависимость от иностранных технологий. В таких условиях особую актуаль-

ность будет иметь инновационное развитие отечественных компаний, переход на интенсивный тип 

общественного воспроизводства и стимулирование деятельности в области новых разработок. Без-

условно, с помощью прежних методов управления это будет сделать очень проблематично, поэтому 

особую значимость будет принимать интеграция необходимого опыта зарубежных компаний в моде-

ли управления, сложившиеся в России в последние годы [4].  

К сожалению, отечественные предприятия не очень активно стремятся переходить к новым 

моделям управления, что можно связан с менталитетом российского человека. Как правило, россий-

ский менеджмент сегодня имеет следующие особенности: 

- большое количество вертикальных связей; 

- отведение малого значения горизонтальным связям. Зачастую работники не заинтересованы 

в налаживании отношений с коллегами, что непременно негативно сказывается на корпоративной 

культуре и в итоге приводит к текучести кадров в организации; 
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- работник не ощущает своей значимости для организации и является незначительным звеном

в управленческих вопросах. Это приводит к низкой мотивации работников и незаинтересованности 

их в будущем процветании компании; 

- авторитарный стиль управления; во многих компаниях до сих пор полностью не вытеснен

авторитарный стиль управления, хотя в идеале необходимо достигать гармоничного баланса между 

демократией и авторитаризмом внутри компании. 

Формирование отечественной модели менеджмента должно базироваться на соответствии 

менталитета и менеджмента. Под менталитетом принято понимать социально-психологическую про-

грамму действий и поведение нации в целом. Менеджмент же является формой выражения ментали-

тета, что указывает на тесную взаимозависимость этих понятий. Создавая систему управления в ка-

кой-либо организации в России необходимо учитывать приверженность будущих работников влия-

нию западных (европейских и американских) и восточных взглядов и исходя из этого формировать 

коллектив.  

Менеджмент в России будет активно развиваться в том случае, если в него будут заложена 

открытость к будущим изменениям и модернизации. Главная суть преобразований будет сводиться к 

объединению ситуативного и системного подходов, которые должны включать направления: 

- рациональность взаимодействия рынка и государства;

- стимулирование стратегического развития компаний;

- изменение целей компании исходя из возникающих внешних факторов, влияющих на компанию;

- формирование новых методов управления, помогающих быстро трансформироваться в

условиях быстроменяющихся внешних условий; 

- внедрение IT технологий на различных участках производственного процесса;

- изменение отношения к трудовым ресурсам. Необходимо приходить к мотивации работни-

ков на собственном развитии в рамках развития организации и государства. Безразличие к трудовым 

ресурсам и недостаточная их информированность негативно сказываются на заинтересованности лю-

дей в производственный процессе и, следовательно, в долгосрочности существования компании. По 

этой причине, можно сказать, что опыт западных стран при устоявшейся система ценностей, навряд 

ли в России будет эффективен, так как он не предусматривает гибкости по отношению к имеющему-

ся персоналу. Он основан больше на понятии, что в компании «каждый за себя», в то время, когда в 

России люди больше склонны к духу коллективизма;  

- необходимость выработки корпоративной культуры внутри организаций, основанной на

взаимопонимании и поддержке, поиске компромиссов; 

- вовлечение персонала в процесс принятия решений. Специалист в какой-либо области мо-

жет лучше разбираться в понимании протекающих процессов, чем генеральный директор, поэтому 

необходимо привлекать работников в решение определенных вопросов; 

- повышение значения нематериальных активов, выраженных отношениями внутри коллекти-

ва и инновационным стимулированием развития работников. 

Реализация данных направлений позволит выработать уникальную отечественную модель 

управления, в которой вместе с повышением эффективности хозяйствующих субъектов, будут разви-

ваться сами работники, отрасли и государство в целом. При этом компании, имея в своем распоряже-

нии более дешевые энергоресурсы смогут быть более конкурентоспособными на международном рын-

ке, так как затраты на производство будут значительно ниже, чем у зарубежных конкурентов. Таким 

образом, в складывающихся условиях необходимым фактором для поддержки отечественного развития 

является активная интеграция зарубежных моделей в российские компании. Учитывая уникальность 

исторического развития и влияние западных и восточных культур, при правильном подборе персонала, 

в России смогут прижиться элементы как американской, так и восточной моделей менеджмента.  
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СОЦИАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ОБЩЕСТВЕ: ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И СОДЕРЖАНИЕ 
SOCIAL MANAGEMENT IN SOCIETY: BASIC CONCEPTS AND COHABITATION 

 
Аннотация. На протяжении становления и существования общества для регулирования процессов внутри соци-

альной, законодательной, духовной и других сфер необходим механизм, который позволяет поставить и решить задачи, 

постоянно возникающие в процессе жизнедеятельности человека, таким механизмом выступает социальное управление в 

обществе. Данное управление характеризуется совокупностью методов и стилей, благодаря которым возможно достижения 

цели с наименьшими трудовыми и временными ресурсами. 

Социальное управление представляет собой систему обеспечения жизнедеятельности социальной, духовной и со-

циокультурной сфер, их воспроизводства и передачи их ценностей от поколения к поколению. Эта система независимых от 

государства и самостоятельных общественных институтов и отношений, в задачи которых входят обеспечение условий для 

самореализации отдельных членов общества и коллективов, удовлетворение индивидуальных или коллективных интересов 

и потребностей. 

В данной статье рассмотрены основные понятия, связанные с социальным управления общества, такие, например, 

как субъекты и объекты управления, методы и стили, цели и основных характеристики управления. 

Abstract. Throughout the formation and existence of society, to regulate processes within the social, legislative, spiritual 

and other spheres, a mechanism is needed that allows you to set and solve problems that constantly arise in the process of human life, 

such a mechanism is social management in society. This management is characterized by a set of methods and styles, thanks to which 

it is possible to achieve the goal with the least labor and time resources. 

Social management is a system of ensuring the vital activity of social, spiritual and socio-cultural spheres, their reproduc-

tion and the transfer of their values from generation to generation. This is a system of independent from the state and independent 

public institutions and relations, whose tasks include providing conditions for the self-realization of individual members of society 

and collectives, satisfaction of individual or collective interests and needs. 

This article discusses the basic concepts related to the social management of society, such as, for example, subjects and ob-

jects of management, methods and styles, goals and main characteristics of management. 

Ключевые слова: социальное управление, общество, методы управления, цели, руководство. 

Keywords: social management, society, management methods, goals, leadership. 
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Понятие «социальное управление» принятое в традиционной теории рассматривается как од-

носторонний процесс координации и организации объекта управления. Используя данный инстру-

мент в различных аспектах жизнедеятельности человек получает возможность воздействовать на 

технологические, социальные и экономические процессы для достижения определенных целей. 

Социальное управление выступает в качестве одного из важнейшего вида регулирования и руко-

водства, который в свою очередь является инструментом для достижения следующих целей (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Цели социального управления 

Существует три основных направления социального управления (рисунок 2). 

Рисунок 2 – Основные направления социального управления 

Одной и характерных особенностей социального управления является то, что данная система 

имеет возможность выступать как в качестве субъекта, так и в качестве объекта, что обуславливает 

необходимость рассмотрения управляющую и управляемую системы одновременно. 

В общем смысле под объектами управления выделяют человека, результаты его деятельности, 

в более широком смысле рассматриваются коллективы, организации, страны и т.д. Кроме того, в ка-

честве объекта управления могут быть приняты некоторые функции, такие, например, как, управле-

ние персоналом, сбытом, финансами. 

Выделяют три вида объектов управления: 

1. Производственные. Данный вид объектов включает в себя звенья организации обществен-

ного производства. 

2. Структурные. Данный вид характеризуется возникновением в качестве звенья системы

управления. 

3. Функциональные. Характеризуются специальным механизмом управления.

Субъектами социального управления являются группы, главной характеристикой которых яв-

ляется наделение властью и правом принятия окончательного решения. Субъект управления имеет 
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возможность как принимать управленческие решения, так и непосредственно учувствовать в процес-

се их осуществления. 

Методами социального управления являются приемы и способы непосредственного воздей-

ствия на социальные субъекты, побуждающие их к действию, направленному на достижение опреде-

ленных целей. Основными методами социального управления являются: законодательные, экономи-

ческие, административные, социально-психологические и мотивационные. 

Важным понятием в социальном управлении является «стиль управления», который пред-

ставлен в качестве совокупности характерных методов решения задач и проблем. Согласно мнению 

немецкого психолога К. Левин наиболее рационально выделить три основных стиля социального 

управления: либеральный, авторитарный и демократический. 

Авторитарный стиль характеризуется принятием решения, основываясь исключительно на 

мнении единственной ключевой фигуры, а также жестким контролем выполнения задач. Особенно-

стью данного стиля является возникающая социальная напряженность, вызванная введением в соци-

альную сферу новых ценностей вне зависимости от мнения общества.  

В качестве достоинств данного стиля можно выделить мобилизацию ресурсов в максималь-

ном объеме для решения поставленных общественных задач и обеспечения быстрого достижения це-

ли. Недостатками авторитарного стиля можно назвать жесткое подавление общественного мнения, 

безнаказанность субъекта управления, страх общества перед властью. 

Демократический стиль управления можно охарактеризовать принятие ключевых решений на 

основе коллегиального обсуждения. Достоинствами данного стиля является инициативность обще-

ства в осуществлении поставленных задач, благоприятный климат в обществе, а также минимизация 

социальных конфликтов. В качестве недостатков стиля можно выделить относительно медленное 

осуществление социальных процессов. 

Особенностью либерального стиля является осуществление руководителем процесса предста-

вительской функции, при этом подчиненным дается возможность проявления самостоятельности и 

индивидуальности подхода к выполнению поставленных задач. 

Таким образом, рассмотрев основные понятия системы управления общества можно выделить 

основные черты данной системы (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Общие черты социального управления обществом 
 

В процессе осуществления социального управления в современном мире одним из эффектив-

ных механизмов осуществления данного процесса являются социально-психологические способы 

влияния на социум. Одной важных особенностей данных способов является концентрация внимания 

на объекте неформальных отношений, что позволяет управлять интересами и потребностями отдель-

ных групп общества. 

Осуществление управления за счет социально-психологических способов характеризуется ис-

пользованием следующих процессов (рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Процессы социально-психологического управления обществом 

Обобщая вышесказанное, можно сделать вывод о том, что для осуществления эффективного 

социального управления обществом важно использование психологических методов, которые позво-

ляют воздействовать на все группы людей. 

Таким образом, социальное управление обществом является одной из наиболее важных ас-

пектов жизнедеятельности человека, так как благодаря данному процессу общество может развивать-

ся и достигать своих целей. 
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УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ АДАПТАЦИЕЙ И ЖИЗНЕСТОЙКОСТЬЮ  
МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ В УЧРЕЖДЕНИЯХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

MANAGEMENT OF THE SOCIO-PSYCHOLOGICAL ADAPTATION AND RELIABILITY  
OF YOUNG SPECIALISTS IN INSTITUTIONS OF ADDITIONAL EDUCATION 

 
Аннотация. Адаптация представляет собой способность человека приспосабливаться к различным требованиям 

среды без ощущения внутреннего дискомфорта и без конфликта со средой. В результате такого процесса возрастает адапти-

рованность – степень приспособленности личности к условиям жизни и деятельности, тогда как под адаптивностью следует 

понимать способность к адаптации, которая в свою очередь имеет врождѐнную и приобретѐнную, в том числе во время обу-

чения, природу. В статье рассматриваются результаты исследования взаимосвязи социально-психологической адаптации и 

жизнестойкости молодых специалистов в учреждениях дополнительного образования. Для проведения эмпирического ис-

следования был организован сбор данных у 70 педагогов учреждений дополнительного образования. Обнаруженные зако-

номерности подтвердили предположение о том, что существуют взаимосвязь между социально-психологической адаптации 

и жизнестойкости молодых специалистов. 

Abstract. Adaptation is the ability of a person to adapt to the various requirements of the environment without feeling in-

ternal discomfort and without conflict with the environment. As a result of such a process, adaptability increases - the degree of 

adaptability of the individual to the conditions of life and activity, while adaptability should be understood as the ability to adapt, 

which in turn has an innate and acquired, including during training, nature. The article discusses the results of a study of the relation-

ship between socio-psychological adaptation and resilience of young professionals in institutions of additional education. To conduct 

an empirical study, data collection was organized from 70 teachers of additional education institutions. The patterns found confirmed 

the assumption that there is a relationship between the socio-psychological adaptation and resilience of young professionals. 

Ключевые слова: адаптация, социально-психологическая адаптация, адаптация педагогов, процесс адаптации, 

жизнестойкость, дополнительное образование. 

Keywords: adaptation, socio-psychological adaptation, adaptation of teachers, adaptation process, resilience, additional 

education. 

 

Введение 

А.А. Началджян определяет адаптацию через состояние социально-психической адаптиро-

ванности: «Социально-психическую адаптированность можно охарактеризовать как такое состояние 

взаимоотношений личности и группы, когда личность без длительных внешних и внутренних кон-

фликтов продуктивно выполняет свою ведущую деятельность, удовлетворяет свои основные социо-

генные потребности, в полной мере идет навстречу тем ролевым ожиданиям, которые предъявляет к 

ней эталонная группа, переживает состояния самоутверждения и свободного выражения своих твор-

ческих способностей. Адаптация же – это тот социально-психологический процесс, который при бла-

гоприятном течении приводит личность к состоянию адаптированности» [4]. 

В психологической науке выделяются следующие разновидности социально-психологической 

адаптации (по А.А. Началджяну): нормальная адаптация; девиантная или нонконформистская адап-

тация; патологическая адаптация [4]. 

Также классифицируются типы адаптационного процесса, такие как: 

- тип, характеризующийся преобладанием активного воздействия на социальную среду;  

- тип, предполагающий пассивное, конформное принятие целей и ценностных ориентаций группы;  

- вероятностно-комбинированный тип, в котором сочетаются оба предыдущих типа [6].    

Процесс адаптации педагогических работников в профессиональной среде является много-

этапным и многокомпонентным. Наиболее важными периодами адаптации педагога как профессио-

нала является последний курс вуза, а также первые два года работы в педагогическом коллективе. В 

этот период формируются адаптационные механизмы в профессиональной деятельности и в межлич-

ностных отношениях.  

mailto:nosakovatv@mail.ru
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В качестве процесса жизнестойкость можно рассматривать как результат суммирования соци-

альных и биологических факторов развития, но с большим преобладанием биологических детерми-

нант, которые обнаруживаются под воздействием социального окружения [1]. 

С. Мадди изучает жизнестойкость в русле социальной экологии. Он считает, что это качество 

является неким фундаментом жизнестойкости и вводит понятие ―hardiness‖, что в переводе с англий-

ского языка означает «выносливость», «стойкость», «крепость». Развитие установок личности может 

стать базой для позитивного мироощущения, повышения качества жизни человека, понимания пре-

пятствий и стрессов в качестве источников дополнительного роста и развития [3]. 

Жизнестойкость – это фактор или внутренний ресурс, который способен развить в себе каж-

дый человек и то, что человек может трансформировать и переосмыслить, качество, способствующее 

поддержанию не только его физического, но и психического, а также социального здоровья [8]. 

Целью исследования явилось определение взаимосвязи социально-психологической адапта-

ции и жизнестойкости молодых специалистов в сфере дополнительного образования. 

Основная часть 

Характеристика группы: количество респондентов 70 человек, возраст 22-30 лет.  

Для решения поставленных задач исследования были использованы следующие методики: 

диагностика социально-психологической адаптации К. Роджерса и Р. Даймонда [7]; многоуровневый 

личностный опросник «Адаптивность» (МЛО-АМ) А.Г. Маклакова и С.В. Чермянина [5] и тест жиз-

нестойкости С. Мадди в адаптации Д.А. Леонтьева [2]. 

Для проверки истинности гипотезы о существовании статистически значимых различий в 

уровнях социально-психологической адаптации, адаптивности и жизнестойкости молодых специали-

стов в сфере дополнительного образования в зависимости от стажа работы были проведѐны дескрип-

тивная статистика, сравнительный  и корреляционный анализ. 

1) Описание дескриптивной статистики проводилось по значению медиан.

Результаты многоуровневого личностного опросника «Адаптивность» А.Г. Маклакова и

С.В. Чермянина следующие: 

По шкалам «Нервно-психическая устойчивость» (Ме=6), «Коммуникативные особенности» 

(Ме=6) и «Моральная нормативность» (Ме=5) результаты говорят о средней выраженности данных 

характеристик. Педагоги в целом достаточно устойчивы, способны на саморегуляцию собственного 

эмоционального состояния и поведения, обладают развитыми коммуникативными способностями и 

способны воспринимать, осознавать и соблюдать правила и нормы группового поведения. 

По шкале «Личностный адаптивный потенциал» (Ме=5) результаты соответствует высокой 

степени адаптивности, то есть большинство респондентов достаточно легко адаптируются к новым 

условиям деятельности, быстро входят в новый коллектив, достаточно адекватно ориентируются в 

ситуации, быстро вырабатывают стратегию своего поведения. 

Рисунок 1 – Результаты многоуровневого личностного опросника «Адаптивность» 

А.Г. Маклакова и С.В. Чермянина 
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Для проведения сравнительного анализа был использован непараметрический U-критерий 

Манна-Уитни для двух независимых выборок, так как распределение результатов отличается от нор-

мального, а количество анализируемых независимых подгрупп равняется двум. 

Выборка поделена на 2 подгруппы в зависимости от стажа работы: I группа – стаж работы от 

1 года до 3-х лет; II группа – стаж работы в организации дополнительного образования менее года. 

В результате были обнаружены статистически значимые различия между уровнем ведомости, 

моральной нормативности и вовлечѐнности у педагогов дополнительного образования с разным ста-

жем работы (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Результаты сравнительного анализа 
 

 Стаж / группа Средний ранг U Манна-Уитни p 

Ведомость 
1 26,7 

336,00 0,002 
2 42,1 

Моральная нормативность 
1 41,05 

433,50 0,044 
2 31,34 

Вовлечѐнность 
1 28,78 

398,50 0,017 
2 40,54 

 

В подгруппе молодых педагогов со стажем работы менее года выше, чем у подгруппы со ста-

жем работы от года до трѐх уровень ведомости (ранг I = 26,7; ранг II=42,1). 

Начинающие педагоги, чаще действуют в соответствии с мнением окружающих, тогда как 

педагоги, уже имеющие профессиональный опыт, способны проявлять индивидуальность и не со-

глашаться с мнением других людей, настаивая на верности своей позиции. Данные различия могут 

быть обусловлены тем, что пришедший в коллектив педагог, не имеющий опыта профессиональной 

деятельности, нуждается в наставничестве, прислушивается к опыту своих коллег, поскольку пытает-

ся адаптироваться как к деятельности, так и к нормам и правилам коллектива, в котором работает. 

Также неопытные педагоги более вовлечены в деятельность, результаты по шкале вовлечѐн-

ности выше у второй подгруппы (ранг I = 28,78; ранг II=40,54). Можно сделать вывод о том, что 

только пришедшие в образование педагоги отличаются более высоким уровнем вовлечѐнности в 

свою деятельность, тогда как больший опыт ведѐт к снижению способности получать удовольствие 

от своей работы, что может быть связано с кризисом экспектаций, разочарованием в своей работе, 

различий между ожиданиями и реальностью профессии педагога. 

Тогда как у педагогов со стажем от года до трѐх лет выше уровень моральной нормативности 

(ранг I = 41,05; ранг II=31,34). Это может быть обусловлено тем, что опыт работы в профессии и кол-

лективе позволяет сформировать моральные нормы, свойственные именно текущей деятельности, 

столкнуться с моральным выбором и дилеммами, тогда как только пришедший на работу педагог не в 

полной мере может осознавать собственную ответственность, а также не в полной мере включѐн в 

деятельность и профессиональное сообщество. 

Корреляционный анализ проводился с помощью непараметрического критерия Спирмана, так 

как распределение результатов отличается от нормального  (Таблица 2 и Таблица 3). 

При этом, положительные высокозначимые взаимосвязи обнаружены между:  

1. Принятием риска, приятием себя (r=0,470; p=0,000) и приятием других (r=0,522; p=0,000), а 

также внутренним (r=0,342; p=0,004), внешним (r=0,445; p=0,000) контролем и эскапизмом (r=0,334; 

p=0,005). Это может говорить о том, что готовность к последствиям своего поведения (как положи-

тельным, так и отрицательным), обеспечивается положительным отношением к себе и окружающим, 

а также наличием контроля (внутреннего – принятия ответственности на себя и  внешнего – осозна-

ния зависимости последствий от внешних условий и других людей), а также отрешѐнности от реаль-

ности. Поскольку результаты по шкале эскапизма располагаются у большинства респондентов в нор-

мальном интервале, можно сделать вывод о том, что некоторая отрешѐнность способствует принять 

последствия того или иного действия. 

2. Жизнестойкостью и неприятием себя (r=0,321; p=0,007). Педагоги, характеризующиеся го-

товностью к преодолению жизненных трудностей, в большей степени характеризуются отрицатель-

ными эмоциями по отношению к себе, данная взаимосвязь является неоднозначной, поскольку жиз-

нестойкость преимущественно обеспечивается благополучием личности и положительными эмоция-

ми. Однако, вероятно, поскольку неприятие себя у педагогов выражено в средней степени, можно 

говорить о том, что критичное отношение к себе, адекватное представление о своих недостатках и 
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стремление изменить их, а значит развиваться, связано со способностью успешно переносить стрес-

совые ситуации, объективно оценивая свои ошибки. 

Таблица 2 – Результаты корреляционного анализа по всей выборке 

Адаптивность Дезадаптивность Приятие себя Неприятие себя Приятие других 

КС r -,368** 

p ,002 

ЛАП r ,238* 

p ,047 

Контроль r -,254* 

p ,034 

N 70 

Принятие риска r ,470** -,344** ,522** 

p ,000 ,004 ,000 

Жизнестойкость r -,268* ,321** -,452** 

p ,025 ,007 ,000 

Таблица 3 – Результаты корреляционного анализа по всей выборке 

Неприятие других Внутр. контроль Внешн. контроль Ведомость Эскапизм КС 

Вовлеченность r ,285* ,272* 

p ,017 ,023 

N 70 70 

Контроль r -,284* ,243* 

p ,017 ,042 

N 70 70 

Принятие риска r ,342** ,445** ,334** 

p ,004 ,000 ,005 

N 70 70 70 

Жизнестойкость r -,250* -,472** -,294* 

p ,037 ,000 ,013 

N 70 70 70 

Отрицательные высокозначимые взаимосвязи обнаружены между: 

1. Неприятием себя и принятием риска (r=-0,344; p=0,004). Чем выше педагоги готовы вос-

принимать собственную жизнь как возможность получить опыт вне зависимости от его характера, 

отрицательного или положительного, тем в меньшей степени они склонны негативно воспринимать 

других людей, что может быть связано с тем, что готовность к риску связана со скорее положитель-

ными ожиданиями. 

2. Жизнестойкостью и приятием других (r=-0,452; p=0,000), внешним контролем (r=-0,472;

p=0,000). Педагоги, характеризующиеся готовностью к преодолению жизненных трудностей, в 

меньшей степени склонны переносить ответственность за события своей жизни на внешние условия 

и других людей, а также, вероятнее, относятся к окружающим без положительных эмоций, Это может 

объясняться тем, что педагоги, устойчивые к жизненным трудностям, скорее, относятся к окружаю-

щим непредвзято, не наделяя их заранее положительными чертами для избегания дальнейшего разо-

чарования, а также тем, что отсутствие положительных эмоций по отношению к другим людям, спо-

собствует более объективным оценкам происходящего и готовности к принятию тех или иных по-

следствий. 

3. Дезадаптированностью и коммуникативными способностями (r=-0,368; p=0,002), что гово-

рит о том, что, чем выше развиты коммуникативные способности, тем ниже может быть дезадаптив-

ность или неспособность адаптироваться к новым условиям, поскольку успешность взаимодействия в 

социуме зачастую обеспечивается именно навыками общения человека. 

Положительные взаимосвязи обнаружены между: 

1. Адаптивностью и личностным адаптивным потенциалом (r=0,238; p=0,047), что может го-

ворить о том, что более высокие возможности к приспособлению к окружающим условиям обеспечи-

ваются личностным адаптивным потенциалом. 

2. Вовлечѐнностью, внешним контролем (r=0,285; p=0,017) и ведомостью (r=0,272; p=0,023).

Заинтересованность происходящим вокруг, в том числе в жизни других людей, связана с передачей 

ответственности за происходящее внешним условиям и окружающим людям, а также ведомостью, 
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как подчинением интересам других людей. Излишняя вовлечѐнность в чужую жизнь и внешние со-

бытия переносит источник контроля также вовне личности, передавая ответственность за решения и 

их последствия другим людям и внешним обстоятельствам. 

3. Контролем и коммуникативными способностями (r=0,243; p=0,042), что может обуславли-

ваться тем, что взятие контроля за свою жизнь во многом связано с умением эффективно общаться, 

высказывать свою позицию и корректно передать информацию. 

Отрицательные взаимосвязи обнаружены между: 

1. Контролем и приятием себя (r=-0,268; p=0,025), неприятием себя (r=-0,254; p=0,034), 

неприятием других (r=-0,284; p=0,017). Как отрицательные, так и положительные эмоции, вызывае-

мые самим собой и другими людьми, связаны с уменьшением контроля над жизнью, поступками и 

событиями. Эмоциональная составляющая тех или иных событий и поступков снижает уровень кри-

тичности восприятия и объективности оценки, что может отрицательно сказаться на контроле, тогда 

как высокий уровень контроля позволяет оптимизировать влияние эмоциональной составляющей на 

восприятие событий, действий и поступков, как самого человека, так и окружающих. 

2. Жизнестойкостью, вовлечѐнностью (r=-0,294; p=0,013) и внутренним контролем (r=-0,250; 

p=0,037). Способность выдерживать напряжѐнные ситуации связана со сниженным внутренним кон-

тролем и вовлечѐнностью в жизнь и внешние события. Способность выдерживать стрессовые ситуа-

ции снижается при принятии ответственности на себя. Также жизнестойкость более развита у педаго-

гов, характеризующихся более низкой вовлечѐнностью во внешние события, так как постоянная за-

нятость и вовлечѐнность насыщает жизнь, снижая ресурсы личности. 

В целом, педагоги дополнительного образования характеризуются  достаточным уровнем 

адаптивности, устойчивости и самоконтроля, способны успешно совладать со стрессом, различными 

жизненными обстоятельствами. 

Полученные результаты подтверждают гипотезу исследования о существовании статистически 

значимых различий в уровнях социально-психологической адаптации, адаптивности и жизнестойкости 

молодых специалистов в сфере дополнительного образования в зависимости от стажа работы. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

ORGANIZATION OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT ON THE EXAMPLE OF AGRICULTURAL ORGANI-
ZATIONS OF THE SOUTHERN FEDERAL DISTRICT 

Аннотация. В современной реальности кризис является неотвратимым этапом в деятельности любого хозяйству-

ющего субъекта вне зависимости от сферы деятельности. Единой концепции антикризисного управления организацией не 

существует, по этой причине, в процессе вывода организации из кризисного состояния руководители совершают ошибки, 

которые приводят к увеличению затрат на производстве и тем самым не позволяют организации выйти из состояния кризи-

са, а еще больше затягивают ее туда. В статье представлена сущность антикризисного управления организацией, ее основ-

ные составляющие, этапы и анализ антикризисного управления действующих экономических субъектов. В качестве объек-

тов исследования были выбраны сельскохозяйственные организации южного федерального округа: АО «Сад-гигант», АО 

«Юг-Руси», АО «Дельта-Агро». Для оценки вероятности наступления кризиса были рассмотрены показатели характеризу-

ющие финансовое состояние организаций, а именно, ликвидность и платѐжеспособность, финансовая устойчивость. В за-

вершении работы произведены расчеты, позволяющие спрогнозировать вероятность наступления кризисного положения в 

организациях при помощи моделей диагностики банкротства от трех авторов. 

Abstract. In modern reality, the crisis is an inescapable stage in the activities of any economic entity, regardless of the field 

of activity. There is no single concept of anti-crisis management of an organization, for this reason, in the process of bringing an 

organization out of a crisis state, managers make mistakes that lead to an increase in production costs and thereby do not allow the 

organization to get out of a state of crisis, and even more drag it there. The article presents the essence of anti-crisis management of 

an organization, its main components, stages and analysis of anti-crisis management of existing economic entities. Agricultural or-

ganizations of the southern Federal District were selected as research objects: JSC "Garden Giant", JSC "Yug-Rus", JSC "Delta-

Agro". To assess the likelihood of a crisis, indicators characterizing the financial condition of organizations, namely, liquidity and 

solvency, financial stability, were considered. At the end of the work, calculations were made that allow predicting the probability of 

a crisis situation in organizations using models of bankruptcy diagnostics from three authors. 

Ключевые слова: кризис организации, антикризисное управление организацией, причины кризиса экономическо-

го субъекта, классификация кризисов организаций, модели банкротства. 

Keywords: crisis of an organization, anti-crisis management of an organization, causes of the crisis of an economic entity, 

classification of crises of organizations, models of bankruptcy. 

Управление организацией в современных условиях требует от руководителей грамотного 

применения навыков прогнозирования и распознавания кризисов, минимизации и устранения факто-

ров, способных оказать негативное воздействие на деятельность хозяйствующего субъекта. Одним из 

последних кризисов является пандемия COVID-19, во время которой пострадали порядка 4,17 млн 

организаций и индивидуальных предпринимателей, две трети из них не смогли воспользоваться гос-

ударственной поддержкой. [11] Следующим вызовом как для национальной безопасности, так и для 

ее экономической составляющей стал кризис финансового сектора 2022 г., возникший из-за отключе-

ния российских банков от SWIFT. Неопределенность развития экономики и аккумуляция внешних 

факторов приводят к увеличению бизнес-рисков, что обуславливает актуальность применения ин-

струментов антикризисного управления. 
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Экономическое содержание понятия «кризис» сформировалось лишь в XIX веке, однако, оно 

исследовалось с точки зрения общественно-экономических отношений, в которых возникала угроза 

безопасности экономической сферы деятельности и жизни преобладающих слоев населения. На гре-

ческом языке «кризис» означает поворотный момент или перелом, переход из одного состояния в 

другое. В китайском – «кризис» обозначается двумя иероглифами: «危» (wei) или угроза, «机» (jй) – 

начальный момент перемен к худшему. Й. Шумпетер говорит о кризисе как созидающем разруше-

нии, без наступления которого невозможно создать что-то новое. 

В России активное формирование и развитие антикризисного управления приходится на 90-е 

года прошлого столетия, что обусловлено переходом страны к рыночным отношениям и высокой 

распространенностью негативных экономических явлений. За последние 30 лет теоретическая база 

антикризисного управления расширилась, в частности, появилось понимание взаимосвязи антикри-

зисных инструментов на разных уровнях, увеличился круг изучаемых субъектов – до органов госу-

дарственной власти и управления. Сегодня антикризисное управление в отечественных организациях 

применяется в недостаточно полном объеме, поэтому его изучение и реализация полученных знаний 

на практике необходимы для поддержки стабильного функционирования хозяйствующих субъектов. 

Подходы современных отечественных авторов к определению «антикризисное управление 

организацией» рассмотрим в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Современные трактовки понятия «антикризисное управление организацией» 
 

Автор Трактовка термина «антикризисное управление организацией» 

Васин С.М. 
Процесс использования методов и процедур, направленных на оздоровление финансово-хозяйственной 

деятельности организации, создание условий для ее выхода из кризисного состояния [7] 

Ряховской А.Н.,  

Кована С.Е. 

Вид управления, который предполагает заблаговременную проработку способов реагирования на 

негативные явления и факторы для применения мер против возникновения кризиса [1] 

Ларионов И.К. 
Система управленческих мер, направленных на диагностику, предупреждение, нейтрализацию и 

преодоление кризисных ситуаций [3] 

Антонов Г.Д.,  

Иванова О.П. 

Управление, при котором учитываются возможные опасности кризиса, анализируются его состав-

ляющие, предпринимаются меры по минимизации негативных последствий кризиса и изучаются 

факторы кризиса с позиции предпосылок для последующего развития [2] 

Гореликов К.А. 

Сложный процесс, состоящий в прогнозировании возможности возникновения кризисных явлений, 

выявлении кризиса и анализе симптомов его возникновения для снижения негативного воздействия 

кризиса [8] 

 

Анализируя приведенные в таблице 1 подходы, можно сделать вывод о том, что антикризисное 

управление организацией представляет собой вид управления, для которого характерны, с одной сто-

роны, использование анализа и прогнозирования возможных проблем и кризисов финансово-

хозяйственной деятельности экономического субъекта, с другой – способность применения и преобра-

зования негативных факторов кризиса для дальнейшего функционирования и развития организаций. 

Как правило, появление кризисного состояния происходит с момента возникновения диспро-

порций в различных характеристиках системы. Рассматриваемые диспросорции могут быть двух видов: 

– отсутствие согласованности во взаимодействии элементов системы; 

– несоответствие реальной производительности системы ее возможной производительности. 

Следовательно, первопричиной кризисов является объективная необходимость периодиче-

ской реконструктуризации любой системы. Среди причин кризисов организаций Гореликов К.А. вы-

деляет следующие: внешние, внутренние, объективные, субъективные, форс-мажорные (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Причины кризисов организаций [8] 
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Главной целью антикризисного управления является сдерживание и (или) предупреждение 

влияния кризисных явлений на функционирование экономического субъекта, его взаимоотношения с 

контрагентами. В зависимости от причины, вызвавшей кризис, ставятся различные задачи управле-

ния организацией, представленные на рисунке 2. 

Рисунок 2 – Базовые задачи антикризисного управления организацией 

в зависимости от причины кризиса 

Субъективные факторы возникновения кризисов связаны с неквалифицированными или про-

тивоправными действиями работников организаций, указания которых обязательны к исполнению. 

Оперативное выявление и ликвидация обозначенных явлений позволит сохранить и модернизировать 

объект управления. В случае, когда причины кризиса объективны, основной задачей управления яв-

ляется минимизация негативных последствий с помощью реструктуризации и привлечения внешних 

ресурсов. 

Классификацию кризисов организаций, предложенную Васиным С.М., приведем на рисунке 3. 

Рисунок 3 – Классификация кризисов организаций [7] 

Внезапные кризисы наступают неожиданно, однако, это не означает, что организация не была 

готова к ним. Развертывающийся кризис проходит во времени как мыльный пузырь. С точки зрения 

источника кризиса – внутренний источник находятся внутри экономического субъекта, внешний – за 

его пределами. Кризис акционеров состоит в уходе инвесторов и последующем сокращении инвести-

ций. В кризис заинтересованных сторон вовлечены все участники производственного процесса, объ-

единенные общим интересом. Личностный психологический кризис происходит вследствие повы-

шенного внимания к организации – распространения слухов или неоправданных обвинений. Лич-

ностный фактический кризис проявляется по причине ошибок в фактических операциях или управ-

лении организацией. По отношению к сотрудникам субъекта хозяйствования, кризис руководства 

может быть вызван незапланированным увольнением генерального директора, операционный – воз-

никает из-за отсутствия доходов и невыполнения платежных обязательств перед работниками. Под 

регуляторным кризисом подразумеваются изменения в законодательстве, которые могут оказать вли-

яние на деятельность организации. Рыночный кризис обусловлен конкуренцией и динамикой спроса 
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на производимую продукцию. Финансовый кризис характеризуется трудностями с получением де-

нежных средств для оплаты счетов. Материальный кризис возникает в случаях, когда экономический 

может потерять лицензию. 

В целом, природа кризисов находится в зависимости от организации и отрасли, в которой она 

осуществляет свою деятельность. Этапы проведения антикризисного управления экономическим 

субъектом в настоящее время требуют особого внимания, так как они недостаточно освещены в со-

временной отечественной литературе, а зарубежные источники либо труднодоступны, либо нужда-

ются в адаптации к российским условиям. Отметим, что эффективное антикризисное управление 

опирается на ряд последовательных этапов, содержание которых может изменяться исходя из специ-

фики конкретной организации. В общем виде этапы антикризисного управления можно представить в 

виде схемы, изображенной на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 – Этапы антикризисного управления организацией 
 

На первом, подготовительном, этапе определяется оптимальная периодичность осуществле-

ния оценки антикризисного управления хозяйствующего субъекта. Формирование рабочей команды 

по антикризисному планированию необходимо, так как одним из условий эффективности является 

наличие ответственности, закрепленной за сотрудником. Сбор и оценка достаточности и достоверно-

сти информации проводятся для того, чтобы сделать предварительный вывод о состоянии организа-

ции. Итог рассматриваемого этапа – идентификация и анализ кризисных предпосылок внутренней и 

внешней среды. 

В ходе расчетно-аналитического этапа проводится оценка антикризисного управления, мето-

дика которой заключается в расчете и анализе критериев, объединенных в пять групп. Первая группа 

включает показатели прибыли, рентабельности, ликвидности, платежеспособности, финансовой 

устойчивости и деловой активности. Вторая – устойчивость и стабильность хозяйствующего субъекта 

во времени, реакцию на окружающую среду, подготовку и принятие управленческих решений. Пока-

затели третьей группы отражают инновационную активность, периодичность внедрения инноваций и 

качество продукции. Оценка рациональности организационной структуры подразумевает проверку 

соблюдения трудовой дисциплины, условий труда, климат в коллективе и другие показатели состоя-

ния кадров. При изучении пятой группы проверяется компетентность управленческого персонала, 

наличие регламентации деятельности организации, затраты на управленческий аппарат. 

Третий этап предполагает обобщение результатов оценки, разработку и реализацию антикри-

зисной программы. Анализ хода выполнения и корректировка программы отображают качество ис-

полнения решений и позволяют уточнить меры по отдельным элементам программы. Роль заключи-

тельной процедуры состоит в прогнозировании кризисных ситуаций и предоставлении сведений для 

постановки и разработки новых антикризисных программ.  



Естественно-гуманитарные исследования № 1 (45), 2023 427 

В качестве объектов исследования статьи были выбраны сельскохозяйственные организации 

Южного федерального округа, а именно: АО «Сад-гигант», АО «Дельта-Агро», АО «Юг Руси». 

АО «Сад-гигант» было основано в 1929 г., первым директором назначен Константин Леонтье-

вич Максимов. Основное направление деятельности организации – производство и реализация се-

мечковых и косточковых культур. Благодаря использованию инновационных технологий в 2018 г. 

был получен максимальный урожай, размер которого составил более 113 000 тонн. Сегодня клиента-

ми Общества являются узнаваемые потребителям сетевые магазины: «О‘кей», «Магнит», «Лента», 

«Перекресток» и «Табрис».  

Компания «Юг-Руси» была создана в 1992 году. В начале своей деятельности позиционирова-

лась как предприятие по производству и экспорту муки за рубеж. Первоначальная мощь переработки 

масла была 1000 тонн в день. В 2000 году Общество выпустило марку «Золотая семечка». В начале 

нулевых годов общая площадь земель составляла 200 тыс. га. В следующие 10 лет построили 12 мас-

лоперерабатывающих заводов в 6 районах Краснодарского края. В 2014 году построили маслоэкстра-

ционный завод в Казахстане и создали свою собственную интернет платформу «agro2b.ru». Сейчас 

организация занимает одно из лидирующих позиций на рынке подсолнечного масла и входит в топ 

пять России по объемам производства растительного масла в год. 

АО «Дельта-Агро» расположено в Волгоградской области, Михайловском районе, 

х. Карагичевский в 560 км от областного центра – г. Ростов-на-Дону. Организация занимается выра-

щиванием зерновых и масличных культур, разведением КРС и свиней; производством нерафиниро-

ванных растительных масел, муки из зерновых культур, крупы и гранул из зерновых культур, а также 

торговой деятельностью. Главной целью акционерного общества является извлечение прибыли и 

максимальное удовлетворение потребностей населения в качественной продукции, работах и услугах. 

В таблице 2 проведем анализ индикаторов финансово-хозяйственной деятельности исследуе-

мых организаций. 

Таблица 2 ‒ Индикаторы финансово – хозяйственной деятельности сельскохозяйственных 

организаций Южного федерального округа, 2019-2021гг. [4,5,6] 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021 г. к 2019 г. 

Абс., (±) Отн., % 

Среднегодовая стоимость активов, тыс. руб.: 

АО «Сад-гигант» 4367184,5 5294713 6720670,5 2 353 486 153,9 

АО «Юг-Руси» 6706605,5 6878602 6780643 74 038 101,1 

АО «Дельта-Агро» 6641960 5766956 5745324 -896 636 86,5 

Выручка, тыс. руб.: 

АО «Сад-гигант» 3 759 431 3 771 533 2 874 029 -885 402 76,4 

АО «Юг-Руси» 9 970 953 3 517 725 4 648 888 -5 322 065 46,6 

АО «Дельта-Агро» 1 682 134 2 135 684 2 638 296 956 162 156,8 

Себестоимость, тыс. руб.: 

АО «Сад-гигант» 1 213 232 1 107 880 1 070 620 -142 612 88,2 

АО «Юг-Руси» 9 341 451 4 195 975 4195975 -5 145 476 44,9 

АО «Дельта-Агро» 2 135 684 2 135 684 2 638 296 502 612 123,5 

Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 

АО «Сад-гигант» 1 129 631 1 598 980 648 228 -481 403 57,4 

АО «Юг-Руси» 284 529 8 297 61 414 -223 115 21,6 

АО «Дельта-Агро» 207 195 899 495 830 705 623 510 400,9 

Чистая прибыль, тыс. руб.: 

АО «Сад-гигант» 1 120 617 1 595 631 669 952 -450 665 59,8 

АО «Юг-Руси» 270 346 29 310 33 564 -236 782 12,4 

АО «Дельта-Агро» 207 195 899 495 829 712 622 517 400,4 

По данным таблицы 2, наибольшее значение среднегодовой стоимости активов наблюдается у 

АО «Юг-Руси» (6 780 643 тыс. руб.), наименьшее ‒ АО «Дельта-Агро» (5 745 324 тыс. руб.). Выручка 

АО «Юг-Руси» составляет 4 648 888 тыс. руб. и занимает лидирующую позицию не смотря на сокра-

щение 5 322 065 тыс. руб. по сравнению с 2019 годом. «Сад-гигант» занимает второе место по выруч-

ке, ее сумма в 2021 году равна 2 874 029 тыс. руб.  

Себестоимость продаж АО «Юг-Руси» сократилась в 2,3 раза, достигнув в 2021 г. значения в 

4 195 975 тыс. руб. У «Сад-гигант» также наблюдается уменьшение себестоимости на 12 %. У орга-

низации «Дельта-Агро» произошло увеличение на 502 612 тыс. руб. или 23 %. В 2021 г. у Обществ 
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«Сад-гигант» и «Юг-Руси» наблюдается снижение чистой прибыли на 41% и 78 % соответственно. 

Чистая прибыль «Дельта-Агро» увеличилась в 4 раза и составляет 829 712 тыс. руб. 

Оценку ликвидности баланса изучаемых организаций отобразим в таблице 3. 

 

Таблица 3 ‒ Динамика ликвидности баланса сельскохозяйственных организаций  

Южного федерального округа с 2019 по 2021 гг. (на конец года), тыс. руб. [4,5,6] 
 

Наименование предприятия 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абсолютное отклонение 

(±) 2021 г. от 

2019 г. 2020 г. 

А1-П1 

АО «Сад-гигант» -1 165 651 -227 610 -513 880 651 771 -286 270 

АО «Юг-Руси» -1 602 124 -21 300 166 272 1 768 396 187 572 

АО «Дельта-Агро» -551 868 -598 835 487 595 1 039 463 1 086 430 

А2-П2 

АО «Сад-гигант» 1 021 923 298743 106 012 -915 911 -192 731 

АО «Юг-Руси» 1 688 650 -413 029 -557 711 -2 246 361 -144 682 

АО «Дельта-Агро» -776 469 114 868 -424 392 352 077 -539 260 

А3-П3 

АО «Сад-гигант» 523 657 -1 315 217 -2 096 559 -2 620 216 -781 342 

АО «Юг-Руси» 305 740 206 310 176 824 -128 916 -29 486 

АО «Дельта-Агро» 3 377 140 -693 093 1 454 657 -1 922 483 2 147 750 

А4-П4 

АО «Сад-гигант» -379 213 1 177 603 2 504 644 2 883 857 1 327 041 

АО «Юг-Руси» 305 740 206 310 214 615 -91 125 8 305 

АО «Дельта-Агро» 3 377 140 -693 093 -1 517 860 -4 895 000 -824 767 

Текущая ликвидность 

АО «Сад-гигант» -143 728 71 133 -407 868 -264 140 -479 001 

АО «Юг-Руси» 86 526 -434 329 -391 439 -477 965 -43 636 

АО «Дельта-Агро» -1 328 337 -483 967 -63 203 1 265 134 1 749 101 

Перспективная ликвидность 

АО «Сад-гигант» 523 657 -1 315 217 -2 096 559 -2 620 216 -781 342 

АО «Юг-Руси» 305 740 206 310 176 824 -128 916 -335 226 

АО «Дельта-Агро» 3 377 140 -693 093 -1 454 657 -4 831 797 -4 138 704 

 

Согласно данным, представленных в таблице 3, первое условие ликвидности баланса выпол-

нено только в организациях «Юг-Руси» и «Дельта-Агро» в отчетном году. В АО «Сад-гигант» размер 

быстрореализуемых активов превышает размер срочных обязательств, что свидетельствует о соблю-

дении второго условия ликвидности. В 2021 г. в Обществах «Юг-Руси» и «Дельта-Агро» наблюдается 

превышение суммы медленно реализуемых активов над суммой долгосрочных обязательств, что ха-

рактеризует возможность экономических субъектов исполнять обязательства на период средней про-

должительности одного оборота оборотных средств с момента утверждения бухгалтерского баланса. 

Соотношение четвертой группы активов и пассивов АО «Дельта-Агро» составляет выполнение ми-

нимального условия финансовой устойчивости.  

Анализ показателей платежеспособности позволяет выявить причины кризисного состояния 

хозяйствующих субъектов. Результаты расчета рассматриваемых показателей приведем в таблице 4. 

Исходя из содержания таблицы 4, на протяжении всего исследуемого периода доля оборот-

ных средств активов только в АО «Юг-Руси» находилась в рамках нормативного значения также как 

и коэффициент быстрой ликвидности, в АО «Сад-гигант» и АО «Дельта-Агро» в 2021 г. данный по-

казатель ниже нормы и составляет 0,3. В 2021 г. нормированное значение коэффициента абсолютной 

ликвидности рассматриваемых предприятий соответствует только у АО «Юг-Руси» и равен 0,330, у 

АО «Сад-гигант» и АО «Дельта-Агро» этот показатель равен 0,12 и 0,009 соответственно, что свиде-

тельствует о недостатке денежных средств для погашения краткосрочных долговых обязательств. 

С коэффициентом текущей ликвидности ситуация противоположная предыдущему коэффи-

циенту, по итогам 2021 г. нормальное значение коэффициента текущей ликвидности наблюдается у 

АО «Сад-гигант» и АО «Дельта-Агро» ‒ 1,971 и 2,890 соответственно. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами исследуемых предприятий показы-

вает, что большая часть их активов финансируется из собственных источников. В отчетном году этот 

показатель является наибольшим в АО «Сад-гигант» составляет 0,493, наименьшим в АО «Дельта-

Агро» 0,172. В АО «Юг-Руси» этот показатель имеет отрицательное значение.  
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Таблица 4 ‒ Индикаторы платежеспособности сельскохозяйственных организаций 

Южного федерального округа, 2019-2021 гг. [4,5,6] 

Показатель 

(нормативное значение) 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонение 2021 г. 

от 2019 г. 

Абс., (±) Отн., %. 

Общий ликвидности (≥1) 

АО «Сад-гигант» 0,649 0,594 0,406 -0,243 62,5 

АО «Юг-Руси» 0,822 0,965 0,982 0,160 119,5 

АО «Дельта-Агро» 1,047 0,417 0,429 -0,618 41,0 

Коэффициент абсолютной ликвидности (≥0,2) 

АО «Сад-гигант» 0,01 0,16 0,12 0,11 -0,04

АО «Юг-Руси» 0,2 0,41 0,33 0,13 -0,08

АО «Дельта-Агро» 0,007 0,002 0,009 0,002 0,007 

Коэффициент быстрой ликвидности (≥0,7) 

АО «Сад-гигант» 0,992 0,25 0,163 -0,829 -0,087

АО «Юг-Руси» 1,023 0,939 0,928 -0,095 -0,011

АО «Дельта-Агро» 0,137 0,319 0,15 0,013 -0,169

Коэффициент текущей ликвидности (>2) 

АО «Сад-гигант» 1,384 2,686 1,971 0,587 -0,715

АО «Юг-Руси» 1,088 0,968 0,96 -0,128 -0,008

АО «Дельта-Агро» 0,523 1,197 2,89 2,367 1,693 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (≥0,1) 

АО «Сад-гигант» 0,278 -0,766 0,493 0,215 1,259 

АО «Юг-Руси» 0,081 -0,033 -0,041 -0,122 -0,008

АО «Дельта-Агро» -0,141 0,038 0,172 0,313 0,134 

Коэффициент восстановления платежеспособности (≥1) 

АО «Сад-гигант» Х Х 0,807 Х Х 

АО «Юг-Руси» Х Х 0,478 Х Х 

АО «Дельта-Агро» Х Х 1,868 Х Х 

Коэффициент утраты платежеспособности (≥1) 

АО «Сад-гигант» Х Х 0,896 Х Х 

АО «Юг-Руси» Х Х 0,479 Х Х 

АО «Дельта-Агро» Х Х 1,657 Х Х 

Финансово устойчивая организация обладает преимуществом перед конкурентами аналогич-

ной отрасли, формирует условия привлечения инвестиций, возможности получения заемных средств. 

Индикаторы финансовой устойчивости объектов исследования отобразим в таблице 5. 

Таблица 5 ‒ Индикаторы финансовой устойчивости сельскохозяйственных организаций 

Южного федерального округа, 2019-2021 гг. [4,5,6] 

Показатель 

(нормативное значение) 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонение 2021 г. от 2019 

г. 

Абс., (±) Отн., %. 

1 2 3 4 5 6 

Коэффициент автономии (≥0,5) 

АО «Сад-гигант» 0,621 0,549 0,405 -0,216 -0,144

АО «Юг-Руси» 0,171 0,135 0,100 -0,071 -0,035

АО «Дельта-Агро» 0,454 0,568 0,467 0,013 -0,101

Коэффициент финансовой устойчивости (≥0,6) 

АО «Сад-гигант» 0,666 0,905 0,869 0,203 -0,036

АО «Юг-Руси» 0,177 0,136 0,102 -0,075 -0,034

АО «Дельта-Агро» 0,703 0,807 0,909 0,206 0,102 

Коэффициент маневренности собственного капитала (≥0,5) 

АО «Сад-гигант» 0,134 -0,356 -0,835 -0,969 -0,479

АО «Юг-Руси» 0,386 -0,217 -0,372 -0,758 -0,155

АО «Дельта-Агро» -0,859 -0,353 -0,577 0,282 -0,224

Индекс постоянного актива (<0,5) 

АО «Сад-гигант» 0,866 1,356 1,835 0,969 0,479 

АО «Юг-Руси» 0,614 1,217 1,372 0,758 0,155 

АО «Дельта-Агро» 1,859 1,353 1,577 -0,282 0,224 
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Продолжение таблицы 
Коэффициент капитализации (≤1,5) 

1 2 3 4 5 6 

АО «Сад-гигант» 0,61 0,821 1,472 0,862 0,651 

АО «Юг-Руси» 4,84 6,43 8,961 4,121 2,531 

АО «Дельта-Агро» 1,201 0,759 1,14 -0,061 0,381 

Коэффициент финансирования (≥0,7; opt=1,5) 

АО «Сад-гигант» 1,639 1,219 0,679 -0,96 -0,54

АО «Юг-Руси» 0,207 0,156 0,112 -0,095 -0,044

АО «Дельта-Агро» 0,833 1,317 0,877 0,044 -0,44

Коэффициент финансовой независимости в отношении формирования запасов и затрат (0,6-0,8) 

АО «Сад-гигант» 0,519 -1,423 -1,856 -2,375 -0,433

АО «Юг-Руси» 2,127 -4,236 -4,066 -6,193 0,17 

АО «Дельта-Агро» -4,301 -2,155 -2,049 2,252 0,106 

Коэффициент реальной стоимости производственных фондов в общей величине имущества организации (0,3-0,5) 

АО «Сад-гигант» 0,480 0,76 0,828 0,348 0,068 

АО «Юг-Руси» 0,019 0,075 0,131 0,112 0,056 

АО «Дельта-Агро» 0,884 0,791 0,768 -0,116 -0,023

По данным таблицы 5, коэффициент финансовой независимости в отношении формировании 

запасов и затрат на протяжении 2019-2021 гг. был ниже нормативного значения, что говорит о том 

неспособности компаний обеспечивать деятельность за счет собственных ресурсов. Индекс постоян-

ного актива в отчетном году этот показатель является наибольшим в АО «Сад-гигант» составляет 

1,835, наименьшим в АО «Юг-Руси» 1,372. Снижение коэффициента финансовой зависимости АО 

«Юг-Руси» и «Сад-гигант» на 0,071 и -0,216 соответственно отражает наращивание собственного ка-

питала организации. Повышение динамики коэффициента финансирования в АО «Дельта-Агро» на 

0,044 показывает, что в структуре баланса акционерного общества увеличилась доля краткосрочных и 

долгосрочных обязательств, которые используются для развития производства. Коэффициент манев-

ренности собственного капитала во всех трех предприятиях по итогам 2021 года находится в отрица-

тельном значении, это говорит о неспособности предприятий финансировать оборотные средства. 

Для того, чтобы оценить является ли состояние организации кризисным произведем диагно-

стику вероятности банкротства по моделям Г.В. Савицкой, О.П. Зайцевой, Беликова-Давыдовой. 

Вторая дискриминантная модель прогнозирования банкротства в сфере АПК имеет следую-

щий вид: 

Z = 1 – 0,98 × К1 – 1,8 × К2 – 1,83 × К3 – 0,28 × К4, 

где К1 – доля оборотного капитала в формировании оборотных активов; 

К2 – отношение выручки к собственному капиталу; 

К3 – коэффициент финансовой автономии; 

К4 – рентабельность собственного капитала. 

Расчет коэффициентов «Z-счета Г.В. Савицкой» для сельскохозяйственных организаций Юж-

ного федерального округа проведем в таблице 6. 

Таблица 6 – Расчет коэффициентов «Z- счета Г.В. Савицкой» для АО «Сад-гигант», 

АО «Юг-Руси», АО «Дельта-Агро», 2021 г. [4,5,6] 

АО «Сад-гигант» АО «Юг-Руси» АО «Дельта-Агро» 

начало года конец года начало года конец года начало года конец года 

К1 0,255 0,258 0,836 0,862 0,231 0,263 

К2 0,626 0,388 3,342 8,068 0,641 1,004 

К3 0,549 0,405 0,135 0,1 0,568 0,467 

К4 0,482 0,223 0,028 0,058 0,27 0,316 

Z- счет

Савицкой
-1,516 -0,755 -6,09 -14,566 -1,495 -2,008

Опираясь на трактовку модели Г.В. Савицкой, на протяжении всего исследуемого периода в 

АО «Сад-гигант», АО «Юг-Руси» и АО «Дельта-Агро» наблюдаются отрицательные результативные 

показатели, что говорит о устойчивости экономических субъектов и низкой вероятности банкротства. 

Модель Зайцевой включает шесть факторов – коэффициенты: убыточности, соотношения 

кредиторской и дебиторской задолженности, соотношения краткосрочных обязательств и наиболее 

ликвидных активов, убыточности реализации продукции, финансового левериджа и загрузки активов. 
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В таблице 7 приведем коэффициенты и результативный показатель модели по изучаемым ор-

ганизациям. 

Таблица 7 – Расчет коэффициентов «Z- счета О.П. Зайцевой» для АО «Сад-гигант», 

АО «Юг-Руси», АО «Дельта-Агро», 2021 г. [4,5,6] 

АО «Сад-гигант» АО «Юг-Руси» АО «Дельта-Агро» 

начало года конец года начало года конец года начало года конец года 

X1 0,482 0,223 0,028 0,058 0,27 0,316 

X2 1,22 1,429 0,775 0,504 0,93 1,109 

X3 2,132 7,905 2,450 3,008 56,284 11,322 

X4 0,423 0,233 0,008 0,007 0,421 0,314 

X5 0,821 1,472 6,430 8,961 0,759 1,140 

X6 1,598 2,580 2,224 1,235 2,747 2,132 

Z- счет Зай-

цевой

(норматив)

1,017 
2,243 

(1,730) 
1,442 

1,688 

(1,792) 
2,86 

11,873 

(1,845) 

Анализируя полученные в таблице 7 данные, отметим превышение фактического интеграль-

ного показателя над нормативным в следующих Обществах: «Сад-гигант» – 0,513, «Дельта-Агро» – 

10,028. Согласно трактовке Зайцевой О.П., в рассматриваемых организациях вероятность банкрот-

ства высокая. Выручка АО «Юг-Руси» в 2021 г. была больше значения 2020 г. на 1 131 170 тыс. руб., 

в то же время валюта баланса снизилась на 2 082 060 тыс. руб., что привело к снижению результатив-

ного показателя и позволяет дать характеристику низкой возможности банкротства. 

В состав модели Беликова-Давыдовой входит четыре фактора: отношение оборотного капита-

ла и активов, рентабельность собственного капитала, коэффициент оборачиваемости активов, валовая 

рентабельность производства. В таблице 8 представим итог расчета. 

Таблица 8 – Расчет коэффициентов «Z- счета Беликова-Давыдовой» для АО «Сад-гигант», 

АО «Юг-Руси», АО «Дельта-Агро», 2021 г. [4,5,6] 

АО «Сад-гигант» АО «Юг-Руси» АО «Дельта-Агро» 

начало года конец года начало года конец года начало года конец года 

К1 0,255 0,258 0,836 0,862 0,231 0,263 

К2 0,482 0,223 0,028 0,058 0,27 0,316 

К3 0,626 0,388 0,450 0,810 0,364 0,469 

К4 1,712 0,747 0,009 0,008 0,763 0,67 

Z- счет

Беликова-

Давыдовой

3,731 2,877 7,064 7,33 2,706 2,967 

Исходя из содержания таблицы 8, результативный счет модели каждой организации свиде-

тельствует о минимальном риске банкротства. 

В ходе анализа состояния экономических субъектов было выявлено, что в АО «Сад-гигант» 

значительно увеличились задолженность дебиторов и долгосрочные обязательства, АО «Юг-Руси» – 

по итогам 2021 г. источником формирования имущества является преимущественно заемный капи-

тал, АО «Агро-Дельта» – рост заемных средств.  

В качестве мероприятий по совершенствованию антикризисного управления в АО «Сад-

гигант» предлагаются: 

– исключение из контрагентов организаций с высокой степенью риска;

– использование возможности оплаты дебиторской задолженности ценными бумагами;

– формирование порядка расчетов организации с контрагентами на предстоящий период;

– определение суммы оборотных активов, отвлекаемых в задолженность дебиторов по товар-

ному кредиту, а также по выданным авансам; 

– формирование регламента взыскания просроченной задолженности.

Сумма задолженности, полученная от дебиторов, может использоваться для погашения дол-

госрочных обязательств организации. 

Оптимизация структуры капитала АО «Юг-Руси» может быть достигнута при правильном 

управлении кредиторской задолженностью, направления которого приведем на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Направления по управлению кредиторской задолженностью АО «Юг-Руси» 

 

Комментируя содержание рисунка 5, более подробно опишем разработку плана по реструкту-

ризации долгов. Отметим особую значимость дипломатических и личностных качеств руководителя 

организации и его аппарата управления, роль которых состоит в объяснении причин сложившихся 

негативных обстоятельств. В основу тактики ведения переговоров о реструктуризации долгов следу-

ет включить подтверждение возможности выплаты обязательств, определение сроков выплат по дол-

гам, разработку схем погашения задолженности с учетом возможностей организации. Эффективность 

рассматриваемой процедуры находится в зависимости от действующей расчетной политики в отно-

шениях с контрагентами организации. 

Для совершенствования антикризисного управления в АО «Агро-Дельта» может быть пред-

ложено мероприятие по образованию антикризисного комитета, структура которого изображена на 

рисунке 6. 

 

 
 

Рисунок 6 – Структура антикризисного комитета для АО «Агро-Дельта» 

 

Объектом контроля сформированного подразделения являются доходы и расходы АО «Агро-

Дельта». Проверка контрагентов, осуществляемая специалистом комитета, позволит застраховать 

хозяйствующий субъект от сговора сотрудников с другими лицами, сделок с фирмами-однодневками, 

поддельных документов. К преимуществам представленной на рисунке 6 структуры относятся уско-

рение процесса принятия решений, увеличение оперативности и согласованности в области антикри-

зисного управления, которое достигается из-за снятия согласований с другими подразделениями ор-

ганизации. 

В заключение работы подчеркнем необходимость антикризисного управления для организа-

ций, которая состоит в устранении и смягчении негативных явлений в функционировании экономи-

ческих субъектов. Вместе с тем отметим возрастающую роль руководства, его профессионализма, 

навыков и качеств, в определении политики антикризисного управления, открытости для применения 

новых механизмов и инструментов борьбы с кризисом. 
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ПЕРЕХОД К ЦИФРОВОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
TRANSITION TO A DIGITAL MANAGEMENT SYSTEM IN ORGANIZATIONS 

 
Аннотация. В настоящее время цифровизация является основным способом развития мировой экономики. В рам-

ках реализации Указов Президента РФ, с целью решения задачи по обеспечению ускоренного внедрения цифровых техно-

логий в экономике и социальной сфере, Правительством Российской Федерации сформирована национальная программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации» утвержденная протоколом заседания президиума Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам. В данной работе описан переход к цифро-

вой системе управления; представлены подходы перехода; раскрыты модели цифровой трансформации. 

Abstract. Currently, digitalization is the main way to develop the world economy. As part of the implementation of the 

Decrees of the President of the Russian Federation, in order to solve the problem of ensuring the accelerated introduction of digital 

technologies in the economy and social sphere, the Government of the Russian Federation has formed the national program "Digital 

Economy of the Russian Federation" approved by the minutes of the meeting of the Presidium of the Council under the President of 

the Russian Federation for Strategic Development and national projects. This paper describes the transition to a digital control sys-

tem; transition approaches are presented; the models of digital transformation are revealed. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, управление предприятием, цифровая трансформация. 
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За последние пару лет, продолжается тенденция трансформации бизнеса под влиянием соци-

альных изменений и внедрения цифровых технологий. Из-за этих изменений меняется система 

управления в коммерческих, некоммерческих организациях.  

Переход на цифровизацию в организациях начался с Указа Президента Российской Федера-

ции от 7 мая 2018 г № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» и от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Рос-

сийской Федерации на период до 2030 года», в котором отмечается необходимость развития полно-

ценной экосистемы цифровой экономики в РФ. 

Из заданного Указа можно выделить определение цифровое предприятие. 

Цифровое предприятие – организация, которая использует информационные технологии (ИТ) 

в качестве конкурентного преимущества во всех сферах своей деятельности: производстве, бизнес-

процессах, маркетинге и взаимодействии с клиентами. Традиционная компания превращается в ком-

панию с «цифровым мышлением», проходя путь цифровой трансформации. Сам продукт, предлагае-

мый таким предприятием рынку, тоже становится цифровым [1].  

Внедрение цифровых технологий в организацию становится необходимостью, так как позво-

ляет предприятию остаться конкурентоспособным на рынке производства и услуг. Также процесс 

управления становится более простым и прозрачным, что ведет за собой к положительным результа-

там управления.  

Цифровизация предприятия достаточно долгий и сложный процесс со своими нюансами. Это 

связанно с новыми системами управления персоналом, которые долгие годы разрабатывались и по-

степенно внедрялись в организации, для достижения точных результатов деятельности [2].   

Но для эффективного внедрения необходимо, чтобы не только руководитель, а также весь 

персонал был готов к изменениям в системе управления. 

Для более подробного раскрытия темы рассмотрим характеристику изменений на предприя-

тии в условиях цифровой трансформации. 
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Таблица 1 – Характеристика изменений на предприятии в условиях цифровой трансформации 

Характер изменений Содержание изменения 

Расширение и усложнение цифрового информационного 

пространства 

Создание нового информационного пространства и ис-

пользование онлайн технологий 

Формирование цифровой организационной культуры Создание новой культуры организации на основе цифро-

вых направлений 

Разработка новой системы корпоративных знаний Создание самого информационного пространства и посто-

янное совершенствование  

Совершенствование технологий и бизнес-процессов Внедрение новых разработок на предприятие 

Модификация структуры системы управления предприятием Создание формализованной структуры управления 

Разработка прозрачной и эффективной инфраструктуры Это условие для создания единого информационного про-

странства 

После принятий изменений на предприятии самым главным пунктом будет выбор подхода 

управления. Выделяют 3 подхода: 

Подход 1. Цифровая стратегия рассматривается как отдельная функциональная стратегия в 

рамках общей стратегии бизнеса. Интеграция в общую бизнес-стратегию делает цифровую стратегию 

каждой компании уникальной. 

Подход 2.  Цифровая стратегия не выделена в отдельные стратегические планы. Стратегия не 

рассматривается как отдельный стратегический план. Последствия процесса оцифровки отражаются в 

конкретных функциональных стратегиях. Технологическая дорожная карта находится на пересечении 

инновационной стратегии и ИТ-стратегии [3]. 

Подходы 1 и 2 могут быть использованы и могут привести к желаемому результату. При фор-

мировании цифровой стратегии и ее реализации важно снизить риск того, что компания сосредото-

чится на самой технологии. Последствия отделения процессов цифровизации от целей и задач бизне-

са, скорее всего, будут пустой тратой денег и времени. 

Подход 3. Стратегия бизнеса не предполагает стратегического плана развития с набором дей-

ствий, а формализуется исключительно в виде бюджета с ключевыми показателями эффективности. 

Не разработана цифровая стратегия. Этот подход относится в основном к российской практики и со-

относится с общей тенденцией формирования корпоративных стратегий, его роль и практическое 

значение в управлении [4]. 

Определяющие факторы в процессе цифровой трансформации, особенно в области формиро-

вания цифровой стратегии модель, используемая компанией при реализации цифровых проектов, яв-

ляется определяющим фактором в процессе цифровой трансформации. На основе этого анализа мож-

но выделить ряд моделей цифровой трансформации, имеющих практическое значение [5]. 

Модель 1 (пример: UPS). Предполагая сквозное проникновение цифровых идеологий в биз-

нес-функциях. Цифровые инструменты внедряются на уровне ключевых бизнес-процессов, ради-

кально влияя на бизнес-стратегию и бизнес-модели. Эта модель цифровых изменений является самой 

рискованной из-за высоких требований к внутренней готовности персонала и высшего руководства, а 

также высокой высокие затраты на выход, вплоть до полной потери бизнеса.  

Рисунок 1 – Трансформация корпоративной стратегии в цифровую стратегию 

Модель 2 (Примеры: ПАО «Газпром нефть», АО «Зарубежнефть», ПАО «Сбербанк»). Это 

предполагает создание портфолио цифровых проектов без использования рычагов воздействия на 

основные бизнес-процессы. Такие проекты могут быть точечно интегрированы в основные бизнес-

процессы или выделены в отдельные бизнес-подразделения. 
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Рисунок 2 – Выделение цифровой стратегии в структуре корпоративной стратегии 

 

Эта модель является одной из самых безопасных с точки зрения потери стоимости, потому что: 

- она подразумевает постепенное внедрение технологии; 

- она фокусируется на конкретных бизнес-процессах, что позволяет оценить эффекты более 

точно, чем в других моделях, оценивает воздействие по сравнению с другими моделями; 

- снижает риск приоритета основных интересов над цифровыми проектами. 

Выделение цифровых проектов в отдельные бизнес-единицы является характерной чертой 

модели цифровизации, особенно в добывающей и обрабатывающей промышленности на уровне 

оцифровки производства, а также в телекоммуникационной отрасли и финансовых учреждениях на 

уровне оцифровки услуг. Следует отметить, что при успешной реализации пилотного проекта в ос-

новных бизнес-линиях, логический переход от оцифровки отдельных бизнес-единиц (бизнес-

процессов) к созданию цифровой компании. 

Модель 3 (Примеры: Uber, Home Depot, McDonald ‘s, TripAdvisor). Подразумевается создание 

бизнеса полностью в цифровой среде. Эти компании предъявляют требования к цифровой трансфор-

мации, создавая ценность с помощью платформенных бизнес-моделей. 

 

 
 

Рисунок 3 – Создание цифровой стратегии 

 

Смещение акцента с замкнутого круга отдельных компаний на платформенную модель с мо-

дульной архитектурой является ключевой особенностью цифровая реструктуризация. 

Цифровая среда формирует новые рынки и новые продукты и влияет на то, как клиенты со-

здают ценность. Поэтому, чтобы оставаться конкурентоспособными, компаниям необходимо страте-

гически оценить новые цифровые возможности, понять ключевые внутренние и внешние факторы 

успешного процесса цифровой трансформации и формализовать существующие знания в новые по-

токи доходов.  
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 

SISTEMNYY PODKHOD K UPRAVLENIYU RISKAMI V OBLASTI USTOYCHIVOGO RAZVITIYA 
METALLURGICHESKIKH KOMPANIY 

Аннотация. Предметом рассмотрения данной статьи является системный подход к управлению рисками в области 

устойчивого развития металлургических компаний, выступающих ключевым звеном экономики страны. 

Результаты хозяйственной деятельности предприятий металлургического сектора оказывают значительное влияние 

на конечные финансовые и производственные результаты других отраслей народного хозяйства. Это объясняется структу-

рой взаимосвязей хозяйствующих субъектов, как в части потребления ими исходных ресурсов, так и в части производства 

готовой металлической продукции с целью ее последующей реализации. То есть, именно текущее состояние металлургиче-

ского комплекса определяет развитие всех отраслей народного хозяйства. В связи с чем важным моментом является управ-

ление рисками, направленное на повышение эффективности компаний металлургического сектора. 

Abstract. The subject of this article is a systematic approach to risk management in the field of sustainable development of 

metallurgical companies, which are a key element of the country's economy. 

The results of economic activity of enterprises in the metallurgical sector have a significant impact on the final financial 

and production results of other sectors of the national economy. This is explained by the structure of relationships between economic 

entities, both in terms of their consumption of initial resources, and in terms of the production of finished metal products for the pur-

pose of their subsequent sale. That is, it is the current state of the metallurgical complex that determines the development of all sec-

tors of the national economy. In this connection, an important point is risk management, aimed at improving the efficiency of com-

panies in the metallurgical sector. 

Ключевые слова: риск, устойчивое развитие компании, управление рисками. 

Keywords: risk, sustainable development of the company, risk management. 

Современные условия жизни настолько динамичны, что наверно нельзя назвать ни одну из 

сфер, которая не была бы подвержена различным рискам и прежде всего рискам окружающей среды. 

Реальный сектор экономики в наибольшей степени испытывает на себе негативные последствия сло-

жившихся тенденций социально-экономического развития. Современные предприятия, представляю-

щие различные отрасли народного хозяйства, в направлении обеспечения их устойчивого развития вы-

нуждены не только преодолевать возникшие риски, но и предугадывать их, т.е уметь ими управлять. 

Одной из важнейших отраслей, в которой Россия традиционно занимает одно из ведущих 

мест в мире, выступает металлургическая промышленность.  

Металлургию можно признать базовой основой экономики Российской Федерации, поскольку 
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без еѐ продукции невозможна деятельность других отраслей народного хозяйства, а именно машино-

строения, сельского хозяйства, строительства, транспорта и энергетики. Кроме этого, значима роль 

металлургической отрасли в формировании оборонного комплекса, освоении космического про-

странства и создании условий для развития самых передовых технологий [1]. 

Российская экономика в 2022 году столкнулась с беспрецедентным давлением со стороны ря-

да стран, включая санкции и ограничения в отношении целого ряда отраслей, а также отказ многих 

крупных международных компаний продолжать бизнес в России. При этом различные сектора рос-

сийской экономики оказались по-разному готовы к новой реальности, а поскольку сохраняется угроза 

реализации новых пакетов санкций в отношении РФ, резистентность отраслей экономики может из-

мениться под влиянием возникающих обстоятельств [2]. 

На текущий момент под санкции ЕС попали поставки угля, стали из России, продажа золота. 

Из-за ухудшения отношений со странами Запада, санкций и политики отказа многие компании секто-

ра металлургии и добычи столкнулись с логистическими проблемами. Товарные потоки пришлось 

перенаправлять с европейского рынка в АТР, что предполагает более длинное транспортное плечо, 

рост издержек и увеличение оборотного капитала [3]. 

Так как большинство компаний металлургического сектора отказались от публикации финан-

совых результатов за I полугодие 2022 года, на текущий момент неясно, насколько сильно пострада-

ли ключевые показатели их деятельности из-за влияния санкций. 

По мнению аналитиков Центра экономического прогнозирования Газпромбанка (ЦЭП ГПБ), 

кризис в мировой металлургии продлится как минимум до конца первой половины 2023 г. В своем 

отчете от 26 сентября они отмечают, что из-за высоких цен на коксующийся уголь рентабельность 

металлургических производств уже значительно упала в 2022 г. и будет оставаться низкой и в следу-

ющем году. В 2022 г. в мире, как отмечается в обзоре, началось снижение темпов строительства, а 

также спроса и цен на стальную продукцию, в результате чего выплавка стали в летние месяцы сни-

зилась в большинстве стран мира [4]. 

Российская металлургия, будучи ориентированной на экспорт, является мишенью для запад-

ных санкций. В проекте стратегии развития металлургии РФ говорится, что санкционные меры ЕС 

затронули экспорт 3,9 млн тонн готового металлопроката, 0,2 млн тонн трубной продукции, 0,7 млн 

тонн стальной заготовки на общую сумму $3,7 млрд.[5]. 

В современных условиях ведения хозяйственной деятельности, характеризуемых, прежде все-

го, беспрецедентными экономическими санкциями, которые были введены зарубежными странами в 

отношении Российской Федерации, на предприятиях металлургической промышленности наблюдает-

ся неоднородность и изменчивость параметров бизнес-процессов, формируемых на основе совокуп-

ности принимаемых управленческих решений. Соответственно в деятельности предприятий метал-

лургической промышленности, в том числе в ходе подготовки и принятия управленческих решений, 

присутствует относительно высокий уровень неопределенности, способный привести к формирова-

нию и развитию соответствующих хозяйственных рисков [6]. 

Следует отметить, что в экономической литературе, посвященной вопросам управления рис-

ками, отсутствует единое мнение исследователей относительно определения понятия «риск». На се-

годня нет однозначного понимания его сущности. На наш взгляд, это объясняется, в частности, мно-

гоаспектностью данного явления. Это обусловливает возможность существования нескольких опре-

делений риска с разных точек зрения (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Подходы к определению понятия «риск» 
 

Источник Определение понятия «риск» 

Ожегов С.И., Шведова Н.Ю. [7] 
«...возможность опасности, неудачи; действие наудачу в надежде на счастливый ис-

ход» 

Гражданский кодекс Российской 

Федерации 

«..возможность получения убытков от предпринимательской деятельности» 

Любушин Н.П. [8] 

«...вероятность того, что предприниматель понесет потери в виде дополнительных 

расходов сверх предусмотренных прогнозом, программой его действий либо получит 

доходы ниже тех, на которые он рассчитывал» 

ГОСТ Р ИСО 31000-2019 [9] «...следствие влияния неопределенности на достижение поставленных целей» 

Хоминич И.П. [10] «...возможность (или вероятность) отклонения от ожидаемого исхода» 
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Анализ толкований понятия «риск» позволяет выделить общие признаки рисковой ситуации: 

– наличие неопределенности;

– существование нескольких альтернативных решений;

– возможность определения вероятности исходов и, следовательно, ожидаемых результатов;

– возможность возникновения различных потерь, связанных с наступлением ситуации риска;

– вероятность получения дополнительной прибыли.

Несмотря на то, что существуют различные классификации рисков, характерные для хозяй-

ствующих субъектов, отдельные из них могут оказывать различные последствия для предприятий 

различных отраслей, в том числе металлургических [11]. 

В отчетном, 2022, году для компаний металлургического сектора особенно остро встала про-

блема контроля рисков. 

Аспекты риск-менеджмента компаний металлургической промышленности тесно связаны со 

стратегией их устойчивого развития и, как правило, определены в Политике в области управления 

рисками и внутреннего контроля, а также в Регламенте общекорпоративной системы управления рис-

ками, разработанных с учетом рекомендаций внутреннего аудита. 

Подходы к управлению рисками в области устойчивого развития нами будут рассмотрены на 

примере российской международной металлургической и горнодобывающей компании «ЕВРАЗ». 

Компания занимает ведущие позиции в отрасли как: 

1) ведущий мировой поставщик рельсов;

2) мировой лидер в производстве ванадия;

3) крупнейший производитель коксующегося угля в России [12].

ЕВРАЗ опубликовал неаудированные финансовые результаты за 1-е полугодие 2022 года, в

соответствии с которыми Компания продемонстрировала отрицательный чистый денежный поток в 

размере - $59 млн (в 1-м полугодии 2021 г. показатель составил $836 млн). Это стало следствием уве-

личения оборотного капитала из-за роста объема складских запасов и дебиторской задолженности на 

фоне затруднений с экспортом продукции [13]. 

ЕВРАЗ ведет систематическую деятельность по анализу и снижению рисков в области устой-

чивого развития. Подход компании к управлению рисками распространяется на все бизнес-процессы 

и все направления деятельности Группы. Система управления рисками в Группе позволяет своевре-

менно выявлять, оценивать риски и управлять ими как на корпоративном, так и на операционном 

уровне, а также принимать соответствующие меры при необходимости. Таким образом, ЕВРАЗ пред-

принимает все необходимые действия для управления рисками в области устойчивого развития (со-

циальными, экономическими и прочими сопутствующими рисками). 

В Компании создана Группа  по управлению рисками при Совете директоров. Группа оказы-

вает содействие Совету директоров в рассмотрении финансовой отчѐтности ЕВРАЗ,  обобщает все 

результаты и играет ключевую роль в анализе, оценке и мониторинге рисков и мер по их снижению 

внутри Группы, а также выполняет другие функции по поручению Совета директоров. 

На рисунке 1 представлен перечень критических для ЕВРАЗа рисков. 

Рисунок 1 – Ключевые риски в деятельности ЕВРАЗа 

Как видно из рисунка, ключевые для деятельности Группы являются следующие риски: 

1. Влияние мировой экономики, ситуация в отрасли, отраслевые циклы.

Текущая геополитическая ситуация может существенно повлиять на устойчивое развитие
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Группы в будущем. Деятельность ЕВРАЗа зависит от общей экономической ситуации в мире, а также 

от экономических условий в отрасли, например от соотношения спроса и предложения на мировом 

рынке стали, железной руды и коксующегося угля, которые влияют  

как на цены, так и на объемы продукции на всех рынках. Операционная деятельность Группы сопря-

жена с существенными фиксированными затратами, и ситуация в мировой экономике и отрасли мо-

жет повлиять на ее показатели. Новые мощности и снижение спроса на фоне экономического спада 

оказывают значительное давление на цены. 

2. Конкурентоспособность продукции. 

Усиление конкуренции на мировом рынке за сбыт различной продукции Группы, преимуще-

ственно слябов и другой металлопродукции. Если не принять меры по снижению рисков, избыточные 

мощности по выплавке стали по всему миру в сочетании с пониженным спросом на некоторые виды 

продукции могут повлиять на результаты Компании в ряде сегментов. 

3. Эффективность затрат: позиция по себестоимости в сравнении с конкурентами. 

Большая часть сталелитейных предприятий Группы остается чувствительной к затратам и це-

нам. Неэффективность расходов на добычу полезных ископаемых ведет к увеличению производ-

ственных затрат как в горнодобывающей промышленности, так и в производстве стали. 

4. Действия правительств, санкционные режимы и прочие законы и нормативные акты. 

Новые законы, нормативно-правовые акты или иные требования могут отрицательно сказаться на 

возможностях Группы. На ЕВРАЗ также могут негативно повлиять правительственные санкции в отноше-

нии российских предприятий, способные ограничить возможности по ведению бизнеса с контрагентами. 

Сохраняется риск неблагоприятной геополитической ситуации в странах присутствия Группы. Также суще-

ствует вероятность того, что ЕВРАЗ не сможет адаптироваться к новым рыночным условиям или понесет 

убытки по действующим договорам в случае введения дополнительных санкций. 

5. Девальвация функциональной валюты. 

Девальвация функциональных валют приводит к курсовым убыткам по займам в долларах 

США, а также курсовым убыткам по внутригрупповым займам между предприятиями с разными 

функциональными валютами. 

6. Экологические риски. 

Горнодобывающая и металлургическая промышленность в значительной степени зависят от 

природных ресурсов и экосистем и могут оказывать серьезное воздействие на окружающую среду, в 

том числе на качество воды, воздуха, почвы, а также на удовлетворенность местного населения. Ком-

пания сталкивается с рисками наложения штрафов и санкций вплоть до приостановления деятельно-

сти и аннулирования лицензий, а также риском ухудшения репутации. Наиболее существенными 

экологическими проблемами для ЕВРАЗа являются изменение климата, экологическая эффектив-

ность всех операций и сохранение биоразнообразия. 

7. Риски охраны труда и промышленной безопасности. 

Политика по охране труда, промышленной безопасности и охране окружающей среды также 

распространяется на опасные и вредные для работников Группы производственные факторы, вклю-

чая вопросы их безопасности, эргономики и организации труда. Несчастные случаи на производстве, 

связанные с повышенным уровнем метана, падением породы, и другие аварии могут привести к 

травмам и даже гибели людей, а также к остановке или задержке производства, потере материалов и 

оборудования или к компенсации значительного ущерба. Кроме того, во многих регионах присут-

ствия Группы нарушения ОТ, ПБ и ООС наказываются штрафами, санкциями и в крайнем случае от-

зывом лицензий на добычу полезных ископаемых, что может нанести серьезный ущерб репутации. В 

2021 году риск заражения COVID-19 оставался высоким. Этот риск существует до сих пор, что может 

вызвать необходимость массового карантина сотрудников. 

8. Приостановление деятельности. 

Производственные простои, вызванные любыми существенными рисками, включая стихий-

ные бедствия, вспышки пандемии, неисправности оборудования и человеческий фактор, могут ока-

зать существенное отрицательное влияние на производство, финансовые показатели, репутацию 

Группы и перспективы ее развития. 

9. Эффективность цифровых технологий, а также эффективное, результативное и непрерыв-

ное ИТ-обслуживание. 

Поскольку бизнес становится все более зависимым от эффективности цифровых технологий, 

он сталкивается с рисками в отношении кибербезопасности, автоматизации, отказоустойчивости, со-

хранения конфиденциальности данных и многими другими. Риски, связанные с информационными 
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технологиями и информационной безопасностью, могут привести к длительным задержкам или оста-

новкам производства. Однако утрата технологического преимущества может причинить еще боль-

ший вред и сделать Компанию менее конкурентоспособной и успешной в современном мире. 

10. Капитальное строительство и затраты.

Планы развития Группы в значительной степени опираются на проекты капитального строи-

тельства и зависят от их экономической жизнеспособности, эффективности и результативности, а 

также от наличия и стоимости капитала для финансирования капитальных затрат. На рентабельность 

новых проектов могут влиять более высокие, чем ожидалось, эксплуатационные затраты и долго-

срочные затраты на разработку рудников, вызванные такими факторами, как более низкое, чем ожи-

далось, качество угля и железной руды, пригодность угольных пластов для разработки, а также тех-

нические и инженерные факторы. Реализация амбициозной корпоративной инвестиционной про-

граммы может привести к нехватке квалифицированного персонала для работы над проектами. 

11. Декарбонизация.

Возможное внедрение различных систем ограничения выбросов углерода на внутреннем рын-

ке и рынках сбыта (вероятнее всего, продажа углеродных кредитов). 

Со стороны руководства Компании принимаются все необходимые меры для минимизации 

негативного влияния происходящих изменений на достижение целей Компании в области устойчиво-

го развития. 

Системный подход Группы к управлению рисками представлен в таблице 2 . 

Таблица 2 – Системный подход ЕВРАЗа к управлению рисками 

Риск Владельцы риска Действия по управлению рисками в 2021 году 

Влияние мировой эконо-
мики, ситуация в отрас-

ли, отраслевые циклы 

Руководство, отвечающее за 
корпоративную стратегию и 

результаты деятельности 

Это внешний риск, который в значительной степени выходит за рамки 
контроля Группы. Однако он частично снижается за счет изучения новых 

рыночных возможностей, сосредоточения внимания на увеличении доли 
продукции с добавленной стоимостью и т.д. 

Конкурентоспособность 

продукции 

Вице-президент по продажам 

и логистике, вице - президен-

ты бизнес- подразделений 

ЕВРАЗ работает над расширением продуктового портфеля, повышением 

качества продукции, выходом на новые географические и продуктовые 

рынки, а также работает над укреплением доверия и лояльности клиентов.  

Эффективность затрат: 

позиция по себестоимо-

сти в сравнении с конку-
рентами 

Вице-президенты бизнес- 

подразделений 

ЕВРАЗ реализует проекты по снижению затрат для повышения конкурен-

тоспособности активов, а также стремится снизить этот риск за счет кон-

троля за своей системой сбыта стали в России.  

Действия правительств, 

санкционные режимы и 

прочие законы и норма-

тивные акты 

Президент, вице-президенты 

по финансам, по правовым 

вопросам, по продажам, ви-

це-президенты бизнес- под-

разделений 

ЕВРАЗ : 

- стремится отслеживать возможные изменения в законодательстве до их 

введения в действие, то есть на этапе разработки новых законов.

- постоянно пересматривает и совершенствует свою политику и процеду-

ры, обеспечивающие соблюдение санкционных требований и др.

Девальвация функцио-
нальной валюты 

Вице-президент по финансам Это внешний риск, который в значительной степени выходит за рамки 
контроля Группы, однако руководство снижает его за счет надлежащего 

раскрытия информации и мониторинга. 

ОТ, ПБ и ООС: экологи-

ческие риски 

Комитет по устойчивому 

развитию и руководители 
различного уровня 

ЕВРАЗ реализует на своих предприятиях специальные проекты и про-

граммы по сокращению выбросов парниковых газов, снижению объемов 
потребления воды и уменьшению количества отходов и др..  

ОТ, ПБ и ООС: риски 

охраны труда и промыш-
ленной безопасности 

Комитет по устойчивому 

развитию при Совете дирек-
торов и руководители раз-

личного уровня 

ЕВРАЗ реализует программу по изоляции линий сети электропитания и 

осуществляет  развитие программы поведенческих аудитов безопасности 
для предотвращения травм и несчастных случаев, а также проводит мо-

дернизацию технического обслуживания и ремонта и т.д.  

Приостановление дея-

тельности 

Вице-президенты бизнес- 

подразделений 

Меры по снижению рисков приостановления деятельности на предприяти-

ях ЕВРАЗа включают в себя системы мониторинга уровня метана и дега-
зации, регулярное техническое обслуживание добывающего оборудования, 

а также обучение сотрудников правилам техники безопасности.  

Эффективность цифро-
вых технологий, а также 

ИТ-обслуживание 

Вице-президенты бизнес- 
подразделений, вице-

президент по информацион-

ным технологиям и Комитет 

по ИТ-архитектуре 

Группа проводит регулярные проверки непрерывности работы наиболее 
важных ИТ-систем, осуществлен запуск Операционного центра информа-

ционной безопасности, проводятся тренинги по повышению осведомлен-

ности сотрудников о безопасности и эффективную организацию удален-

ной работы для сотрудников в период пандемии COVID-19 

Капитальное строитель-

ство и затраты 

Вице-президент по финан-

сам, Комитет по стратегии, 
Комитет по инвестициям, 

вице президенты бизнес-

подразделений 

ЕВРАЗ: 

- анализирует все потенциальные проекты капитального строительства на 
основе соотношения риска и доходности.

- регулярно пересматривает ключевые допущения по своим основным 

инвестиционным проектам и проводит анализ сценариев.

Декарбонизация Комитет по устойчивому 
развитию при Совете дирек-

торов и руководители раз-

личного уровня 

• Установление внутренней цены на углерод
• Сокращение выбросов ПГ

• Мониторинг выбросов областей охвата 1, 2 и 3
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Металлургическая и горнодобывающая промышленность – энергоемкие отрасли, являющиеся 

источниками выбросов парниковых газов в больших объемах. Снижение неблагоприятного воздей-

ствия на изменение климата является для ЕВРАЗа важнейшей задачей, поэтому Группа принимает 

различные меры, направленные на смягчение негативных последствий. Группа убеждена, что бизнесу 

следует уделять больше внимания вопросам изменения климата. Совет директоров рассматривает 

вопросы изменения климата и контролирует процесс управления рисками, связанными с изменением 

климата. Вопросы, связанные с изменением климата, также рассматриваются Комитетом по устойчи-

вому развитию при Совете директоров. 

Главным достижением отчетного года в части повышения энергоэффективности и управления 

климатическими рисками, является создание Комитета по управлению устойчивым развитием. Его 

задача заключается в рассмотрении вопросов, связанных с устойчивым развитием, включая измене-

ние климата и сокращение выбросов парниковых газов в атмосферу, установление целевых показате-

лей выбросов парниковых газов и управление климатическими рисками [13]. 

Группа определяет соответствующие физические и переходные климатические риски. ЕВРАЗ 

ежегодно проводит оценку климатических рисков с целью устойчивости бизнеса за счет разработки и 

внедрения решений, направленных на снижение существенных рисков. Оценка существенности кли-

матических рисков производится с применением подхода Группы: по пятибалльной шкале воздей-

ствия и пятибалльной шкале вероятности рисков. Для выявления существенных климатических рис-

ков Группа использует три сценария: 

1) сценарий низкоуглеродного развития (соответствует SSP1–2.6) 

2) сценарий Парижского соглашения (соответствует SSP2–4.5)  

3) сценарий развития без существенных изменений (соответствует SSP5–8.5) 

В качестве основного сценария для оценки существенности рисков и стратегического плани-

рования ЕВРАЗ рассматривает сценарий Парижского соглашения (соответствует повышению сред-

немировой температуры на 2 °C).  

Группа определяет климатические риски в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 

перспективе. 

На рисунке 2 перечисляются климатические риски для рассматриваемой Группы. 

Риски переходного периода наиболее актуальны для ЕВРАЗа в краткосрочной и среднесроч-

ной перспективе. Риски, связанные с изменением законодательства, были определены  

 

 
 

Рисунок 2 – Риски ЕВРАЗа, связанные с изменением климата 

 

как наиболее значимые в краткосрочной перспективе – они характеризуются повышенным или высо-

ким уровнем значимости во всех применимых сценариях и демонстрируют растущую тенденцию 

подверженности Группы таким рискам. 
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Подводя итог вышеизложенному, можно заключить, что управление рисками является важ-

нейшим элементом деятельности Группы «ЕВРАЗ» и направлено на достижение стратегических це-

лей, в том числе связанных с устойчивым развитием. Подход к управлению рисками  разработан 

в ЕВРАЗе с целью охватить все бизнес-процессы Группы и применяется во всех ее операциях, что в 

конечном итоге позволит обеспечить данной компании достижение целей устойчивого развития. 
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КОЛЛЕКТИВ КАК ВАЖНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ МЕНЕДЖМЕНТА 
TEAM AS AN IMPORTANT COMPONENT OF MANAGEMENT 

 

Аннотация. Предметом исследования в данной работе выступает коллектив как база для успешного функциони-

рования организации. Определены общие черты, присущие коллективу, рассмотрены базовые навыки, необходимые для 

объединения группы людей. Развитие компании возможно при слаженной работе всех еѐ подразделений и управляющих 

структур, однако не существует универсальной системы управления, которая подходила бы для любой организации. В 

условиях рыночных отношений и широкого спектра отраслей для управленческого менеджмента становится актуальным 

вопрос правильного подбора персонала и формирования из него коллектива, объединенного общей целью. Построение кол-

лектива и установка взаимоотношений с менеджментом формируют корпоративную культуру компании, которая становит-

ся лицом организации. Специфика отрасли, в которой организация осуществляет свою деятельность, зачастую определяет 

стиль управления, выстроенный в компании, поэтому менеджменту необходимо учитывать отношение коллектива к дей-

ствующему руководству и при необходимости проявлять гибкость при принятии решений.  

Abstract. The subject of research in this work is the team as the basis for the successful functioning of the organization. 

The common features inherent in the team are determined, the basic skills necessary to unite a group of people are considered. The 

development of a company is possible with the coordinated work of all its divisions and management structures, but there is no uni-

versal management system that would be suitable for any organization. In the conditions of market relations and a wide range of 

industries for management management, the issue of the correct selection of personnel and the formation of a team united by a com-

mon goal becomes relevant. Building a team and establishing relationships with management form the corporate culture of the com-

pany, which becomes the face of the organization. The specifics of the industry in which the organization operates often determines 

the management style built in the company, so the management needs to take into account the attitude of the team to the current man-

agement and, if necessary, be flexible in making decisions. 

Ключевые слова: менеджмент, коллектив, корпоративная культура, стиль управления, ответственность, общая цель. 

Keywords: management, team, corporate culture, management style, responsibility, common goal. 

 

В современных условиях активного развития высоких технологий, гонки различных модерни-

заций и поиска конкурентных преимуществ все чаще человечество начинает забывать, что в основе 

любого производства и исследования стоят люди. Их совокупность в организациях или предприятиях 

формируют коллектив, характеризующийся собственными моделями поведения и качествами.  

Причастность работника к той или иной организации не гарантирует того, что работник обя-

зан все время находиться рядом с группой и выполнять совместные функции – осуществлять свои 

обязанности можно и самостоятельно, но в любом случае сотрудник оказывается включенным в си-

стему управленческих решений. В границах такой системы группа людей может быть самоуправляе-

мой, управляемой и управляющей с различными уровнями совместной организованности – от толпы 

до целостного коллектива. Именно коллектив является базой любого предприятия.  

Работники, состоящие в коллективе, обладают общими чертами и характеристиками. Чтобы 

группа работников могла считаться коллективом, она должна обладать важными признаками: 

1) наличие общей цели. Она может формироваться в процессе совместной деятельности или 

же создаваться за пределами группы согласно миссии предприятия; 

2) психологическое восприятие членами группы друг друга и отождествление себя с ней. 

Здесь очень важно наличие общих интересов, принципов, темпераментов; 
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3) взаимодействие между собой в ходе достижения поставленной цели. Современный этап

цивилизации не могло бы иметь существующий вид, если бы люди не научились взаимодействовать 

между собой. Из данной признака вытекает и принцип разделения труда, когда каждый член коллек-

тива специализируется на выполнении определенного рода занятий в то время, когда коллеги заняты 

выполнением других работ. Специализация на определенной деятельности позволяет рационально 

использовать рабочее время и повышать производительность труда в организации; 

4) стабильность взаимодействия на протяжении функционирования группы. За короткий про-

межуток времени непросто сформировать коллектив, как правило, должно пройти какой-то период, 

пока члены смогут найти общий язык. Результат взаимодействия характеризуется влиянием друг на 

друга, появлением общих целей и новых интересов. 

Эффективное функционирование любой организации складывается из различных составляю-

щих элементов, которые находятся в тесной зависимости друг от друга. В первую очередь, это каса-

ется наличия продукта или услуги, которые способны удовлетворить потребности людей и за кото-

рую другие участники отношений готовы платить. Вторым же необходимым элементом для эффек-

тивного осуществления организацией своей деятельности является грамотно выстроенная система 

менеджмента. Без должного управления и руководства не смогло бы запуститься ни одно производ-

ство, связанное с включением в деятельность групп людей. 

В процессе создания коллектива большую роль играет его построение. Осуществляя построе-

ние, менеджмент должен учитывать, что к группе людей необходимо относиться как к самоорганизу-

ющейся и самоупорядочиваемой социальной общности, а не как к объекту управления. Ядро будущей 

коллективности находится среди людей, объединенных общими интересами, а не за его пределами.  

Таким образом возникает подбор общих критериев, которые важны при подборе кадров. Тра-

диционно выделяют такие качества, как ответственность, способность добиваться результата, готов-

ность идти на компромисс, восприимчивость к критике, коммуникабельность, аккуратность, стрем-

ление к сотрудничеству. И действительно, гармоничные отношения в коллективе могут сложиться, 

когда все сотрудники довольны и готовы профессионально выполнять свои обязанности. Кроме того, 

благоприятный климат даст больше желания для дальнейшего профессионального развития. 

Действия менеджмента, создающего коллектив, можно условно делить на два направления. 

Первое – подбор группы людей, объединенной общей целью, второе – поддержка создания у группы 

чувства «мы». 

Поддержка отношений в коллективе в первую очередь должна направляться на формирование 

таких рабочих условий, в которых каждый работник понимает свой взаимодополняющий эффект и 

формирует личное достоинство, при этом осознавая свою профессиональную значимость. Задача ме-

неджмента при этом максимально помочь работнику с определением своего места в группе, что воз-

можно при выполнении следующих условий: 

- обучение персонала коллективности. Связать ожидания работника и коллектива не просто, од-

нако в этом заключается одна из главных задач менеджмента. Каждый работник должен чувствовать 

себя частью коллектива, при этом представляя место своей работы в деятельности всего коллектива;  

- оценка и признание деятельности персонала. Признание позволяет работнику чувствовать,

что его труд необходим, оценка, в свою очередь, играет роль показателя эффективности осуществля-

емой деятельности. Поэтому менеджменту важно оказывать поддержку и признательность персоналу, 

даже в случае не самых удовлетворительных результатов работы сотрудников.  

Любой член рабочей группы подвержен влиянию групповых норм, которые интегрированы в 

тот или иной коллектив. Наиболее сильное влияние оказывается в референтных группах, в тех, с ко-

торыми работник себя в наибольшей степени отождествляет. Ценности такой группы, как правило, 

выступают для сотрудника эталоном собственного поведения. Отсюда для объяснения деятельности 

того или иного человека часто обращаются к нормам его референтной группы. Традиционно люди 

имеют несколько таких групп и в зависимости от ситуации ориентируются на нормы поведения. За-

дача менеджмента состоит в том, чтобы, используя имеющиеся управленческие инструменты, созда-

вать такую референтную группу внутри организации, которая будет приоритетной для сотрудника.  

Необходимо понимать важность приемлемости отводимой работнику роли в организации, 

определять его желание выполнять должностные обязанности и получать удовольствие от выполняе-

мой работы. В осуществлении управления коллективом нужно учитывать различные эффекты:  

- ориентированность на сотрудничество в коллективе. Конкуренция и соперничество более

приемлемы при сравнении коллективов организации, что может способствовать повышению произ-

водительности труда; 
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- увеличение единодушия с ростом численности персонала; 

- повышение престижности группы увеличивает уровень подчиненности работника; 

- уровень воздействия группы на работника напрямую связан с его компетентностью, чем 

меньше он знает, тем сильнее воздействие группы. 

Небольшая группа людей внутри организации играет роль некого поля, на котором происхо-

дит социальное и психологическое становление личности в организации. При включении в структуру 

компании данная группа превращается в коллективный объект управления.  

Компании, нацеленные на многолетнее существование, должны проводить активную полити-

ку в области работы с коллективами внутри своих организаций. Благоприятный климат, позволяю-

щий расти по карьерной лестнице, позволяет сформировать привлекательную корпоративную куль-

туру, которая является серьезным конкурентным преимуществом многих передовых технологических 

компаний. В таких компаниях, как правило, высокий уровень заработной платы, низкая текучесть 

кадров и нет проблем с поиском новых работников. 

Рыночные экономические отношения, характерные возникновением большого количества 

непредвиденных обстоятельств, создают множество новых проблем для хозяйствующих субъектов и 

от правильного взаимодействия менеджмента и коллектива в сложившихся ситуациях зависит благо-

состояние и будущее компании. Таким образом, для стабильности функционирования организации 

требуется серьезное отношение как подбору персонала, так и к профессиональности и компетентно-

сти менеджмента компании (рисунок 1). 

  

 
 

Рисунок 1 – Формула эффективной деятельности менеджера 

 

Сформировав сильный и сплоченный коллектив, перед менеджментом компании непременно 

возникает комплекс новых вопросов, связанных с взаимодействием коллектива и менеджмента. Не-

редко в истории происходили случаи, когда на заводах рабочие отказывались выходить выполнять 

свои трудовые обязательства по различным причинам, что останавливало производства и несло 

убытки для компании. Если же дело касается крупных компаний, то непременно подобные случаи 

становились известны общественности, вызывая тревогу акционеров и, как правило, снижение ры-

ночной капитализации компаний. Это подтверждает необходимости нахождения четких и компро-

миссных точек соприкосновения между коллективом организации и еѐ менеджментом, в которых 

удовлетворяются потребности как работников, так и интересы топ-менеджеров [1]. 

Таким образом возникает вопрос о стилях взаимодействия между менеджментом и коллекти-

вом. Под стилем управления принято понимать совокупность методов и средств, с помощью которых 

менеджеры способны взаимодействовать с персоналом организации. Так, Курт Левин в 1930-е годы 

вывел несколько стилей управления: 

- либеральный. Данный стиль предполагает широкую свободу персонала в решении постав-

ленных задач, определении требуемых временных затрат на выполнение какой-либо работы, наличие 

возможности в выборе приоритетных заданий. Деятельность работников серьезно не контролируется, 

по причине несения ответственности работниками за полученные результаты. Данный стиль может 

приносить положительный эффект, когда каждый член коллектива является экспертом в своей дея-

тельности. Недостатком данного метода является потенциальная возможность для работника не эф-

фективно использовать свое рабочее время. Примерами либерального стиля управления менеджмента 

могут быть такие компании как Google и Apple. Как правило, такой стиль управления может не рас-

пространяться на всю организацию, а касаться лишь какого-то одного раздела, связанного с создани-

ем нового продукта; 
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- авторитарный. Этот стиль характеризуется четким разделением уровней между структурами

организации. Управляющая структура, как правило, редко контактирует с персоналом и, как след-

ствие, не активно рассматривает инициативы, исходящие из низших уровней. Такие организации мо-

гут характеризоваться высоким уровнем текучести кадров и низкой долей заинтересованности персо-

нала в процветании компании. В таких условиях часть сотрудников пытается добиться повышения 

через лесть и угодничество руководящему менеджменту. Примерами авторитарного стиля управле-

ния среди компаний могут быть такие компании, как Ford, Facebook. В таких компаниях существует 

серьезный социальный разрыв между уровнями компании. 

- демократический. Данный стиль характеризуется тесными связями между менеджментом и

коллективом организации. Руководящие должности активно общаются с персоналом, учитывают их 

мнение и всячески его поддерживают. Управляющий активно отстаивает интересы персонала перед 

высшим руководством, старается мотивировать работников, при высоких показателях эффективности 

деятельности выдает премии. Недостатком данного стиля управления является трата большого коли-

чества трудового времени на обсуждение и принятие каких-либо решение, в условиях кризисных по-

трясений, когда требуется быстрое принятие стратегических решений, это может быть серьезным 

балластом для развития компании. Примерами организаций с демократическим стилем управления 

могут быть компании Honda, IBM. В таких компаниях обычно наблюдается высокая заинтересован-

ность персонала в дальнейшем развитии компании [2]. 

На современном этапе развития в большинстве крупных компаний России преобладает авто-

ритарный стиль менеджмента. Жесткий контроль за принятием решений и их осуществлением 

непременно приводит к серьезной зависимости персонала от руководства. Отсюда крайне редко 

встречается делегирование полномочий, проще выполнить обязанности самому, чем тратить время на 

объяснение и последующий контроль.  

Изучая стили управления, необходимо учитывать отрасли в которых развиваются компании. 

Россия является сырьевым государством, поэтому в стране наблюдается преобладание добывающих 

и сырьевых компаний, играющих роль стратегических для внутренней безопасности. Осуществление 

деятельности в подобных организациях значительно меньше связано с осуществлением творческих 

процессов, чем в IT компаниях, поэтому предпочтение отдается авторитарному стилю. В таких усло-

виях у данных компаний появляется необходимость в создании дополнительных резервов для прове-

дения НИОКР, так как существующий персонал больше заинтересован в осуществлении текущих 

операций, чем в поиске инновационных решений. 

Также в России есть различные примеры построения крепких компаний с собственными осо-

бенностями взаимодействия между коллективом и менеджментом, в которых за счѐт совместных 

усилий менеджмент и коллектив добивались серьезных результатов на рынке. Безусловно, построе-

ние системы менеджмента и формирования коллектива во много зависит от специфики деятельности 

компании, еѐ продукта и предполагаемой модели развития. Одним из примеров может служить ком-

пания TCS Group Holding, более известная как Тинькофф-банк.  

Активное технологическое развитие и автоматизация производств приводит к тому, что доля 

производств в ВВП сокращается при одновременном росте доле услуг. Большое количество финан-

совых институтов во всем мире распоряжаются крупными объемами капиталов. Данные институты 

берут на себя серьезные риски и, при правильной их оценке, на этом получают прибыль. Как раз од-

ним из таких институтов стала компания TCS Group Holding. Она начинала оказывать банковские 

услуги клиентам, одновременно на этом зарабатывая. Одним из первых принципов в компании явля-

ется клиентоориентированность, когда каждый обратившийся в компанию человек должен был оста-

ваться довольным и не бояться обращаться в будущем. Благодаря эффективной работе менеджмента 

и созданию сплоченного коллектива, объединенного общими целями, удалось в короткие сроки со-

здать серьезного конкурента для банков, которые функционировали на рынке многие годы. 

Особого внимания в данной компании заслуживает система взаимоотношений между управ-

лением и коллективом. Создатель компании, Олег Тиньков, не скрывает секретов, за счет которых 

компании удалось стать серьезным игроком на рынке банковских услуг. Успех компании менеджер 

связывает с созданием демократичной корпоративной культуры, в которой отсутствует какое-либо 

чинопочитание, при одновременной поддержке свободы и ответственности. При этом сам управленец 

утверждает, что без слаженной работы коллектива, в котором работники заинтересованы в развитии 

продукта и компании, организация не смогла бы добиться своих результатов. 

Когда компания развивает несколько продуктов в различных направлениях, включение мене-

джеров в управление и решение операционных вопросов не представляется возможным. Поэтому ак-
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ционеры и топ-менеджеры должны решать вопросы стратегии развития компании, одновременно пе-

ренося вопросы тактики на нижний уровень управления, что и организовано в TCS Group Holding.    

Особую значимость при создании компании Олег Тиньков связывал с подбором персонала, 

где зачастую приходилось брать «зленых» и неопытных молодых людей, которые хотели расти и раз-

виваться вместе с компанией, имели собственные цели, а топ-менеджеры активно учитывали взгляды 

и мнения новых работников. Такие отношения между коллективом и менеджментом позволили со-

здать благоприятную корпоративную культуру внутри компании, которая продолжает являться серь-

езным фундаментом для будущего организации. 

Таким образом, изучая значение коллектива для менеджмента компании необходимо учиты-

вать специфику деятельности организации, еѐ цели и направления будущего развития. Формирование 

благоприятной атмосферы внутри коллектива, удовлетворенность персонала и нацеленность на даль-

нейшее развитие является базой для процветания компании в будущем. Гармоничные отношения 

внутри компании между руководством и персоналом достигаются путем подбора подходящих кад-

ров, нахождением общих целей, формированием корпоративной культуры и подбором наиболее гиб-

кого стиля управленческого менеджмента в отношении коллектива.  
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К ВОПРОСУ О ЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ON THE ISSUE OF DIGITALIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION 

 

Аннотация. В рамках настоящего исследования рассмотрена специфика и сущность цифровизации государствен-

ного управления в России. Объект исследования – государственное управление как основополагающий базис воздействия 

на общественные отношения в современном социуме, который существует публичным образом через власть государства. 

Предмет исследования – особенности и специфика цифровизации государственного управления в РФ. Цель данной научной 

статьи – рассмотреть и определить цели цифровизации политического управления, охарактеризовать российскую модель 

электронного правительства. Определено, что переход российского политического управления и налаживание политических 

коммуникаций в цифровое пространство - ответ на современные вызовы. Грамотная проработка цифровой коммуникации 

позволит создать заранее контролируемое поле, и для каждого нового участника или сообщества в современных интернет-

коммуникациях возникнут нормативно-правовые ограничения.  
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Abstract. Within the framework of this study, the specifics and essence of digitalization of public administration in Russia 

are considered. The object of the study is public administration as a fundamental basis for influencing public relations in modern 

society, which exists in a public way through the power of the state. The subject of the study is the features and specifics of digitali-

zation of public administration in the Russian Federation. The purpose of this scientific article is to consider and define the goals of 

digitalization of political governance, to characterize the Russian model of e–government. It is determined that the transition of Rus-

sian political governance and the establishment of political communications in the digital space is the answer to modern challenges. 

A competent study of digital communication will create a pre-controlled field, and regulatory and legal restrictions will arise for each 

new participant or community in modern Internet communications. 

Ключевые слова: управление, электронное Правительство, цифровое пространство, информационно-

коммуникационные технологии, информация, политические коммуникации, социальное взаимодействие. 

Keywords: governance, e-government, digital space, information and communication technologies, information, political 

communications, social interaction. 

Введение 

Отвечая современным тенденциям и вызовам технически и качественно новых видов полити-

ческого участия, государственная власть обязана видоизменять процесс политического управления 

[8]. Огромный спрос и гражданский контроль за ходом политического процесса заставляет пересмот-

реть используемые ранее инструменты коммуникации и сформировать новые компоненты в системе 

сдержек и противовесов. 

В целом, обозначим актуальность и важность развития политического управления в цифровом 

пространстве – перечислим основные вызовы для перехода в новое коммуникативное поле: 

– кризис существующих форм тотальной организации политики и управления, т.к. возникают

новые сложности коммуникационного процесса, многообразие ИКТ и проблема неустойчивости гос-

ударственных позиций; 

– формирование общества знания, общественной саморегуляции и новые цифровые коммуни-

кации; 

– глобализация и корректирование роли и функций национальных государств.

1. Цели цифровизации политического управления

Построение электронного правительства – это целый политико-правовой процесс, направлен-

ный на создание функциональной внутренней и внешней модели деятельности правительства [7]. 

Соответственно для качественного устройства данного процесса необходимо придерживаться 

следующих этапов: 

– переработка нормативно-правовой базы деятельности правительства и развития информа-

ционно-коммуникационной среды; 

– всесторонняя трансформация системы органов государственной власти путем внедрения

цифровых технологий информационной коммуникации; 

– реконструкция каналов обратной связи между государством и обществом.

Основываясь на принципах теории политических сетей, выделим базовые принципы концеп-

ции нового государственного управления (менеджмента): 

– переход от бюрократического стиля руководства в государственных учреждениях к приме-

нению новых цифровых технологий; 

– внедрение внутренней и внешней конкуренции в государственный сектор с привлечением

бизнес организаций для снижения транзакционных издержек и повышение качества услуг; 

– выработка стандартов и способов измерения результатов и эффективности работы государ-

ственных подразделений (облегченной версии государственных ведомств), а также количественных 

индикаторов успеха выполнения поставленных задач; 

– переход к обеспечению индивидуализированных услуг гражданам, общественным органи-

зациям и бизнесу. 

2. Российская модель электронного правительства

Отталкиваясь от теоретических обоснований целей цифровизации российского политического

управления, рассмотрим российскую модель электронного правительства и позицию Правительства 

России по внедрению новых инструментов менеджмента. 

Подготовительным этапом организации политической коммуникации в цифровом формате 

является представительство органов государственной власти федерального и регионального уровня в 

сети Интернет [4]. Были созданы веб-сайты Президента России, Правительства РФ, действующих 

министерств, в субъектах РФ были разработаны региональные порталы, сайты губернаторов и глав 

регионов. Они носили информативный характер, содержали основные нормативно-правовые акты, 

новости об осуществляемой деятельности и контакты, по которым можно обратиться в ведомство для 
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получения государственной услуги (телефоны, адреса электронных почтовых ящиков и фактические 

адреса организаций). 

Первым этапом можно обозначить разработку с 2010 года на территории Российской Федера-

ции государственной программы «Информационное общество», действующей с 2011 до 2020 года.  

Далее Правительство РФ решает вопрос развития информационной среды и организации рав-

ного доступа населения к цифровой медиа-среде. Пользуясь возможностями сетевого пространства, 

задачи формируются вокруг создания и сохранение информационных фондов, распространение 

идеологически направленных информационных материалов (с темами ведения здорового образа жиз-

ни, о социально ответственном поведении, семейных и традиционных ценностях, получении образо-

вания и поднятии профессиональных компетенций и др.) [2]. Развитие социально ориентированных 

проектов и перевод уже существующих фондов в цифровой формат. 

Отвечали за это направление Роспечать, Минцифры и Минпросвещения России, а также Ро-

спотребнадзор. 

– Безопасность в информационном обществе 

Цифровое государственное присутствие выполняет функцию предупреждения угроз. Россий-

ская модель включает в себя контрольные и надзорные инструменты, блокирующие попытки распро-

странения террористических идей, экстремизма и пропаганды насилия. 

Ответственным был Минцифры РФ, Роспечать, Роскомнадзор и Федеральная служба безопас-

ности. 

Информационное государство – основополагающая подпрограмма в контексте электронного 

правительства, т.к. она обозначает переход государственных органов всех уровней в цифровое про-

странство [9]. Среди целей: оказание государственных, муниципальных и социально значимых услуг, 

повышение эффективного управления, выстраивание коммуникаций между органами власти, гражда-

нами и бизнесом. Основные задачи состоят в следующем: 

1) развитие механизмов оказания гражданам и общественным организациям государственных 

и прочих услуг и передача сведений с помощью новых технологий; 

2) открытость, качество и эффективность политического электронного взаимодействия; 

3) обеспечение надежности и защиты государственной информационной системы и доступ-

ных сервисов; 

4) модернизация систем и сервисов государственных услуг, учитывая цифровые тренды; 

5) установление единых стандартов межведомственной электронной связи органов власти му-

ниципального, регионального и федерального уровня; 

6) формирование цифрового архива; 

7) создание национальной системы управления данными; 

8) реализация ряда комплексных проектов, направленных на всестороннюю цифровую адап-

тацию органов власти и населения; 

9) развитие и применение «сквозных» цифровых технологий в области цифровой экономики. 

Участниками подпрограммы «Информационное государство» являются все действующие ми-

нистерства РФ, а также федеральные службы, Счетная палата РФ, ЦИК России и др. 

Исходя из вышеуказанных задач подпрограмм, можно обозначить основные задачи проекта 

«Информационное общество»: обеспечение населения качественными и доступными услугами связи; 

участие в развитии цифровой медиа-среды; предубеждение угроз в коммуникативной среде, контроль 

за обработкой, передачей и хранением данных; оказание государственных и муниципальных услуг в 

электронном формате. 

К 2019 году федеральному центру России удалось выстроить масштабную систему оказания 

государственных услуг, взаимосвязанную между собой коммуникационными каналами и формиру-

ющую качественную модель электронного взаимодействия с населением, бизнесом и регионами РФ. 

Инфраструктура электронного правительства включает в себя следующие элементы: 

– Единый портал государственных и муниципальных услуг, в рамках которого реализуется 

как онлайн-взаимодействие с органами власти, так и электронный документооборот (включающий в 

себя использование электронной цифровой подписи); 

– Единая система идентификации и аутентификации, призванная обеспечить санкциониро-

ванный доступ участников к информации государственных, муниципальных и иных информацион-

ных системах для организации межведомственной электронной коммуникации и ряда других целей; 

– Досудебное обжалование. Данная система позволяет оспаривать деятельность органов власти 

в досудебном порядке в случае неоказания услуги государственного или муниципального характера; 
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– Единая система нормативно-справочной информации, которая позволяет автоматизировать

процессы обслуживания, пополнения, актуализации и использования информационных баз. Благода-

ря этому инструменту формируется реестр базовых государственных ресурсов; 

– Система межведомственного электронного взаимодействия. Это портал для осуществления

межведомственного взаимодействия, содержащий в себе статистику обращений, протоколы взаимо-

действия, единый каталог пользователя, возможность регистрации обращений в единый реестр и др.; 

– Информационная система головного удостоверяющего центра, обеспечивающая создание и

обслуживание сертификатов электронной подписи; 

– Ситуационный центр, осуществляющий мониторинг электронного взаимодействия инфор-

мационных систем и поддержку по информационно- методическим аспектам коммуникации, хране-

ние информации о параметрах функционирования государственных электронных систем, сведение 

аналитических отчетов и пр. 

На формирование, обслуживание и актуализацию информационно-коммуникационных систем 

государственных услуг Российской Федерации к 2020 году было освоено 236,3 млрд рублей [1]. 

Осознавая сложность адаптации к качественно новой цифровой форме взаимодействия, Пре-

зидентом и Правительством РФ было принято решение организовать многофункциональные центры 

предоставления государственных и муниципальных услуг во всех регионах РФ. Среди главных целей 

стоит указать реализацию принципа «одного окна» (упрощение процедур получение государственной 

услуги в одном месте, независимо от природы обращения), ликвидация ранка посреднических услуг, 

противодействие коррупции, совершенствование каналов межведомственного взаимодействия орга-

нов власти на всех уровнях [3]. Данная мера была противопоставлена проблеме слабого технического 

оснащения и неполное покрытие российской территории сетевыми коммуникациями, не говоря уже о 

предоставлении широкополосного доступа. Для значительной части пожилого населения (31 % от 

общего числа населения к 2021 году) МФЦ «Мои документы» стал единственным каналом получения 

услуг социального профиля. 

На основе анализа нормативно-правовых актов, формирующих и регулирующих деятельность 

многофункциональных центров, обозначим проблемные места, актуальные и сегодня: 

– разработанные методические рекомендации для МФЦ не должны «явно или косвенно» про-

тиворечить положениям действующего законодательства; 

– обозначение единых требований по организации деятельности МФЦ позволит оптимизиро-

вать финансовые затраты на содержание и распространения новых окон в регионах РФ; 

– сформировать программу обучения и повышения квалификации действующего персонала.

Использование обучающих курсов на регулярной основе необходимо для сотрудников, занимающи-

мися бумажным и электронным документооборотом. 

Вторым этапом развития электронного правительства России является логическое продолже-

ние программы «Информационное общество» – национальная программа «Цифровая экономика Рос-

сийской Федерации», утвержденная Указом Президента РФ до 2024 года. По окончанию цифрового 

обрамления государственного управления появился запрос на более плотную проработку цифровой 

экономики, разработки дополнительных инструментов отечественного производства (построение 

собственной инфраструктуры высокоскоростной передачи данных) и вовлечение еще большего коли-

чества акторов в новый коммуникационный процесс [6]. 

В состав программы входит семь национальных проектов, отражающих приоритетные 

направления развития государственного управления на современном этапе: 

1 проект – Нормативное регулирование цифровой среды; 

Планируется создание гибкой системы правового регулирования: упрощение требований для 

ведения бизнеса и развития современных технологий, а также урегулирование электронного докумен-

тооборота, правил сбора и обработки персональных данных, определение субъектов правоотношений. 

2 проект – Кадры для цифровой экономики; 

Планируется совершенствование российской системы образования. Правительство заинтере-

сованно в подготовке квалифицированных кадров в сфере IT-технологий и нового коммуникативного 

пространства. 

3 проект – Информационная инфраструктура; 

Для полного перехода к дистанционным коммуникативным формам России еще предстоит 

технически освоить труднодоступные, отдаленные и малонаселенные участки. К 2024 году планиру-

ется распространить универсальные услуги связи в более 25 тыс. населенных участков, а в крупных 

городах развернуть сети 5G. 



452   Международный журнал 
 

4 проект – Информационная безопасность. 

Проработка вопросов защиты персональных данных от киберугроз, борьба с подозрительны-

ми сайтами, онлайн-мошенничеством, противодействие хакерским взломам и утечкам информации. 

5 проект – Цифровые технологии; 

Создание благотворных условий для разработки российских IT-продуктов: программного 

обеспечения и общественно значимых стартапов. 

6 проект – Цифровое государственное управление; 

Развитие единого портала государственных и муниципальных услуг «Госуслуги» – одна из 

ключевых задач национальной программы. К 2024 году планируется перевести в электронную форму 

95 % социально значимых услуг. 

Проработав ошибки прошлого опыта, разработчики обновили портал. С апреля 2021 года 

проводится бета-тестирование интеллектуального помощника – робота Макса, упрощена до интуи-

тивно понятного уровня навигация портала и запущены суперсервисы: «Поступление в ВУЗ онлайн», 

«Социальная поддержка онлайн», «Цифровое исполнительное производство», «Трудовые отношения 

онлайн», «Оформление европротокола онлайн», «Пенсия онлайн», «Онлайн помощь при инвалидно-

сти». Планируется расширение услуг социальной направленности – суперсервисы: «Правосудие он-

лайн», «Рождение ребенка», «Уведомление и обжалование штрафов за нарушение ПДД онлайн», 

«Утрата близкого человека», «Трудовая миграция онлайн», «Моѐ здоровье онлайн». 

7 проект – Искусственный интеллект. 

Для преодоления нехватки квалифицированного персонала разрабатывается план по внедре-

нию процессов ИИ в работу органов власти и бизнеса. 

Описанные ранее этапы российского перехода в цифровую среду создают инструментарий 

для региональных органов государственной власти, т.к. ядром модели политического управления яв-

ляется федеральный центр [5]. По примеру веб-сайтов федеральных ведомств создаются региональ-

ные порталы. 

Федеральные национальные проекты подстраиваются под особенности региональных и в слу-

чае необходимости видоизменяются. Форма обратной связи на федеральном уровне получила техни-

ческое обрамление: на сайтах отведены кнопки обратной связи, где в онлайн формате можно полу-

чить ответ от органа государственной власти в течение 1-3 дней. 

Заключение 

Подводя итоги, оговорим повторно, что переход российского политического управления и 

налаживание политических коммуникаций в цифровое пространство есть не что иное, как ответ на 

современные вызовы. 

Технический прогресс и создание конкурентоспособных каналов интерпретирования соци-

ально-экономических и политических процессов пользователями с активной гражданской позицией 

вынуждают правительство искать новые способы сохранения и доминирования государственного 

дискурса. Грамотная проработка цифровой коммуникации позволит создать заранее контролируемое 

поле и для каждого нового участника или сообщества в интернет-коммуникациях возникнут норма-

тивно-правовые ограничения.  

В России уже сейчас действуют несколько законов, негативно воспринимающиеся обще-

ством, хотя изначально и бывшие направленными на защиту интересов граждан. Тем не менее, нельзя 

не отметить колоссальную проделанную работу Правительства РФ и Министерства  цифрового раз-

вития, связи и массовых коммуникаций РФ. 
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